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Nun contexto de crise como o actual, onde se asiste & desaceleracién da economia,
ao debilitamento do sistema financeiro e a progresiva deterioracion da situacién
economica e social, a cultura é un dos primeiros sectores que se ve afectado por estas
circunstancias. O primeiro dos efectos desta conxuntura adversa fai referencia a
reducion na dotacion orzamentaria orientada as actividades culturais e creativas (en
Galicia caeu case nun 50 % nos ultimos tres anos e en Portugal o 15,11 %). Por outra
banda, os consumos dos individuos contraense por unha menor dispoiibilidade de
renda das familias e unha menor cota destinada ao lecer e, por ultimo, as empresas
achegan menos fondos a programas de patrocinios e mecenados ou a compra directa
de servizos culturais e creativos.

O certo é que existe a opinién xeneralizada de que, en contextos de crise como o que
se esta a vivir na actualidade, as politicas publicas deberian pofier o acento nas
medidas de caracter mais produtivo ou de infraestruturas, con especial incidencia no
emprego e mantendo sempre o nivel de servizos sociais, e a cultura deberia quedar
relegada a un segundo plano en orde de importancia.

Co obxecto de demostrar o errado desta postura, este traballo pretende evidenciar con
cifras concretas o potencial da cultura para crear crecemento e emprego, a sua
consideracion como industria e a importancia de investir neste sector para xerar valor
engadido, riqueza e postos de traballo.

E nesta conxuntura, na que o emprego constitlie unha prioridade na axenda politica,
onde as industrias culturais e creativas (ICC) manifestan un bo comportamento neste
aspecto, xa que adoitan ser intensivas en man de obra, dan traballo a persoal que na
maioria dos casos goza dun bo nivel de cualificacion e precisan dun baixo custo para a
creacion de novos postos de traballo polo baixo nivel de investimentos necesarios
(fronte a outros sectores de caracter claramente industrial)’. Os investimentos en
infraestruturas que precisa o0 sector estan xa realizados na maior parte dos casos
(auditorios, incubadoras, patrimonio etc.) e moitos dos postos de traballo estan
vinculados a creatividade e a innovacion e non tanto a dotacions fisicas.

Outro aspecto que cémpre considerar nas ICC esta relacionado co potencial do
emprendemento nestes sectores, por non precisar de grandes investimentos e
depender fundamentalmente do talento e da creatividade dos traballadores, ambos os
dous recursos inmateriais e, polo tanto, ilimitados. Cabe destacar tamén a
permanencia dos traballadores no sector, que practican unha especie de militancia,
pois en caso de cesamento adoitan ou ben constituirse pola stua conta ou iniciar unha
nova andaina nunha empresa que xa opera no mercado. En termos netos, estase a
reter emprego en todas as industrias culturais e creativas, xa que a destrucién de
emprego nas empresas de maior tamano se esta a compensar co emprego auténomo.
Por ultimo, hai que referirse a posibilidade de transferencia e de irradiacion desde o
sector cultural e creativo cara a outros sectores. A creatividade e a innovacién de base
non tecnoloxica demostraron a sua capacidade de potenciar os sectores mais

' A temporalidade dos contratos destas actividades, suxeita a proxectos concretos e altamente estacionaria en moitos
dos sectores, non se cuestiona e poderia ser obxecto de intervencion.



tradicionais, como poden ser o téxtil, a fabricacién de mobles ou o sector vitivinicola,
ademais dos innegables efectos positivos que producen no sector turistico.

De feito, a cultura como industria sitUase nos paises mais industrializados entre os
primeiros catro postos no relativo aos recursos internos mobilizados e a obtencion de
divisas nos mercados externos. Asi pois, creceu en termos relativos moito mais que a
maioria doutros sectores produtivos ou de servizos, de xeito que non s6 permite o
autofinanciamento das actividades culturais que xeran, senén que obtefien delas
importantes beneficios econémicos.

Tamén merece especial atencion a alta atomizacion nas ICC da Eurorrexion Galicia-
Norte de Portugal, caracteristica que adoita ser considerada unha debilidade, pero que
en momentos de crise e cambio permite unha maior flexibilidade e capacidade de
adaptacion as novas circunstancias. Ademais, a dispersién da actividade das
industrias culturais e creativas e a capilaridade do seu tecido produtivo converten o
sector nun importante axente no reequilibrio territorial da Eurorrexion e de
redistribucion da renda.

Como se demostrara posteriormente, tratase dun sector cun crecemento mais rapido
que a media da economia. Ademais, son moitos os sectores do tecido empresarial
europeo que se ven beneficiados pola sua actividade, en especial no campo das
tecnoloxias da informacién e das comunicacions e da innovacién. Por outra parte, as
industrias culturais e creativas constitien na actualidade alguns dos sectores mais
dinamicos da economia e o comercio mundiais € no futuro veran aumentado o seu
dinamismo.

Precisamente neste punto hai que pofier o acento sobre a rapida e constante
transformacion que estan a sufrir as ICC pola incorporacion da dixitalizaciéon, as novas
tecnoloxias e os cambios nos habitos de consumo, fundamentalmente polo acceso
multiplataforma aos contidos. Todo isto debe levar cara a unha reflexién sobre os
efectos que estes cambios van ter sobre as empresas, de xeito que, de non ser
adoptadas as politicas axeitadas, existe o risco de perder o tren, con consecuencias
fatais para algunhas das ramas de actividade (como fotografia, edicion de musica,
xornais ou libros, animacion e videoxogos ou exhibicion cinematografica, por
exemplo). Non obstante, a sua incorporacion na axenda de prioridades dos gobernos
permitiria converter estes cambios nunha grande oportunidade de caracter estratéxico
para a Eurorrexion.

As ICC desempenan, ademais, un papel de soporte para a cultura galega. Nun mundo
globalizado, onde os produtos culturais galegos compiten no mercado coas grandes
multinacionais do entretemento, s6 unha industria cultural forte pode ser garantia de
supervivencia das manifestaciéns culturais galegas. Tamén é certo que os sectores
mais competitivos nun futuro van ser os que tefian unha base de identidade local que
permita xerar factores diferenciais arredor dela, nun mercado mais globalizado. A
tendencia na que a arte, a ciencia e a tecnoloxia estan a converxer nunha nova
férmula empresarial colaborativa e dixital facilita automaticamente os procesos de
internacionalizacion.

Todo isto constitue un reto para as politicas publicas. Co apoio preciso, as ICC poden
converterse nun dos sectores mais estratéxicos para a Eurorrexion que contribuan a
sair da crise actual. A cultura e a creatividade non deben ser vistas como parte do



problema, sendn desde a 6ptica da solucion. Faise preciso apoiar a producion cultural
e o consumo en lugar de crear infraestruturas culturais, de xeito que se dote o sector
de espazos de producién. E certo que as cifras das ICC demostran o inicio dunha
etapa de contraccion nas grandes variables econémicas, pero isto € asi porque toda a
economia da Eurorrexion se esta a contraer. S6 se somos capaces de crear un sector
cultural mais importante poderemos sair da crise.

Para rematar, compre referir que o modelo seguido no estudo que se presenta a
continuacion conta cunha orientacion estritamente mercantil, por ser a fonte
empregada en case todo o traballo? o Rexistro Mercantil, de maneira que reflicte a
actividade da economia exclusivamente empresarial. Se a isto se lle engade a
actividade asociada ao sector publico e ao sector social, ademais da xerada polos
empresarios individuais, o volume de negocio e o emprego poderian chegar a
duplicarse. Polo tanto, pode afirmarse que, seguindo un enfoque conservador e de
minimos, o sector cultural e creativo representa polo menos as contias que nos
seguintes apartados se presentan.

2 Salvo nos casos do DIRCE do INE, a Contabilidade Nacional ou a Seguridade Social.



O papel do sector cultural e creativo na economia é ainda un gran descofiecido. Por
unha banda, tradicionalmente non se lle concedeu demasiada importancia econémica
a este sector e, por outra, encontramonos ante un panorama desolador en cuestion de
ferramentas estatisticas que permitan medir esa contribucién econémica.

Segundo os traballos da Organizacion das Nacions Unidas para a Educacion, a
Ciencia e a Cultura (UNESCO), a cultura pode definirse, de xeito amplo, como un
conxunto de trazos espirituais, materiais, intelectuais e afectivos que caracterizan a
unha sociedade ou grupo social, que inclue arte, literatura, pero tamén estilos de vida,
sistemas de valores, tradicidns e crenzas. Tamén se pode definir como un conxunto de
valores que lles outorga as persoas a posibilidade de ser e actuar. Polo tanto, pédense
considerar cultura elementos como as ciencias, os medios de comunicacién ou as
tecnoloxias da informacion.

0 que implicou a
necesidade de desenvolver un novo campo de analise como o da economia creativa.
Estas analises pretenden mostrar que

Preocupacions como as de dimensionar en termos econdémicos o cultural ou creativo
xurdiron en xeral desde areas da xestidn publica cultural tanto locais como nacionais e
en organismos internacionais vinculados a estes temas.

Neste contexto foi crecendo a comprension sobre a necesidade de medir e analizar
estas novas realidades e as suas implicacions sociais, politicas e econdémicas na
xestion publica cultural e nos diferentes axentes da cultura para contar con elementos
certos a hora de definir politicas para o sector. Como resultado destes procesos, en
distintos paises e cidades féronse creando, dentro das areas de xestién cultural, ou
impulsadas por elas, unidades dedicadas a producir estatisticas e estudos culturais.

Dentro dese marco institucional levaronse a cabo estudos co obxecto de analizar os
impactos econdmicos e sociais da cultura, para o cal previamente foi necesario
delimitar o campo cultural. Ainda que a definicion dos limites do sector cultural siga a
ser motivo de debate, houbo avances nesas demarcacions, as que contribuiron en
gran medida os marcos de referencia de estatisticas culturais realizados pola
UNESCO.

A definicién conceptual que realizan organismos internacionais con liderado nestes
temas, como a UNESCO, evolucionou ao longo do tempo. En 1982 este organismo
consideraba que existe unha industria cultural cando os bens e servizos culturais se
producen, reproducen, conservan e difunden de acordo con criterios industriais e
comerciais, é dicir, en serie e aplicando unha estratexia de tipo econémico, en vez de
perseguir s6 unha finalidade de desenvolvemento cultural (UNESCO, 1982; Getino,
2008). Esta definicion clasica das industrias culturais inclue os sectores provedores de
produtos culturais reproducibles ou difundidos de xeito masivo, como a industria
cinematografica, o sector editorial, os medios de comunicacién ou a industria



fonografica. Estes sectores diferéncianse dos que contan con procesos de producién
mais artesanais nos que o produto final € unico, como no caso das artes plasticas, ou
repetible pero efémero, como pasa coas artes escénicas. Esa definicion parte dunha
concepcion que distinguia entre economia e cultura como campos separados e dalgun
xeito tamén doutra antiga separacion: a das belas artes fronte a cultura de masas.

Atendendo a definicion adoptada pola UNESCO, as industrias culturais son as que
producen e distribuen bens ou servizos culturais que, considerados desde o punto de
vista da sua calidade, uso ou finalidade especificas, encarnan ou transmiten
expresions culturais, independentemente do valor comercial que poidan ter.

De acordo con esta definicion e co comentado anteriormente, as industrias culturais
presentan as seguintes caracteristicas:

Tefien como materia prima unha creacién protexida por dereitos de autor, fixada
sobre soporte fisico ou electrénico.

Nelas incluense os bens e servizos culturais que son producidos, conservados ou
difundidos en serie, con circulacion xeralmente masiva.

Posuen procesos propios de producion, circulacion e apropiacion social.

Estan adaptadas as loxicas do mercado e a comercializacién, ou tefien o potencial
para entrar nelas.

E, por ultimo, son espazos de integraciéon e producion de imaxinarios sociais,
conformacion de identidades e promocién de cidadania.

Independentemente do contido e da amplitude do concepto, as

0 que esixe abordalas cun dobre enfoque:
por unha banda, aproveitando o seu potencial para contribuir ao desenvolvemento da
economia e, por outra, para que este afianzamento econémico propio favoreza as
expectativas e intereses culturais dos membros dunha sociedade.

Nesta lifia, os produtos culturais non sé son portadores de identidade, valores e
significado, senén que ademais son factores de desenvolvemento econémico e social.
Esta indisoluble dualidade cultural e econémica das industrias culturais esténdese de
xeito obrigado aos seus produtos que, por esa mesma razén, non poden ser
considerados como meras mercancias de consumo ou entretemento.

A industrializacién non vai en contra da creacion, porque o que distingue un produto
cultural doutros produtos de consumo € a sua dimension simbolica. En cultura, o valor
xérase no proceso de creacion da idea e no desenvolvemento de prototipos. A
producion industrial dun prototipo non engade valor cultural, ainda que si pode engadir
valor econémico e accesibilidade. O valor cultural ten que ver co talento e a
creatividade, e este proceso & necesariamente artesan.

A producion cultural debe atopar o equilibrio entre a singularidade de cada experiencia
cultural (un concerto, por exemplo) e a producion seriada de obxectos culturais (un
libro) ou produtos electrénicos (un videoxogo). E certo que se asigna maior valor ao
singular que ao producido en serie, pero a reproducién seriada fai accesibles moitos
produtos que serian inviables como produtos uUnicos. Hai que ter en conta tamén a
necesidade de satisfacer o incremento da demanda de produtos culturais que se deu



nas ultimas décadas a causa de diversos factores (como o incremento no nivel de
renda per capita, a educacion ou a democratizacién da cultura).

Estes contidos adoitan ser protexidas polos
dereitos de autor e poden tomar a forma de bens ou servizos. Esta dobre natureza
construe o perfil distintivo das industrias culturais (UNESCO, 2008).

Pero, neste contexto, a delimitacion mais difusa, fundamentalmente, no que respecta a
sUa articulacion coas actividades econdmicas de producion, distribuciéon e consumo de
bens e servizos, xa sexa no caso das que se relacionan mais estreitamente co nucleo
duro dos bens culturais e que son incluidas na definicién de industrias culturais, ou
daqueloutras que incorporan de xeito relevante competencias asociadas a creacion,
diferenciacion e desenvolvemento de elementos inmateriais nos restantes bens e
servizos e que progresivamente son cubertas pola definicion de industrias creativas.

E neste marco no que xorden mais recentemente as concepcidns de industrias
creativas e economia creativa®. A definicién do sector cultural baseada nunha
concepto restritivo de actividades culturais —limitadas as distintas formas de
preservacion da memoria en termos de patrimonio e ao fomento da creacion e difusion
en termos artisticos— vai perdendo sentido. As dimensions do sector cultural
agrandanse ao mesmo tempo que as suas fronteiras se tornan mais difusas,
fundamentalmente no que respecta a sua articulaciéon coas actividades econémicas de
producion, distribucion e consumo de bens e servizos, xa sexa no caso das que se
relacionan mais estreitamente co nucleo duro dos bens culturais e que se inclien na
definicion de industrias culturais ou naqueloutras que incorporan de xeito relevante
competencias asociadas a creacion, diferenciacion e desenvolvemento de elementos
inmateriais nos restantes bens e servizos e que progresivamente son cubertas pola
definicion de industrias creativas.

Son as actividades nas que o
produto ou servizo contén un elemento artistico ou creativo substancial (UNESCO,
2006).

Segundo a Conferencia das Naciéns Unidas para o Comercio e o Desenvolvemento,
nun documento pioneiro a nivel internacional (UNCTAD, 2008) —no sentido de que
estima o valor do sector a unha escala internacional con base na cadea de valor e
recofiece, paralelamente, o papel central deste no estimulo ao desenvolvemento
humano—, as industrias creativas comprenden o ciclo de creacion, producion e
distribucion de bens e servizos que utiliza o capital intelectual como input principal.
Tratase dun conxunto de actividades baseadas no cofiecemento que se centra nas
artes, pero non se limita a elas.

Ainda cando ambas as definiciéns tefien puntos de contacto, é distinta a énfase na
ruptura co estritamente cultural. A definicion da UNESCO de industrias creativas

® Xorde en Australia en 1994 co lanzamento do informe Nacién Creativa por parte do goberno daquel pais e toma maior
difusion a partir da sua aplicacién na xestion publica cultural de Gran Bretafa desde 1997.



amplia o concepto orixinal de industrias culturais a producion de bens e servizos non
industriais pero con base no cultural ou artistico, inclusive cando logo o estende ao
creativo. Nesta mesma lifia, a UNCTAD define mais claramente que se amplia o eixe
desde o artistico ou cultural cara ao capital intelectual, sen limitarse polo tanto ao
cultural.

A nocion de sector cultural vaise, pois, agrandando neste contexto a partir dun nucleo
duro centrado no concepto de producion e o consumo artistico irrepetible e, polo tanto,
na esfera das belas artes e dos espectaculos (artes plasticas e escénicas), ao cal se
suman, en primeiro lugar, as actividades de masificacién e divulgacion dos produtos
artisticos e dos bens e servizos culturais (ligados, por exemplo, & ediciébn e a
distribucion cinematografica) e, posteriormente, aquelas nas que a cultura € un input
nun modelo produtivo que se caracteriza pola utilizacion intensiva de cofiecemento.

Segundo o documento xa mencionado da UNCTAD, as industrias creativas atopanse
na interseccion entre a arte, a cultura, os negocios e a tecnoloxia [...]. Abarcan desde
a musica, os libros, a pintura e as artes dramaticas, ata subsectores de alto indice
tecnoléxico como a industria do cine, a radiodifusion, a animacion dixital, os
videoxogos ou a xeracidon de contidos para novas plataformas, incluindo tamén os
sectores orientados a prestacion de servizos tales como a arquitectura e a publicidade.

As industrias creativas refirense, pois, as actividades que tefien a sua orixe na
creatividade individual, habilidade e talento e con potencial de creacién de emprego e
rigueza a través da xeracion e explotacién da propiedade intelectual. Este concepto de
industrias creativas, orixinalmente desenvolvido polo Departamento de Cultura,
Comunicacién e Deporte do Reino Unido (DCMS), integra unha ampla listaxe de
actividades bastante heteroxéneas entre si, como publicidade, arquitectura, artes
plasticas e antiguidades, artesania e xoieria, desefio, desefio de moda, cine, video e
audiovisual, software educativo e de lecer, musica, artes escénicas, edicion, software
e servizos de informatica e TV e radio. A lista permite pensar que o DCMS entendeu
que estas actividades tefien unha caracteristica comun entre elas, xa que se basean
na imaxinacion e a creatividade individual, asociadas a habilidade e ao talento, e
producen riqueza e postos de traballo a través da xeracién e exploracion de novos
contidos e propiedade intelectual.

No traballo The Economy of Culture in Europe, elaborado para a Comisién Europea
pola KEA European Research en 2006, ofrécese unha clasificacién das actividades
consideradas dentro das industrias creativas de acordo coa Esta
aséntase sobre a diferenciacion dun sector cultural, constituido polos campos das
artes tradicionais e das actividades culturais, e un sector creativo, que considera as
actividades que usan a cultura como medio de engadir valor a produtos non culturais.

Atendendo a esta proposta, a economia da cultura definese como un proceso de
radiacion, con base nun modelo centrado nun nucleo orixinario de ideas creativas, que
irradia cara ao exterior nun proceso en que estas ideas se van combinando con cada
vez mais inputs para producir unha gama de produtos cada vez maior®. Isto supén que
as industrias creativas comprenden unha serie de actividades diversas que van desde
0s subsectores tradicionais as de alto indice tecnoloxico ou as orientadas a prestacion

* Os autores do estudo conciben a economia da cultura constituida por varios circulos concéntricos arredor dun nuicleo
central de artes que inclue produtos culturais non industriais.



de servizos. Deste xeito abranguen actividades tan diversas como arte folcldrica,
festivais, musica, libros, pintura e artes dramaticas, industria do cine, fotografia,
radiodifusion, animacion dixital e videoxogos, desefo, arquitectura ou publicidade.



Taboa 1. Comparacion dos distintos modelos empregados para o estudo das industrias culturais e creativas e actividades incluidas

British Council

Baseado na creatividade,
habilidade e talento e con potencial
de creacién de emprego e riqueza,
a través da xeracion de
propiedade intelectual.

Publicidade

Arquitectura

Artes visuais e antigliidades
Artesania e xoieria
Deseno

Desefio de moda

Cine, video e audiovisual
SW educativo e de lecer
Musica

Artes escénicas

Edicion

SW e servizos informatcos
TV e radio

Modelo dos textos
simbélicos

Baseado nas actividades
relacionadas coa producion
industrial e divuigacién de
textos simbdlicos.

Sectores culturais do
niicleo:

Cine

Internet

Musica

Publicidade

TV e radio

Video e xogos de ordenador

Industrias culturais
periféricas

Modelo de circulos
concéntricos

Baseado na orixe e difusion
de ideas creativas en son,
texto e imaxe a partir do
“core” de artes gréficas.

Nicleo de artes creativas:

Literatura
Musica
Artes escénicas

Outros sectores culturais
principais:

Cine
Museos e bibliotecas
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Modelo da propiedade
intelectual

Baseado en industrias ligadas
a creacion, fabricacion,
producion, difusién de obras
susceptibles de dereitos

de autor.

Niicleo sectores con
dereitos de autfor:

Publicidade

Cine e video

Musica

Artes escénicas
Edicién

Software

TV e radio

Artes visuais e graficas

Sectores independentes
con dereitos de autor:

Material de gravacion
Electronica de consumo
Instrumentos musicais

Papel

Fotocop. e equipos fotograficos

Sectores con dereitos
de autor parciais:

Arquitectura
Textil
Desefio
Moda
Xoguetes...

Modelo UIS de comercio
relacionado

Baseado na presenza dos
bens e servizos culturais no
comercio intemacional.

Nicleo de bens e servizos
culturais:

Servizos audiovisuais
Libros

Royalties

Patrimonio

Prensa

Gravacion
Videoxogos

Artes visuais

Bens e servizos culturais
relacionados:

Publicidade

Modelo americano das
artes

Baseado nos negocios
relacionados coa producién
e distribucién de bens
artisticos.

Publicidade
Arquitectura
Desefio

Cine

Museos

dolo]

Musica

Artes escénicas




A cultura como industria
creceu en termos relativos moito mais que a maior parte dos outros sectores e ocupa
nos paises mais industrializados o terceiro ou cuarto posto en canto a recursos
internos mobilizados e a obtencién de divisas nos mercados externos, de xeito que
non so autofinancian as actividades culturais que xeran, senén que obtefien delas
importantes beneficios econémicos.

Tratase, pois, dun sector en crecemento cun desenvolvemento mais rapido que o do
resto da economia, a vez que move moitos outros sectores do tecido empresarial
europeo, nomeadamente no campo das tecnoloxias da informacién e das
comunicaciéns e da innovacion®. Por outra parte, as industrias culturais e creativas
constituen hoxe en dia alguns dos sectores mais dinamicos da economia e o comercio
mundiais e estan chamadas a incrementar o seu dinamismo no futuro®.

Pero as industrias culturais e creativas non s6 contriblen ao crecemento econémico e
a creaciéon de emprego, senon que tamén actuan como elementos vehiculares na
transmision da identidade cultural, aspecto este esencial na difusiéon e promocion da
diversidade cultural.

O crecente impacto econdémico dos sectores da cultura e o lecer, ao actuar de arrastre
sobre outros sectores, a sua importancia nos procesos de cohesion territorial e a sua
maior presenza nas combinacions que permiten dar idea da calidade de vida dos
cidadans, convérteos en elementos estratéxicos para definir a competitividade dos
territorios.

Durante a ultima década, diferentes gobernos de todo o mundo empezaron a
recofecer este feito e comezaron a desenvolver politicas especificas para a promocion
das industrias creativas. Este crecente interese por este tipo de industrias, que durante
un longo periodo de tempo foron consideradas como industrias marxinais, supuxo a
proliferacion de analises, estatisticas, mapeos e estudos sobre a relacion entre as
industrias creativas e o desenvolvemento econdmico, e facilitaron aos érganos
lexislativos de diferentes paises os datos e informacién necesarios para a elaboracion
de politicas publicas neste ambito.

Como se afirmaba no informe do Parlamento Europeo Las industrias culturales y el
empleo en los paises de la Unién Europea, se as industrias culturais tefien unha
dimension estruturadora, cando reforzan a cohesion dun territorio mediante o seu
desenvolvemento socioeconémico e, ao mesmo tempo, unha dimension de
identificacion, dado que consolidan as identidades culturais dos pobos europeos, as

® KEA European Affairs (2006): La economia de la cultura en Europa. Direccién General de Educacion y Cultura de la
Comision Europea. Comision Europea.

® Tanto é asi que existen evidencias que confirman que as industrias creativas se atopan entre os sectores emerxentes
mais dinamicos do comercio mundial.



instancias politicas comunitarias deberian ser capaces de pofer de manifesto o
potencial deste sector traducindoo en actos politicos’.

A importancia das politicas publicas dirixidas a todos os sectores das industrias
culturais radica na antes comentada dobre natureza destas actividades tan
particulares: por un lado, son sectores industriais que comparten as mesmas
caracteristicas que calquera outro sector industrial e, por outro, postuen unha
caracteristica fundamental que as diferencia do resto, que é a sua especificidade
cultural.

As distintas canles a través das que os produtos culturais poden ter impacto sobre o
desenvolvemento local poden resumirse en:

Poder de atraccion das actividades culturais®.
Incremento dos ingresos locais e estimulo da economia.

Capacidade de crear novos bens e servizos que seran vendidos maioritariamente
féra do territorio pero que retornaran como novos ingresos.

Poder de crear un sistema de valores e referencias que poden albergar a
comunicacion entre diferentes grupos de persoas dentro dun territorio, ou a toma
de riscos comuns.

Por todo iso, os programas de fomento das industrias culturais deben ter o propdsito
de xerar un cofiecemento dos recursos culturais tamén nun sentido econdmico. A
meta desde este punto de vista é a transformacion da cultura nun recurso, a creacion
de postos de traballo, a xeracion dunha maior rigueza e o desenvolvemento dun
turismo sostible.

O sector cultural debe considerarse como un factor relevante para a economia
produtiva. Os parametros de comparacion moéstrano como un sector moi importante,
que achega un 2,6 % do PIB da Unién Europea e cinco millons de empregos na UE-
27. Ata o momento,

Tamén

porcentaxes superiores a sectores considerados clave como a pesca.

No que se refire ao emprego, o sector cultural e creativo era responsable nese mesmo
ano de cerca do 2,6 % do emprego nacional total®. E preciso pofier o acento en
accions especificas para poder axudar a impulsar a economia creativa co fin de que
achegue mais ao PIB e a xeracion de emprego. Pero a consecucion dos obxectivos

" O informe da Organizacion para a Cooperacion e o Desenvolvemento Econémicos (OCDE), Cultura e
Desenvolvemento Local, xustifica este esforzo de estimulo das industrias culturais considerando a sua repercusion no
desenvolvemento rexional e local. Neste informe sublifiase a importancia e o poder da creatividade e a cultura como
motores para o desenvolvemento persoal e social, como indutores do crecemento econémico, asi como o seu papel
fundamental no desenvolvemento da competitividade na sociedade do cofiecemento e de modelar os territorios e as
economias locais dun xeito & vez creativo e innovador.

® Estas actividades (restauracion de monumentos, festivais, exhibicidons) atraen a turistas e visitantes locais que
consumiran bens e servizos.

° Augusto Mateus & Associados (2010). O Sector Cultural e Criativo em Portugal. Gabinete de Planeamento,
Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais — Ministério da Cultura.



poderia ser ainda mellor destinando recursos, desenvolvendo politicas e creando
plataformas especificas para obter resultados.

En 2009, a Comunidade Europea publicou un estudo sobre o impacto da cultura no
fomento das industrias creativas e a

O estudo propdn un
conxunto de medidas concretas co obxectivo de crear unha Europa que promova a
creatividade a través de incentivos que utilizan a cultura como motor de renovacion
social e econémica. Mais recentemente, a Presidencia Espafola da Union Europea
promoveu, en Barcelona, o Férum Europeo de Industrias Culturais, onde se proseguiu
coa reflexiéon sobre a tematica.

A partir de todos estes debates, entre as principais recomendacions para facer
realidade este potencial creativo é posible destacar as seguintes:

crear unha importante base de datos cuantitativos que sirvan de apoio na toma de
decisions de lexisladores e reguladores;

integrar na axenda de Lisboa o sector cultural e creativo co obxectivo basico de
incrementar e mellorar o investimento en creatividade;

utilizar e aproveitar ao maximo os programas de axudas existentes na UE;
reforzar o mercado interno para as persoas, produtos e servizos creativos;

fomentar a mobilidade de artistas, eliminar barreiras fiscais e sociais e adaptar as
normas contables para promover a valoracion dos activos intanxibles;

promover a creatividade e a educacién no mundo dos negocios desde a escola ata
0s niveis profesionais;

dar pulo a relacion entre creadores e tecnoloxia agrupando as distintas
competencias en plataformas de creatividade;

e posibilitar o emprego dos instrumentos financeiros do Banco Europeo de
Investimentos.

Son cada vez mais os gobernos que recofiecen a importancia das industrias culturais
e desenvolven diferentes politicas a nivel nacional e rexional para fomentar o seu
crecemento e difusion.

Os obxectivos da cultura como sector econdmico, segundo se recollen no documento
Reflexion estratéxica sobre a cultura galega do Consello da Cultura Galega, serian:

Consolidar e ampliar o sector econémico cultural, de xeito que se pofia en valor
como fonte de riqueza o seu peso econdmico e de emprego, asi como a sua
capacidade de xerar valor engadido.

Facilitar o acceso a cultura: a democracia cultural tamén ten unha dimension
econdmica, xa que aumentar a creatividade e o capital cultural significa ampliar as
capacidades produtivas.

Aproveitar o potencial da cultura como valor engadido para outros ambitos.

Liberar o potencial da cultura como activo clave para a innovacién e para o cambio
de patrén produtivo, sector estratéxico na sociedade do cofiecemento.

Promover a producion cultural propia e a sua exportacion como valor intanxible.



En Portugal o Plano Tecnoldgico considera a innovacion especialmente necesaria no
que se refire a internacionalizacion da economia portuguesa e considera que o
colectivo de creadores debera ser posuidor do talento e da tolerancia que permitan
innovar e apostar pola tecnoloxia, de xeito que o resultado final sexa o crecemento
economico. Este documento define como principais obxectivos estratéxicos no capitulo

das industrias creativas os seguintes:
Divulgar e promover o concepto de industria creativa en Portugal;
Consolidar a base de contidos culturais e informativos;

Promover o potencial econdémico das industrias creativas polo acceso ao
financiamento e aos recursos humanos;

Promover as cidades creativas en Portugal.

Na rexion Norte de Portugal, a iniciativa Norte 2015 considera as industrias creativas
como prioridade: a definicion de medidas de politicas publicas de incentivo a
organizacién e networking, a promocion, dinamizacion e monitorizacién destes
sectores de actividade, na rexion Norte, poderan condicionar positivamente a sua
estruturacion e consolidacién, concretando potencialidades econdmicas e

empresariais relevantes e o reforzo, pola via da exportacion, da imaxe rexional.

A importancia desta area foi tamén destacada pola Comisién de Coordinacion e
Desenvolvemento Rexional do Norte (CCDR-N) no programa Norte 2020-Iniciativa
Competitividade e Converxencia, onde se definen as areas prioritarias € de maior
potencial para o desenvolvemento da rexion na presente década e a través dos apoios
concedidos polo ON.2-O Novo Norte a creaciéon de infraestruturas creativas, a grandes
actos ou a actividades e negocios baseados na creatividade e no talento artistico, que
ascenden xa a cerca de 65 millons de euros. O particular impacto da cultura e a
creatividade no Norte luso estd ainda materializado no constituido Cluster das
Industrias Creativas, con sede na rexion.

Co fin de apoiar este crecemento,

Sen disponer
ainda dunha metodoloxia internacional estandarizada, desenvolveuse en distintos
lugares do mundo un conxunto de investigacions e analises exhaustivas, e certas
practicas e metodoloxias foron amplamente adoptadas como as imperantes.

Para aproveitar as oportunidades que ofrecen as industrias creativas, os gobernos
necesitan, en primeiro lugar, definir e identificar os indicadores culturais que van ser
medidos para logo desenvolver un mapeo que permita cofiecer o comportamento e a
situacion das industrias culturais dentro das diferentes economias nacionais.

O presente traballo parte do recofiecemento da importancia fundamental que o sector
das industrias culturais e creativas ten para a xeracion de riqueza e emprego na
Eurorrexion Galicia-Norte de Portugal.

" Iniciativa publica de preparacion e definicion da estratexia de desenvolvemento rexional do Norte de Portugal
posterior a 2006, promovida conxuntamente pola Comisién de Coordinaciéon e Desenvolvemento Rexional do Norte
(CCDR-N) e o Consello Rexional do Norte.



Para iso, e a falta de cifras homoxéneas, relevantes e o suficientemente actualizadas
para os dous ambitos xeograficos propostos para o estudo,

Esta ferramenta, que supdn un esforzo exhaustivo na identificacion de todas as
actividades econdmicas culturais relevantes, os actores, o emprego e os vinculos
nunha area determinada, presenta unha vantaxe adicional, xa que no propio proceso
xera externalidades positivas ao promover unha conciencia considerable arredor das
ICC e ademais estimula a colaboracion de diferentes axentes que forman parte, dun
xeito ou doutro, das industrias culturais'’.

Por outra banda, nos Uultimos anos a andlise das industrias creativas deixou de
apoiarse sobre o valor intrinseco de cada unha das suas expresions sectoriais e

na que os
subsectores perden a sua importancia en favor da sua posicion na cadea.

O concepto de cadea de valor trata de identificar os procesos e operacions que
achegan valor & empresa desde a creacién da demanda ata que esta recibe o produto
ou servizo. E un marco, unha ferramenta de informacién e cofiecemento que permite
identificar o conxunto de actividades por medio das cales un produto ou servizo é
creado e vendido aos clientes, analizando como inflle cada unha delas nos custos e
nas vantaxes que supofen fronte a competencia. Reflicte a interacciéon entre os
distintos axentes que intervefien no proceso produtivo.

De feito,

Polo tanto, a clasificacion en funcién da fase do proceso ou da cadea en que se situan
as distintas actividades analizadas que vai ser empregada neste traballo é a seguinte:

refirese aos procesos polos cales a materia creativa e os activos
intelectuais son orixinariamente producidos. Esta fase inclue todas as formas
creativas (imaxes, ideas, planos, composicions, texto, xogos, titulos etc.).

producion de prototipos que logo seran replicados.

fabricacion de produtos asociados a producién
creativa, como pinceis, ordenadores, camaras fotograficas, instrumentos musicais
etc.

actividades que levan os produtos e servizos creativos ao mercado,
como reproduciéon de CD, distribucién audiovisual, transporte e servizos de
distribucion dixital etc.

exhibicion dos produtos creativos xerados (teatro, salas de
concerto, cines etc.) e venda polo miudo de CD, xogos, libros ou produtos.

" UNESCO (2006): Comprender las Industrias Creativas. Las estadisticas como apoyo a las politicas ptblicas.



Pero o certo € que non sempre é posible asignar unha fase concreta do proceso a
cada empresa da mostra, por operar moitas delas en varias das etapas, o que dificulta
a explotacion de variables como numero de empresas, volume de negocio, resultado
ou emprego atendendo a este criterio.

Polo tanto, no marco deste traballo este tipo de clasificacion vai ser empregada para a
andlise de so6 algunhas das variables manexadas (relativas a afiliacion dos
traballadores), pois proporciona valiosa informacion sobre a reparticion que cada unha
das catro fases poida ter no total das ICC da Eurorrexiéon ou de cada un dos ambitos
xeograficos analizados.

Grafico 1. A cadea de valor das industrias culturais e creativas

‘Creacién;, " Distribucién

Refirese aos procesos polos Actividades que levan os
cales a materia creativa e os produtos ou servizos
activos intelectuais son creativos ao mercado, tales
orixinariamente producidos. como reproducién de CD,
Esta fase incI'L'Je tqdas as distribucion audiovisual,
formas creativas (imaxes, transportes e servizos de

ideas, planos, composicions, ' o distribucion dixital etc. £
texto, x0gos, titulos etc.) Producion Comeraallzacién_

Exhibicion dos produtos
creativos xerados (teatro,
salas de concerto, cines etc.)
e venda polo mitdo de CD,
xogos, libros ou produtos.

Producion de prototipos
que logo seran replicados.

En definitiva, o modelo adoptado neste traballo comparte criterios con modelos
anteriores (cadea de valor e circulos concéntricos, nomeadamente), pero, a diferenza
destes, non foi creado obviando a realidade empresarial, sendbn que emana dun
cofiecemento da situacién do tecido das ICC na Eurorrexién, de xeito que a partir
dunha primeira busca por coédigos de actividade (e de acordo coas epigrafes
seleccionadas) se procede a unha reasignacién (en moitos casos manual) de
categorias segundo a principal lifia de negocio, a engadir empresas que ainda
operando baixo outros cédigos principais prestan servizo nestes sectores ou a ratear
os valores para compafias de epigrafes consideradas pero nas que boa parte da
actividade non corresponde as industrias culturais e creativas.
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O estudo da dimensidon econdmica das industrias culturais galegas ten o seu
antecedente mais proximo no Observatorio Audiovisual Galego, dependente da
Secretaria Xeral de Medios da Xunta de Galicia, que naceu a partir do Libro Branco do
Audiovisual en Galicia e que ofrece unha serie historica de datos econdémicos e
financeiros das empresas que operan no sector audiovisual de Galicia desde 1994 a
2008 e de numerosos indicadores de actividade no eido audiovisual galego,
configurandose como unha potente ferramenta para o diagndstico do sector e o apoio
ao desefo das politicas publicas do sector.

Xa en 2010 o Consello da Cultura Galega acometeu un traballo baixo o titulo O
sistema produtivo da cultura en Galicia no que se pretenden mostrar diferentes
aspectos da armazon do sistema produtivo empresarial da cultura galega: as
actividades que o compoiien, a sua distribucion territorial, a sua contribucion a riqueza
e a creacion de postos de traballo, asi como outras particularidades relacionadas co
investimento, financiamento, rendibilidade ou gasto, entre outros.

Neste mesmo ano a Fundacion Caixa Galicia desenvolveu unha investigacion
socioecondmica sobre as industrias culturais galegas no traballo O capital da cultura.
Unha achega as industrias culturais de Galicia, un estudo que pretende ser un mapa
integrador das industrias culturais que na actualidade se estan desenvolvendo en
Galicia.

Posteriormente a Axencia Galega das Industrias Culturais (Agadic) acometeu un
ambicioso traballo baixo o titulo As cifras da industria cultural en Galicia que foi levado
a cabo por EOSA Consultores. Este traballo pretendia afondar na dimensién das IC en
Galicia nos ultimos anos, para o cal se procedeu a creacion dunha ampla base de
datos de empresas e axentes galegos que desenvolven actividade nos sectores
musical, audiovisual, das artes escénicas e no produto grafico cos seus datos
identificativos, de actividade, econdmicos e financeiros.

Algunhas das caracteristicas deste traballo son as que se mencionan a continuacion:

Os no estudo foron os seguintes: musica (incluindo edicion,
management ou representacion de artistas, organizacién de actos e concertos,
interpretacion, fabricacion e comercializacion de instrumentos, comercializacion de
soportes de musica e actividades auxiliares, fundamentalmente); audiovisual
(producion de cine, video, multimedia, animacion e television, emision de sinal
televisivo, distribucion de video e cine e exhibicidén cinematografica e actividades
auxiliares, como sonorizacion e dobraxe, aluguer de equipos, escenografia etc.);
artes escénicas (teatro, danza, circo e monicreques e actividades auxiliares) e
produto grafico (ediciébn de libros, revistas e xornais, impresion de revistas e
xornais, artes graficas, acabados, desefio grafico e publicidade, entre outras).

Contouse cunha nas bases de datos
elaboradas para o desenvolvemento do traballo: a partir dun censo de 2153
empresas localizadas para os coédigos de actividade seleccionados,



posteriormente depurado para proceder a eliminacion das empresas de tipo mais
industrial e menos creativo, e considerando os socios das principais asociacions
sectoriais existentes en Galicia, recompilaronse datos econdémicos de 1427
empresas para, polo menos, os tres ultimos exercicios econdomicos dispofibles
completos naquel momento.

As analises cuantitativas da informacion recollida na base de datos foron levadas
a cabo cunha rigorosidade absoluta: a partir de datos econdmicos e financeiros
extraidos das contas depositadas no Rexistro Mercantil e facilitadas polo Sistema
de Informacién Empresarial da Fundacién para o Fomento da Calidade.

Con iso, os datos e indices manexados para o desenvolvemento do traballo eran
homoxéneos e comparables intersectorialmente (entre as distintas actividades
consideradas), intrasectorialmente (dentro das actividades de cada sector
estudado) e temporalmente (ao longo dos exercicios econémicos analizados).

A pesar de que o censo se eleva a 2153 axentes —incluindo empresas (tanto
autbnomos como sociedades mercantis), asociacions empresariais e profesionais
e institucions— e dado que a fonte de informacién son as contas depositadas no
Rexistro Mercantil, non se dispon de datos para os axentes que non adopten
a forma de sociedades mercantis.

A continuacién recollense a tres dixitos os codigos de actividade considerados no
traballo levado a cabo pola Agadic para o estudo da dimensién das industrias culturais
en Galicia.

Taboa 2. Cédigos CNAE considerados para o estudo das industrias culturais da Agadic (CNAE
2009)

Epigrafe Caodigo

Artes graficas e servizos relacionados con estas 181
Reproducion de soportes gravados 182
Fabricacion de instrumentos musicais 322
Comercip polo miudo de artigos culturais e recreativos en establecementos 476
especializados

Edicion de libros, xornais e outras actividades editoriais 581
Actividades cinematograficas, de video e de programas de television 591
Actividades de gravacion de son e edicién musical 592
Actividades de programacion e emision de television 602
Publicidade 731
Actividades de desefio especializado 741
Actividades de fotografia 742
Actividades de creacion, artisticas e espectaculos 900

A partir desta analise resultaba que en 2008 operaban en Galicia polo menos 2100
empresas nos sectores considerados dentro das industrias culturais (clasificadas de
acordo con catro sectores: produto grafico, industria musical, artes escénicas e
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audiovisual). Delas, o 51 % dedicabase a actividades relacionadas co produto grafico,
outro 23 %, ao audiovisual, 0 19 %, a musica e o 7 %, as artes escénicas.

Atendendo & agregacion do volume de negocio destes catro sectores, a facturaciéon
galega das industrias culturais no ano 2008 ascendeu a 1000 milléns de euros, 0 que
supofiia unha variacién practicamente nula respecto ao exercicio anterior e un
crecemento do 17 % en comparacion co ano 2006.

O resultado agregado antes de impostos para as industrias culturais galegas é de
signo negativo (-83 milléns de euros), consecuencia do forte lastre que a Television de
Galicia supon para o sector audiovisual. De feito, detraendo os resultados da canle
autondmica resultaba que os beneficios da industria audiovisual galega en 2008
ascendian a case 9 millébns de euros, de xeito que os resultados globais alcanzan a
suma de 31 milléns de euros.

Por ultimo, o emprego xerado polas industrias culturais galegas no ano 2009 equivalia
a case 11 000 postos de traballo a tempo total, o que supoiiia un crecemento do 12,67
% con respecto ao exercicio anterior.

Un primeiro antecedente deste tipo de traballos foi promovido pola Fundacion
Serralves, xunto coa Xunta Metropolitana do Porto, a Casa da Musica e a Sociedade
de Rehabilitacion Urbana da Baixa Portuense baixo o titulo O estudo macroeconémico
para o desenvolvimento de um cluster das industrias criativas na regido do Norte. O
estudo tifa como obxectivo presentar a situacion do sector das industrias creativas na
rexiéon Norte de Portugal.

Para este traballo considerouse o concepto de industrias creativas, orixinariamente
desenvolvido polo Departamento de Cultura, Comunicacion e Deporte do Reino Unido
(DCMS), que, como xa se comentou, integra unha ampla listaxe de actividades. Os
subsectores considerados no traballo son os que a continuacion se indican.

Publicidade Software educacional e de lecer
Arquitectura Musica

Artes plasticas e antiguidades Artes escénicas

Artesania e xoieria Edicion

Desefio Software e servizos de informatica
Desefio de moda TV e radio

Cine, video e audiovisual

O estudo realizado basedbase nunha andlise estatistica dos indicadores de
desempeno dos varios subsegmentos creativos con base en informacion cruzada a
partir de tres bases de datos empresariais distintas (Informa Dun & Bradstreet, AEP e
INE) e de informacidns recollidas conxuntamente coas asociacions representativas de
cada un dos segmentos.



En termos conceptuais, a analise efectuada tivo como base a cadea de valor das
industrias creativas do DCMS. Esta cadea exprésase dunha forma léxica e estruturada
por varios niveis, en funcion do maior ou menor afastamento respecto das actividades
creativas. Tendo como base esta estrutura conceptual, realizouse a recollida de dados
estatisticos de empresas localizadas na rexion Norte de Portugal, estruturados de
acordo cos niveis referidos, para obter a dimensién relativa de cada un deles en
termos de numero de empresas, traballadores e volume de negocios.

As empresas dos distintos subsectores que compofien as industrias creativas foron,
para esta analise, repartidas segundo o estado da cadea de valor ao que pertencen'.
De acordo con este modelo, para os efectos da determinaciéon do potencial econémico
do sector, consideraronse os sectores creativos correspondentes aos niveis 1 e 2 da
cadea de valor.

Para aproximar o potencial do sector creativo para o desenvolvemento do territorio
Norte de Portugal desde o punto de vista cualitativo e cuantitativo, o estudo considera
tamén outros factores determinantes para a competitividade das industrias creativas,
como son os lugares creativos, as persoas creativas, os clusters ou o sistema de
propiedade intelectual. Este estudo culmina cunha proposta de tres eixes estratéxicos
de orientacion a formulacion de politicas publicas de soporte e estimulo ao
desenvolvemento da economia creativa da rexion: capacidade e emprendemento,
crecemento dos negocios creativos e capacidade de atraccion dos lugares creativos.

Este estudo foi adoptado pola CCDR-N (Comisién de Coordinacion e
Desenvolvemento Rexional do Norte) como Axenda Rexional das Industrias Creativas,
onde se define o conxunto de prioridades de investimento no sector e do cal resultou
un financiamento de cerca de 65 milldons de euros, concedidos polo Programa
Operativo Rexional a creacién de infraestruturas creativas, a grandes actos ou a
actividades e negocios baseados na creatividade e no talento artistico.

A partir da realizacion deste estudo e como resultado do plan de accién ali proposto,
xurdiu a creaciéon da ADDICT (Axencia para o Desenvolvemento das Industrias
Creativas“”) e o recofiecemento formal, polo Goberno portugués, do Cluster Rexional
de Industrias Creativas.

Por outra parte, o estudo O sectfor cultural e criativo em Portugal, promovido polo
Ministerio de Cultura e presentado a principios do ano 2010, avalia por primeira vez
con profundidade a relevancia econdmica do sector cultural e creativo en Portugal,
recorrendo a unha metodoloxia que permitiu cofiecer a contribucién deste sector a
riqueza e a0 emprego nacionais.

A partir da definicion de sector cultural e creativo’ constatase o peso do sector na
creacion de riqueza e emprego, en particular as contribucions ao valor agregado bruto
e ao emprego nacional. Debuxa tamén o retrato do tecido econdomico cultural e

2 As empresas do nivel 1 da cadea de valor representan aquelas con actividades consideradas esencialmente
creativas; as empresas do nivel 2 integran todas as actividades de soporte directo as actividades de nivel 1; as do nivel
3 incluen actividades de producién que apoian directamente o proceso creativo ou que son apoiadas por este; o nivel 4
inclue todas as empresas con actividades de producién e venda por xunto de materias primas utilizadas polos restantes
niveis da cadea de valor no proceso creativo e o nivel 5 representa as actividades menos creativas de toda a cadea de
valor, onde se incluen, por exemplo, as actividades de venda polo miudo.

" Ten como mision constituirse como plataforma que, a través do cofiecemento, informacién, promociéon e
coordinacion do sector das industrias creativas, contribla ao desenvolvemento do emprendemento e da economia
creativa.



creativo portugués, concretamente a sua dinamica de crecemento, a dimension e a
distribucion dos establecementos polas 30 rexions (NUTS Ill) de Portugal, a presenza
de capital estranxeiro e as caracteristicas do emprego, analizando ademais a posicion
de Portugal no comercio internacional de bens e servizos culturais e creativos. Propon,
a modo de conclusion, un conxunto de recomendacions para estratexias no ambito
das politicas culturais.

Taboa 4. Composicién do sector cultural e creativo considerada no estudo O sector cultural e
criativo em Portugal

T T

Artes escénicas

Artes plasticas

Actividades culturais nucleares o )
Creacion literaria

Patrimonio historico e cultural

Cine e video

Edicion

Industrias culturais Musica

Radioe TV

Software educativo e de lecer

Arquitectura

Desefo

Actividades creativas Publicidade

Servizos de software

Compofientes creativos noutras actividades

Fonte: O sector cultural e criativo em Portugal

Na delimitacion do seu obxecto, o estudo considera o sector cultural nuclear, as
industrias culturais e as actividades creativas (catorce sectores agregables en tres
grupos de actividades, conforme a taboa superior).
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3.2 MODELO ADOPTADO NO TRABALLO PARA A ANALISE DOS
DATOS

Atendendo ao modelo dos tres circulos esbozado en apartados anteriores e
adoptado para o desenvolvemento deste traballo, a economia da cultura definese
coma un proceso de radiacion con base nun modelo centrado nun rnucleo orixinario de
ideas creativas que irradia cara ao exterior nun proceso en que estas ideas se van
combinando con cada vez mais inputs para producir unha gama de produtos cada vez
maior™.

» O primeiro circulo despois do nucleo inclie as Actividades culturais, que son as
actividades industriais cuxos outputs son exclusivamente culturais.

» O segundo circulo, nomeado como Actividades creativas, inclue actividades cuxos
outputs non son culturais, ainda que incorporan no proceso produtivo elementos
culturais dos dous circulos anteriores.

» O terceiro circulo, separado dos restantes ainda que dependente destes e
designado como Actividades relacionadas, inclue as actividades estreitamente
ligadas a cultura e a creatividade malia que os seus outputs non son culturais nin
creativos, establecéndose a relacion en virtude da produciéon e/ou venda de
equipamentos cuxa funcién é exclusiva ou principalmente facilitar a creacion,
producién ou uso de bens culturais e creativos.

Grafico 2. Modelo dos circulos e actividades consideradas dentro de cada un dos niveis

Componentes creativos
noutras actividades

Publicidade Arquitectura

TIC Deseno

Artes escénicas
Artes visuais
Bibliotecas

Fotografia

Xestion e conservacion
do patrimonio histérico

Radio Arquivos Musica

Audiovisual Educacion
L cultural
Industria grafica

e editorial

' Os autores do estudo conciben a economia da cultura constituida por varios circulos concéntricos arredor dun nticleo
central de artes que inclue produtos culturais non industriais.
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Isto supdn que as industrias creativas comprenden unha serie de actividades diversas
que van desde os subsectores tradicionais as de alto indice tecnoldoxico ou as
orientadas a prestacion de servizos. Deste xeito, abranguen actividades tan diversas
como arte folclorica, festivais, musica, libros, pintura e artes dramaticas, industria do
cine, fotografia, radiodifusion, animacién dixital e videoxogos, desefio, arquitectura ou
publicidade.

As industrias creativas son, xa que logo, unha complexa suma de sectores e
subsectores creativos e industriais cuxas fronteiras son dificiles de establecer e estan
suxeitas a un profundo debate intelectual e académico. Pero ainda que a definicion da
DCMS dos sectores que integran as industrias creativas fora por veces contestada, ten
o mérito de posibilitar unha gran concienciacion acerca da relevante contribucion das
industrias creativas ao desenvolvemento econdmico local, rexional e nacional. Ten,
ademais, o mérito de promover o sector, defender a intervencion e chamar a atencion
sobre sectores que, por si sés, carecerian de masa critica e de poder de atraccién
ante os sectores publico e privado.

Taboa 5. Actividades consideradas en cada un dos circulos do modelo

Actividades consideradas en cada un dos circulos

Circulos Sectores Subsectores Cédigos CNAE Codigos CAE

Espazos expositivos
Artes visuais Pintura

Escultura

Teatro
Artes escénicas Danza

Monicreques
Core Arts Circo

Fotografia

Museos

Bibliotecas

Arquicos

Xestién de |lugares e edificios histéricos

Patrimonio

Producion de cine e video 5815 59110
Producian de television 5916

Exhibicién cinematografica 5914 59140
Distribucién de cine, video e TV 5917 /5918 59170 /59180
Posproducién e actividades auxiliares 5912 59120
Programacion e emision de TV 6020 60200

Audiovisual

Fabricacién de instrumentos 3220

Estudios de gravacion 5920

Discografia 1820
Circuito 1: Interpretacion 9003
Actividades Comercio polo mitido de misica e 4763
culturais Instrumentos musicais

3
=
=t
=]
v
=
=]
7]
7]
]

Edicién e imprsién de xomais 1811 /5813
Edicion de revistas 5814
Edicion de libros 5811
Impresion e artes graficas

Serigrafia

Rotulacion

Acabados

Preimpresion

Qutras actividades editoriais

Comercio polo mitido de libros, xomais

e revistas

Edicién e impresion

Desefio de moda

Desefio grafico

Desefio de interiores

Desefio de produtos
Circuito 2:
Actividades
creativas Portais web

Videoxogos

Reproducién de soportes gravados

Arquitectura

Sector creativo

Publicidade
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A economia creativa abarca, polo tanto, sectores e procesos que tefien como insumo
a creatividade, sobre todo a cultura, para xerar no ambito local e distribuir no ambito
global bens e servizos con valor simbdlico e econémico (A.C. Fonseca Reis, 2008).

Pero este modelo dos circulos, tal e como foi concibido inicialmente polos seus
creadores como estatico e con compartimentos estanco entre os que non
haberia movementos, non se adapta totalmente a realidade actual destes
sectores, dado que hai empresas que desenvolven actividades en mais dun
circulo nun mesmo momento ou alternativamente segundo as circunstancias do
mercado e son moitos os axentes que prestan servizos en mais dunha fase da

cadea de valor.

Polo tanto, neste traballo éptase por un esquema dindmico préximo ao dos tres
circulos, no que, ainda que para levar a cabo a analise cuantitativa cada empresa
é catalogada nunha categoria de actividade segundo a sua lina de negocio
principal en canto a facturacion —o que lle sup6n asignarlle automaticamente un
circulo-, non se ignoran as frecuentes interrelaciéons entre categorias de
actividade, entre circulos do modelo e entre distintas fases do proceso
produtivo.

Grafico 3. Adaptacion do modelo dos circulos empregado no estudo das ICC e actividades
consideradas no presente traballo dentro de cada un dos niveis
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Como se presenta no grafico que se achega, as categorias de actividade
seleccionadas son as recollidas na taboa achegada anteriormente, que son
arquitectura, artes plasticas ou visuais, artes escénicas, audiovisual, bibliotecas,
arquivos, museos e patrimonio, desefio, fotografia, musica, publicidade, radio, produto
grafico (ou edicibn e impresion) e TIC relacionadas coas industrias culturais e
creativas. Os circulos seran os de Core Arts, Actividades culturais e Actividades
creativas. E, finalmente, as fases do proceso seran creacion, producion, distribucion e
comercializacion.

Para completar esta descricion da metodoloxia adoptada no traballo e das actividades
consideradas para a analise desenvolvida, ofrécese unha comparativa dos cédigos
considerados nos principais estudos relatados no apartado anterior.

Como se recolle na taboa 6, hai importantes diferenzas en canto as actividades
incluidas na analise cuantitativa levada a cabo en cada un dos estudos desenvolvidos
no ambito da Eurorrexion, que previamente se comentan no apartado de antecedentes
do traballo.

Algunhas destas diferenzas en canto as epigrafes consideradas estan relacionadas co
feito de que en dous dos casos comparados o traballo esta centrado
fundamentalmente nas industrias culturais e non se consideran todas as actividades
creativas, o que deixa féra a priori actividades como radio ou TIC. Outra das principais
diferenzas estaria ligada a amplitude do enfoque, por incluir algunhas das analises
actividades que poderian ser cualificadas como anexas (tales como as de
comercializacion ou de fabricacion) fronte a outras que escollen as actividades de
cada categoria cunha maior carga cultural (ou creativa, segundo o caso).

Considerando estas formas distintas de abordar a cuantificacion do sector, € o estudo
do sector cultural e creativo en Portugal, realizado por Augusto Mateus & Associados,
0 que inclue un maior numero de codigos de actividade, por considerar moitas de tipo
industrial e de comercializacién, todas elas relacionadas coas ICC pero con escaso
contido cultural ou creativo.

O seguinte estudo con maior numero de epigrafes tomadas en conta no seu modelo é
0 que aqui se presenta, que pretende tomar como referencia os demais traballos
mencionados, recollendo de cada un deles os codigos que considera mais axeitados
para abranguer as distintas etapas da cadea de valor (considerando, polo tanto,
algunhas de fabricacion e de comercializacion, a maiores das de producion e
distribucion ou exhibicién), dando cabida aos tres circulos abordados na metodoloxia
pero sen abrir demasiado o abano de actividades para non desvirtuar os datos e
ofrecer unha imaxe non demasiado real do sector. Ambos os traballos (tanto o que
aqui se presenta como o das ICC en Portugal) tefien en conta tanto as industrias
culturais como as actividades creativas, ademais das consideradas dentro do nucleo
das artes (Core Arts), o que leva a traballar con maior nimero de cddigos, como vén
representado na taboa seguinte.

Os outros tres estudos considerados para a comparacion que se achega (tanto o
levado a cabo desde Agadic para as IC en Galicia, como o anterior do Consello da
Cultura Galega ou o desenvolvido para a creacion dun cluster das IC no Norte de
Portugal) tefien en conta s6 as industrias culturais —ainda que este ultimo si incorpora
tamén algunhas actividades creativas—, pero existen importantes diferenzas en canto



ao grao de inclusién das que poderian ser consideradas como anexas'. Asi, por
exemplo, no traballo promovido pola Agadic s6 se analizan as categorias de produto
grafico (que inclue impresion, edicidn, publicidade e desefio), audiovisual (cine, video,
televisidon, multimedia, animacion e videoxogos ou contidos para novas plataformas),
artes escénicas (teatro, circo, maxia e danza) e musica (considerando tamén a
organizacion de actos, concertos e festivais, ademais da edicidbn e reproducion,
fabricacion de instrumentos, interpretacion...). Isto supon deixar féra as artes visuais
ou plasticas, as actividades relacionadas coas bibliotecas, museos, arquivos e
patrimonio ou a radio. No traballo do Consello da Cultura Galega o enfoque adoptado
clasifica as actividades de acordo coas distintas fases da cadea de valor das IC, pero
inclue epigrafes que tefien que ver coa producién industrial de inputs do proceso
produtivo cultural, como tintas, ordenadores, instrumentos, soportes magnéticos,
aparellos receptores etc., de xeito que este traballo € o que lles concede mais
importancia as actividades auxiliares. Para rematar, na analise enmarcada no traballo
para o desenvolvemento dun cluster das IC na rexién Norte, a seleccion de codigos
lembra a adoptada polo Consello da Cultura Galega no seu estudo, ainda que deixa
fora actividades como artes escénicas, bibliotecas e sitios € monumentos historicos,
desefio especializado, posproducion audiovisual ou creacion artistica e literaria, pese a
que as empresas consideradas como mais representativas destas epigrafes son
consideradas a maiores das integrantes da mostra inicial e incluidas nalguns outros
cbdigos dos analizados.

O que si cabe sublifar é a

Hai que tomar en consideracién tamén o momento en que cada un dos traballos foi
desenvolvido, xa que a Uultima revision dos CNAE espanois en 2009 e CAE
portugueses en 2007 introduce novas actividades con codigo propio que ata entdn
vifiian sendo incluidas en epigrafes moito mais amplas (como € o caso dos videoxogos
ou os portais web).

Finalmente, € preciso comentar que neste traballo, a partir dunha primeira busca de
empresas por codigos CNAE ou CAE nas bases de datos de pago consultadas, de
acordo coas taboas que se incluen no apartado seguinte, levouse a cabo un
importante cribado das listaxes recibidas, de feito que foron desbotadas naqueles
cbédigos mais amplos as companias que non prestaban servizo nas ICC.

> No estudo para o desenvolvemento dun cluster das IC na rexion Norte non se incorporaron os cédigos econémicos
de actividade CAE de moitas das actividades creativas de forma independente, pero si algunhas empresas de xeito
individual nalgunhas das categorias analizadas.



Taboa 6. Codigos de actividade considerados en cada un dos estudos previos desenvolvidos na Eurorrexion para o estudo das ICC

Cluster | Estudo

Estudo

g;@;; Epigrafe en Galicia . Epigrafe en Portugal daserI]CC da:a}[c Icgé
AGADIC | ccG | Portugal Fﬁfgr'tae" s
Arquitectura 7111 | Servizos técnicos de arquitectura 71110 | Actividades de arquitectura X X X
9001 | Escénicas 90010 | Actividades das artes dos espectaculos X X
Ageslsseeniess 9002 | Actividades auxiliares das artes escénicas 90020 | Actividades de apoio as artes do espectaculo X X
e csesnilezis 9003 | Creacion artistica e literaria 90030 | Criacao artistica e literaria X X X X
9004 Egglec;t:gién de salas de espectaculos e actividades 90040 | Exploracao de salas de espectaculos e activ. conexas X X X X X
el cseenieslss 9499 | Outras actividades asociativas 94991 | Associagdes culturais e recreativas X
1811 | Impresién de xornais 18110 | Impresséo de jornais X X X X
Artes graficas 1812 | Outras actividades de impresion e artes graficas 18120 | Outra impresséo X X X X
Artes graficas 1813 | Activ. de preimpresion e preparacion de soportes 18130 | Activ. de preparagéo da impresséo e de produtos media X X X X
Artes graficas 1814 | Encadernacion e servizos relac. coas mesmas 18140 | Encadernagéo e actividades relacionadas X X X X
Artes graficas 4761 | Comercio polo miudo de libros en establec. espec. 47610 | Comércio a retalho de livros, em estabelec. espec. X X X X X
srep | Comerdo o iidodesomai crigoode | grepg | Comro e clahodojorle svilsscartaosde | x  x x  x X
Artes graficas 5811 | Edicion de libros 58110 | Edigao de livros X X X X X
Artes graficas 5813 | Edicion de xornais 58130 | Edigao de jornais X X X X X
Artes graficas 5814 | Edicion de revistas 58140 | Edigao de revistas e de outras publicagbes periddicas X X X X X
Artes graficas 5819 | Outras actividades editoriais 58190 | Outras actividades de edigéo X X X X X
9003 | Creacion artistica e literaria 90030 | Criaggo artistica e literaria X X X X
ACTEEEN arra | Comrioplo o doutos rocutos s an |77 | Comrioa et d ouros s noves, o x
Artes visuais 9003 | Creacion artistica e literaria 90030 | Criagao artistica e literaria X X X
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Cluster

Estudo

das IC
CN.AE Epigrafe en Galicia Epigrafe en Portugal et e na
Galicia : en Regido
Portugal Norte
Audiovisual 2640 | Fabric.de produtos electronicos de consumo 26400 | Fabric. de apar. recept. de radio e de TV e bens de cons. X X X
o Comercio por xunto de electrodom., aparellos de Comércio por grosso de electrodomésticos, aparelhos de
AT 4643 radio e de TV (inclue discos, CD, DVD, casetes) 46430 radio e de TV (inclui discos, CD, DVD e cassetes) X X
Audiovisual 4743 Comercio polo miudo de equi_pos de audio e video 47430 C_omércio a re?alho de materia! c’)_ptico, fotografico, % X
en establecementos especializados cinemat. e de instrum. de precisdo, em estabelec. espec.
o Actividades de posproducion cinematografica, de Activ. técnicas de pos-prod. para filmes, videos e
5912 video e de programas de TV 59120 programas de TV X X X
Audiovisual 5914 | Actividades de exhibicién cinematografica 59140 | Projecgao de filmes e de videos X X X X
5915 | Actividades de producion cinem. e de video 59110 | Produgéo de filmes, de videos e de programas de TV X X X X X
Audiovisual 5916 | Actividades de producion de programas de TV 59110 | Produgéo de filmes, de videos e de programas de TV X X X X X
Audiovisual 5917 | Actividades de distribucién cinem. e de video 59130 | Distribuicao de filmes, de videos e de programas de TV X X X X X
5918 | Actividades de distribucion de programas de TV 59130 | Distribuicao de filmes, de videos e de programas de TV X X X X X
Audiovisual 6020 | Actividades de programacion e emision de TV 60200 | Actividades de televisao X X X X X
6391 | Actividades das axencias de novas 63910 | Actividades de agéncias de noticias X X
Audiovisual 7722 | Aluguer de videos e cintas de video 77220 | Aluguer de cintas de video X X
Audiovisual 9003 | Creacion artistica e literaria 90030 | Criagao artistica e literaria X X X X
e 9102 | Actividades de museos 91020 | Actividades dos museus X X X X X
Bibliotecas, L. I - - . e
S seos 9103 | Xestién de lugares e edificios histéricos 91030 | Actividades dos sitios e monumentos histéricos X X X X
9105 | Actividades de bibliotecas 91011 | Actividades das bibliotecas X X X X X
S 9106 | Actividades de arquivos 91012 | Actividades dos arquivos X X X X
Desefio 3212 | Fabricacién de artigos de xoieria 32122 Eﬁﬁcgsgﬁg de artigos de joalharia e de outros artigos de X
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Cluster

Estudo

das IC
CN.AE Epigrafe en Galicia Epigrafe en Portugal et e na
Galicia : en Regido
AGADIC | CCG | Portugal Norte
Desefio 4339 | Outros acabados de edificios 43390 | Outras actividades de acabamentos de edificios
Desefio 7410 | Actividades de desefio especializado 74100 | Actividades de design X X
Eﬂ?f;?on 8552 | Educacion cultural 85520 | Ensino de actividades culturais X
: Fabricacién de instrumentos de 6ptica e de equipos Fabricagéo de instrumentos e equipamentos, opticos e
2670 fotograficos 26700 fotograficos X
Fotografia 7420 | Actividades de fotografia 74200 | Actividades fotograficas X X X X
1820 | Reproduciéon de soportes gravados 18200 | Reprodugéo de suportes gravados
Musica 3220 | Fabricacion de instrumentos musicais 32200 | Fabricagao de instrumentos musicais X X X X
Musica 4763 Cpmercio polo miudo de gravacié_ns_ de musica e 47630 C_omércio a retalho de discos, CD, DVD, cassetes e X X
video en establecementos especializados similares, em estabelec. espec.
5920 | Actividades de gravacién musical 59200 | Actividades de gravacédo de som e edicdo de musica X X X X
Musica 8230 | Organizacion de convencions e feiras de mostras 82300 | Organizagéo de feiras e exposicdes
9003 | Creacion artistica e literaria 90030 | Criaéo artistica e literéria X X X X
Fieleltiere =iileer . 20302 | Fabricacion de tintas de impresion 20302 | Fabricagao de tintas de impresséo
Hielsllitere =il 46492 | Comercio por xunto de libros, revistas e xornais 46492 | Comércio por grosso de livros, revistas e jornais X X X X
o Servizos de representacién de medios de - = - -
Publicidade 7312 comunicacion 73120 | Actividades de representacéo de médios de comunicagao X
Publicidade 7320 E;it:ig?\S de mercado e realizacion de estudos de 73200 | Estudos de mercado e sondagem de opinido X
Publicidade 7331 | Axencias de publicidade 73110 | Agéncias de publicidade X X X
Radio 6010 | Actividades de radiodifusion 60100 | Actividades de radio X X
TIC 1820 | Reproducion de soportes gravados 18200 | Reprodugéo de suportes gravados X
TIC 2620 | Fabricacion de ordenadores e equipos 26200 | Fabricagado de computadores e de equipamento periférico X X
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Cluster

Estudo Estudo

das IC
Ambitos CN.AE Epigrafe en Galicia Epigrafe en Portugal GES I et e na
Galicia : de en Regido
AGADIC Portugal Norte
TIC 2680 | Fabricacion de soportes magnéticos e opticos 26800 | Fabric. de suportes de informagé&o magnéticos e opticos X X
4651 Comercio por xunto de ordenadores, periféricos e 46510 Comércio por grosso de computadores, equipamentos X
programas informaticos periféricos e programas informaticos
Comercio polo miudo de ordenadores, unidades Cor_n’er_mo a retalho de cqmputqd_ores, unidades
4741 e ; 47410 | periféricas e programas informaticos, em X
periféricas e programas inform. en establec. espec. -
estabelecimentos espec.
5821 | Edicion de videoxogos 58210 | Edigao de jogos de computador X X X
TIC 5829 | Edicion doutros programas informaticos 58290 | Edigao de outros programas informaticos
6100 | Telecomunicaciéns 61000 | Telecomunicagdes
TIC 6201 | Actividades de programacion 62010 | Actividades de programagéo informatica X X
TIC 6203 Xestion de recursos informaticos 62030 | Gestao e exploragéo de equipos informaticos X
Outros servizos relacionados coas tecnoloxias da Outras actividades relacionadas com tecnologias de
TIC 6209 . » . » 62090 | | . » X
informacion e a informatica informacéo e informatica
TIC 6202 | Actividades de consultoria informatica 62020 | Consultoria e programagéo informatica X
TIC 6311 | Proceso de datos, hosting etc. 63110 |Actividades de processamento de dados, domiciliaggo de
informacéo e actividades relacionadas
TIC 6312 | Portais web 63120 | Portais web X
TIC 8299 | Outras actividades de apoio s empresas n.c.o.p. 82990 eo:]t‘:?; Sg:tlr\]ngades de servigos de apoio prestados as X X

Fonte: elaboracién propia
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Para completar a metodoloxia seguida no traballo, resta comentar a solucién adoptada
para adxudicar as afiliaciéons & Seguridade Social na comunidade galega nos codigos
de actividade que afectan a mais dunha categoria, como poderian ser as actividades
artisticas e literarias, a explotacion de salas de espectaculos, a reproducién de
soportes gravados, a educacién cultural, as artes escénicas ou as actividades
auxiliares as artes escénicas. Isto permite non adxudicar todas as afiliacions dun
cbdigo a unha unica categoria e aproximarse mais ao que poida ser a reparticion real
dos traballadores nas ICC galegas.

Taboa 7. Rateo das afiliacions & Seguridade Social nos cédigos que afectan a mais dunha
categoria de actividade

%gég Descricion-09 Sector Caracter sgéi'[lbr
1811 Impresion de xornais Edicién e impresion Producion 100%
1812 Outras actividades de impresion e artes Edicién e impresion Producion 100%
1813 Servizos de preimpresion e preparacion Edicién e impresion Producion 100%
1814 Encadernacion e servizos relacionados Edicién e impresion Producion 100%
Reproducion de soportes gravados Musica Distribucion
Reproducién de soportes gravados TIC Distribucion
3220 Fabricacién de instrumentos musicais Musica Bens de equipo 100%
4761 g:;;i:acllg polo mitdo de fibros en establecementos g icien ¢ impresion  Comercializacion  100%
4763 Comercio polo miudo de gravaciéns de son Musica Comercializacion 100%
5811 Edicion e impresion de libros Edicién e impresion Producion 100%
5813 Edicién e impresién de xornais Edicién e impresion Producion 100%
5814 Edicién e impresién de revistas Edicién e impresion Producion 100%
5819 Outras actividades editoriais Edicién e impresion Producion 100%
5821 Edicion e impresion de videoxogos TIC Producion 100%
5912 Actividades de posproducién cinematografica Audiovisual Producion 100%
5914 Actividades de exhibicion cinematografica Audiovisual Comercializacion 100%
5915 Actividades de producién cinematografica Audiovisual Producion 100%
5916 Actividades de producién de programas de TV Audiovisual Producion 100%
5917 cic(:jt(ie\gdades de distribucion cinematografica e de Audiovisual Distribucion 100%
5918 Actividades de distribucion de programas de TV Audiovisual Distribucion 100%
5920 Actividades de gravacion de son Musica Producion 100%
6010 Actividades de radiodifusion Radio Distribucion 100%
6020 Actividades de programacioén e emision de TV Audiovisual Distribucion 100%
6312 Portais web TIC Distribucion 100%
7111 Servizos técnicos de arquitectura Arquitectura Creacion 100%
7311 Axencias de publicidade Publicidade Creacion 100%
7410 Actividades de desefio especializado Desefio Creacion 100%
7420 Actividades de fotografia Fotografia Creacion 100%

Educacion cultural

Educacion cultural

Artes escénicas

Artes escénicas
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Creacion
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C%OASI; Descricion-09 Sector Caracter sséitlbr
9002 Actividades auxiliares as Artes escénicas Musica Creacion 50%

Actividades auxiliares as Artes escénicas Audiovisual Creacion

Actividades auxiliares as Artes escénicas Artes escénicas Creacion

Creacion artistica e literaria Artes visuais Creacion

Creacion artistica e literaria Musica Creacion

Creacion artistica e literaria Audiovisual Creacion

Creacion artistica e literaria Artes escénicas Creacion
9004 Xestion de salas de espectaculos Musica Comercializacion 100%
9102 Actividades de museos Patrimonio Comercializacion 100%
9103 Xestion de lugares e edificios histéricos Patrimonio Comercializacion 100%
9105 Actividades de bibliotecas Patrimonio Comercializacion 100%
9106 Actividades de arquivos Patrimonio Comercializacion 100%

Fonte: elaboracion propia
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3.3 CLASIFICACION DAS ACTIVIDADES CONSIDERADAS NAS ICC
DE ACORDO CO MODELO

Para abordar o traballo Estudo das industrias culturais e creativas na Eurorrexion
Galicia-Norte de Portugal é fundamental partir dunha delimitacion clara das
actividades obxecto de analise. Iso precisa dunha fase previa de delimitacion das
actividades seleccionadas en ambas as rexions, considerando todas as industrias
culturais e engadindo as actividades creativas mais claramente identificables e as
actividades relacionadas que poidan ter un maior peso no sector.

Posteriormente, é necesario traducir estas actividades en codigos de actividade
(CNAE 2009 en Galicia e CAE en Portugal). Adicionalmente faise preciso proceder a
sUa clasificacion como actividades de nucleo, industrias culturais, actividades creativas
ou actividades relacionadas, de acordo coa teoria dos circulos concéntricos. E
finalmente asignaselle unha fase dentro da cadea de valor das industrias culturais
e creativas segundo sexan de creacion, producion, distribucidon, comercializacién ou
de bens de equipo.

Acometer estas clasificacions de caracter matricial (cada actividade asignase polo
menos a un sector, que se enmarca dentro dun dos circulos e que ademais
corresponde a unha fase da cadea de valor) vai permitir extraer conclusiéns a nivel
territorial, segundo o sector, segundo sexa creativa ou cultural ou do nucleo central e
segundo a fase da cadea produtiva.

Taboa 8. Clasificacion matricial das actividades consideradas para o estudo das industrias
creativas da Eurorrexion

Fase da cadea

Dominio Subsector Actividade

Distribucion

Creacion
Producion
Bens de equipo

c
hel
(5}
©
N
I
o
=
[}
=
o
o

Nucleo

Industrias culturais

Actividades creativas

Actividades relacionadas

Cabe comentar a dificultade de adoptar esta analise segundo as fases da cadea de
valor, polo feito de que son moitas as empresas que na sua carteira de
produtos/servizos incluen lifias de negocio que corresponden a distintas fases: o nivel
de especializacion das empresas das ICC da Eurorrexion é, polo xeral e salvo
honrosas excepcions, baixo, polo que os axentes adoitan encaixar en mais dunha fase

do proceso produtivo, o que fai dificil a adopcion deste modelo.

No Anexo 1 listanse as actividades que se inclien no estudo coas equivalencias dos
coédigos CNAE 2009 para Galicia e CAE para Portugal. A metodoloxia que se segue
no traballo pretende facilitar a comparacion entre as dimensions das ICC a ambos os
dous lados do Mifo, de xeito que o traballo sexa complementario aos estudos
realizados pola AECT Galicia-Norte de Portugal.
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Pero ao redor destas actividades seleccionadas hai outras no ambito da
comercializacion e a fabricacion de bens de equipo que posteriormente son
empregadas ou incorporadas na xeracion de contidos culturais e creativos e que non
foron consideradas na analise levada a cabo. Son todos eles casos nos que, ainda
que incluen algunhas actividades que se enmarcan dentro das industrias creativas,
acollen tamén algunhas outras que non se cinguen a este concepto, polo que a sua
inclusion no mapeamento das Actividades creativas poderia supofier unha distorsion
da realidade do sector.

Por outra banda, o

nos que se basea este traballo ten que ver co peso que a facturacion
xerada polas actividades consideradas dentro das ICC ten dentro do volume de
negocio total da empresa, de xeito que se a porcentaxe de ingresos de explotacion
destas actividades é inferior & metade non se ten en conta. Nos seguintes apartados
detallase a clasificacion das distintas actividades e o criterio seguido para a seleccion
destas ou a non consideracién dalgunhas outras.

Ademais, cando unha empresa presta servizo para mais dunha rama das analizadas,
a responde ao peso que a facturacion
tefa en cada unha delas, de xeito que cada empresa integraria a base de datos do
sector onde tefa a priori mais volume de negocio. O obxectivo destas decisidons non &
outro que o de evitar distorsidns en canto ao tamafio do tecido empresarial en cada
actividade e garantir que, ainda que non sexa factible detectar todos os axentes que
operan en cada unha das actividades seleccionadas para o estudo, polo menos todos
os elementos seleccionados para formar parte desa actividade operen nela. Dito con
outras palabras, a cuantificacion ofrecida para as ICC en cada un dos territorios
abordados (Galicia e Norte de Portugal) €, polo menos, a que sae deste informe.

Como se comentou anteriormente, ademais da seleccibn das actividades
consideradas no estudo e as suas correspondencias cos cédigos de actividade de
ambos os territorios, € necesario tamén

Para iso, cada actividade
etiquétase en funcién de se corresponde ao nucleo, as industrias culturais (circulo 1),
as actividades creativas (circulo 2) e as actividades relacionadas (circulo 3).

Ademais, cada actividade enmarcase dentro dun sector (audiovisual, musica, artes
esceénicas, produto grafico, arquitectura, publicidade, TIC...) e de acordo con tal
correspondencia asignaselle unha etiqueta. Adicionalmente cada actividade clasificase
en funcion de se se trata de creacioén, producion, distribucién, comercializacién ou de
bens de equipo.

Pero tras este importante traballo de localizacion e seleccion dos axentes que van
formar parte da base de datos empregada para o estudo, esta a fase de cuantificacion
das distintas actividades para avanzar no cofecemento que as ICC tefien tanto en
Galicia como no Norte de Portugal.

Como punto de partida para esta parte do traballo estan todos os datos relacionados
coa situacion econdmica e financeira das empresas que operan nestes sectores. Para
iso foi fundamental a achega de datos procedentes do Rexistro Mercantil e
proporcionados polo Sistema de Informacion Empresarial da Fundacion para o
Fomento da Calidade da Xunta de Galicia no caso galego, e SABI — Bureau Van Dijk



no Norte de Portugal, que permitiron a creacion de bases de datos ad hoc moi
completas para cada un dos grupos de actividades estudadas: arquitectura, artes
escénicas, artes plasticas, audiovisual, bibliotecas, arquivos e xestiéon do patrimonio,
deseno, fotografia, musica, produto grafico, publicidade e TIC.

A partir destas bases de datos extraese informacion sobre localizacion, ano de
constitucion, actividade, fondos propios, activo total, facturacion, resultado antes de
impostos e emprego. Da combinacion destas variables saen indices como a
rendibilidade econdémica, a produtividade por empregado ou a facturacion por
empresa, o resultado por empregado ou empresa ou o cadro medio das empresas.
Ademais, extraense conclusions acerca da distribucion xeografica das empresas, a
sta forma xuridica, a distribucion por actividades, o peso no total das ICC etc. Por
outra banda, e dado que esta analise se fai inicialmente para cada unha das
actividades e en cada un dos dous ambitos xeograficos abordados, permite
posteriormente a comparacién do peso absoluto e relativo de cada unha das ramas
nos dous territorios e a participacion de cada unha das actividades no total das ICC.

A maior parte destes datos s6 se actualiza con caracter anual e unha vez que as
empresas depositen as suas contas anuais no Rexistro Mercantil e Rexistro Comercial
(Depésito de Presentacion de Contas e Informacién Empresarial Simplificada). Pero o
feito de ter que contar cos datos oficiais supdn un certo atraso na sua disponibilidade,
Xxa que as empresas depositan as suas contas de cada exercicio econdmico na
primeira metade do ano seguinte (comezan ao redor do mes de maio-xufio), polo que
os directorios publicos non tefien incorporada toda esa informacion as suas bases de
datos ata finais de ano. Polo tanto, as explotacions econémicas levan como minimo un
ano de atraso con respecto a data de peche das contas das empresas, o que explica
que

Finalmente, é preciso comentar que, para a estimacion do volume de negocio e do
emprego das distintas actividades obxecto de analise neste traballo, e partindo dos
datos do Rexistro Mercantil dos territorios estudados, éptase por considerar que para
cada unha das empresas das que houbera datos dispoiiibles para o ano 2008, pero
ainda non para 2009, tanto o volume de negocio como o emprego ian ter un
crecemento nulo, polo que se lle adxudicaria o valor do ano anterior. Optariase deste
xeito por unha suposicion conservadora e de minimos, que permite asi ofrecer
estimacions para o exercicio de 2009 e non ter que rexeitar para a cuantificacion das
ICC os axentes para os que ainda non estan dispofiibles os datos.

Cabe aqui tamén facer un resumo dalguns desafios que desde o punto de vista
metodoldxico se foron atopando. Como xa foi referido, non existe unha taxonomia
propia para a clasificacion de actividades culturais e creativas en Portugal, polo que se
fai necesario establecer unha correspondencia coa Clasificacion de Actividades
Econdmicas (CAE), o que orixina situacions que esixen, como xa se viu, filtros
adicionais:

CAE ou CNAE que non corresponden integramente a actividades culturais ou
creativas e, polo tanto, non poden ser totalmente incluidas e deben considerarse
de xeito parcial,



CAE ou CNAE que poden pertencer a diferentes fases da cadea de valor
(repeticidn horizontal);

CAE ou CNAE que figuran simultaneamente en diferentes subsectores do sector
cultural e creativo (repeticion vertical).

E importante engadir que os sistemas estatisticos nacionais e as bases de datos
empresariais dispofibles non permiten captar unha parte significativa do traballo
artistico e cultural no sentido mais estrito, polo feito de asumir caracteristicas propias,
sexa de traballo asociativo, voluntario ou informal, sexa de traballo temporal, completo
ou integrado baixo formas de outsourcing, pero non formal.

SECTOR
PUBLICO

SECTOR ] [

SOCIAL

Compre facer fincapé novamente en que neste traballo se analizan datos das
empresas que operan nestas categorias de actividade extraidos do Rexistro Mercantil,
¢ dicir, s6 se consideran as sociedades mercantis (sector empresarial). Isto ten varias
implicacions:
Estes datos non incluen os traballadores por conta propia ou autbnomos, ainda
que a sua facturacion, é, polo xeral, inferior a das sociedades.

Non se consideran os datos das Administracions publicas, fundaciéons ou
asociacions que, nalguns sectores como os relacionados con bibliotecas,
arquivos, museos e patrimonio, presentan un gran volume de negocio.

Os datos refirense s6 as sociedades con domicilio social en Galicia, polo que non
se inclien empresas do resto do Estado espafol con sede en Galicia, como
poden ser os grandes grupos editoriais ou de exhibicidn cinematografica,
algunhas empresas de aluguer de equipamentos (que contan con delegacion na
comunidade galega) etc.

A continuacién preséntanse as actividades que se inclien no estudo coas
equivalencias dos cédigos CNAE 2009 para Galicia e CAE para Portugal.



Taboa 9. Actividades incluidas no estudo e correspondencia cos cadigos de actividade en Galicia e Portugal

CNAE Epigrafe en Galicia Epigrafe en Portugal |

Arquitectura

Artes escénicas

Artes graficas

Audiovisual

7111 | Servizos técnicos de arquitectura 71110 | Actividades de arquitectura
9001 | Escénicas 90010 | Actividades das artes dos espectaculos
9002 | Actividades auxiliares das artes escénicas 90020 | Actividades de apoio as artes do espectaculo
9003 | Creacion artistica e literaria 90030 | Criagao artistica e literaria
9004 | Xestion de salas e espectaculos
9232 Eg(rp:gc;t:scién de salas de espectaculos e actividades 90040 | Exploracéo de salas de espectaculos e actividades conexas
1811 | Impresion de xornais 18110 | Impresséo de jornais
1812 | Outras actividades de impresion e artes graficas 18120 | Outra impressao
1813 | Actividades de preimpresion e preparacion de soportes 18130 | Actividades de preparagéo da impresséo e de produtos media
1814 | Encadernacion e servizos relacionados coas mesmas 18140 | Encadernagéo e actividades relacionadas
4761 | Comercio polo miudo de libros 47610 | Comércio a retalho de livros, em estabelecimentos especializados
5811 | Edicion de libros 58110 | Edigao de livros
5813 | Edicion de xornais 58130 | Edigéo de jornais
5814 | Edicion de revistas 58140 Edigao de revistas e de outras publicagdes periddicas
5819 | Outras actividades editoriais 58190 | Outras actividades de edigdo
9003 | Creacion artistica e literaria 90030 | Criagao artistica e literaria
5912 | Activ. de posprod. cinemat., de video e de progr. de TV 59120 tﬁéclzéi\\//iiggges técnicas de pos-produgdo para filmes, videos e programas de
5914 | Actividades de exhibicion cinematografica 59140 | Projecgéo de filmes e de videos
5915 | Actividades de producién cinematografica e de video
59110 | Produgéo de filmes, de videos e de programas de televisdo
5916 | Actividades de producién de programas de TV
5917 | Actividades de distribucion cinematografica e de video
59130 Distribuicao de filmes, de videos e de programas de televisao
5918 | Actividades de distribucién de programas de TV
6020 | Actividades de programacion e emision de TV 60200 | Actividades de televisao
9003 | Creacion artistica e literaria 90030 | Criagéo artistica e literaria
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Ambitos

Bibliotecas, museos,
arquivos...

Desefio

Educacién cultural

Fotografia

Mdsica

Publicidade
Radio

CNAE

Galicia Epigrafe en Galicia (0715 Epigrafe en Portugal
9102 | Actividades de museos 91020 | Actividades dos museus
9103 | Xestion de lugares e edificios histéricos 91030 | Actividades dos sitios e monumentos histéricos
9105 | Actividades de bibliotecas 91011 | Actividades das bibliotecas
9106 | Actividades de arquivos 91012 | Actividades dos arquivos
7410 | Actividades de desefio especializado 74100 | Actividades de design
8552 | Educacion cultural 85520 | Ensino de actividades culturais
9499 | Outras actividades asociativas 94991 Associagdes culturais e recreativas
7420 | Actividades de fotografia 74200 | Actividades fotograficas
1820 | Reproducion de soportes gravados 18200 | Reproducéo de suportes gravados
3220 | Fabricacion de instrumentos musicais 32200 Fabricagéo de instrumentos musicais
4763 | Comercio polo middo de musica e video 47630 gsogr;iir;liic;:dgestalho de discos, CD, DVD, cassetes e similares, em estabelecimentos
5920 | Actividades de gravacion musical 59200 | Actividades de gravacado de som e edigao de musica
9003 | Creacion artistica e literaria 90030 | Criagao artistica e literaria
7331 | Publicidade 73110 | Agéncias de publicidade
6010 | Actividades de radiodifusion 60100 | Actividades de radio
5821 | Edicion de videoxogos 58210 | Edig&o de jogos de computador
6312 | Portais web 63120 | Portais web
1820 | Reproducioén de soportes gravados 18200 | Reprodugéo de suportes gravados
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Deseguido listanse as actividades excluidas para a analise do sector das ICC realizada no
marco deste estudo. Como se comentaba anteriormente, todos eles son casos nos que,
ainda que dan cabida a algunhas actividades que se enmarcan dentro das industrias
creativas, acollen tamén outras que non se cinguen a este concepto, polo que a sua
inclusion no mapeamento das Actividades creativas poderian supofier unha distorsion da
realidade do sector.

Son as veces epigrafes de comercializacion polo miudo de produtos novos en
establecementos especializados, de xornais e artigos de papeleria en establecementos
especializados ou de equipos de audio e video en establecementos especializados.

Por outro lado, hai epigrafes de fabricacién de ordenadores e equipos, de soportes
magneéticos e opticos ou de artigos de xoieria.

Con estes mesmos condicionantes decidiuse eliminar os codigos correspondentes a
actividades de desefio por estar incorporadas en epigrafes de fabricacion, como o
desefio de roupa, o de xoias, de produtos etc.

Finalmente, hai un ultimo grupo de epigrafes en torno as TIC, como son as actividades
de programacion, de procesado de datos e aloxamento.



Taboa 10. Actividades excluidas no estudo e correspondencia cos codigos de actividade en Galicia e Portugal

CNAE CAE
m SRR Portugal Epigrafe en Portugal

7792 Aluguer de videos e cintas de video gl:(g:;r de bens de uso pessoal e doméstico (incluindo aluguer de videocassetes e
Comercio polo mitudo doutros produtos novos en
4778 o
establecementos especializados
4762 Comercio polo miudo de xornais e artigos de papeleria en 47620 Comércio a retalho de jornais, revistas e artigos de papelaria, em estabelecimentos
establecementos especializados especializados
5829 Edicion doutros programas informaticos 58290 Edigao de outros programas informaticos
6201 Actividades de programacion 62010 Actividades de programagéo informatica
6311 Proceso de datos, hosting, etc. 63110 Act|v!dades de processamento de dados, domiciliagéo de informagéo e actividades
relacionadas
2620 Fabricacién de ordenadores e equipos 26200 Fabricagdo de computadores e de equipamento periférico
2680 Fabricacién de soportes magnéticos e opticos 26800 Fabricagéo de suportes de informagéo magnéticos e opticos
3212 Fabricacién de artigos de xoieria 32122 Fabricagao de artigos de joalharia e de outros artigos de ourivesaria
4339 Outros acabados de edificios 43390 Outras actividades de acabamentos de edificios
- Comercio polo mitudo de equipos de audio e video en Comércio a retalho de material 6ptico, fotografico, cinematografico e de instrumentos de
Audiovisual 4743 o 47782 e ) -
establecementos especializados precisdo, em estabelecimentos especializados

45



A continuacion ofrécese unha analise das empresas que desenvolven a sua actividade
dentro das industrias culturais, tanto a partir dos datos do Instituto Nacional de
Estatistica recollidos no Directorio Central de Empresas (Dirce), como 0s que se
poidan extraer das distintas bases de datos creadas dentro deste proxecto a partir dos
datos do Rexistro Mercantil.

Segundo o Dirce, e de acordo co CNAE 2009, no ano 2011 habia rexistradas 196 535
empresas en Galicia, o que representa un descenso do -3,36 % sobre o ano 2008, o
primeiro dispofible para esta nova clasificacion das actividades empresariais.

Para a elaboracion deste informe procedeuse a unha busca neste mesmo directorio
das empresas dedicadas as actividades comprendidas dentro das industrias culturais
e creativas, atendendo aos cédigos CNAE 2009 de dous ou tres dixitos que se
corresponden con estas ramas, e que son as que a continuacién se enumeran:

181 Artes graficas e servizos relacionados con estas
182 Reproducion de soportes gravados
322 Fabricacién de instrumentos musicais

476 Comercio polo miudo de artigos culturais e recreativos en establecementos
especializados

581 Edicion de libros, xornais e outras actividades editoriais

582 Edicion de programas informaticos

591 Actividades cinematograficas, de video e de programas de TV
592 Actividades de gravacion de son e edicion musical

601 Actividades de radiodifusion

602 Actividades de programacion e emision de TV

631 Proceso de datos, hosting e actividades relacionadas; portais web
711 Servizos técnicos de arquitectura e enxefieria e outras actividades
731 Publicidade

741 Actividades de desefio especializado

742 Actividades de fotografia

90 Actividades de creacion, artisticas e espectaculos

91 Actividades de bibliotecas, arquivos, museos e outras actividades culturais

Cabe comentar que o feito de non contar con datos desagregados por comunidades a
catro dixitos supdn dar cabida nestas reflexions que se presentan a continuacién a
algunhas empresas con perfis non tan culturais, sobre todo nas epigrafes 582 (Edicion
de programas informaticos, dos que sO interesaria a parte dedicada ao
desenvolvemento de videoxogos e ao software cultural e educativo), 631 (Proceso de
datos, aloxamento e actividades relacionadas; portais web, onde deberian
considerarse s6 os axentes cunha actividade mais creativa, fundamentalmente da man
da orixinalidade ou do caracter diferencial dos contidos xerados) e 711 (Servizos



técnicos de arquitectura e enxeferia e outras actividades..., da que s6 deberian ser
incluidos os arquitectos).

En calquera caso, e de acordo con esta clasificacion, resulta que a principios do ano
2011 o numero de empresas en Galicia que desenvolvia as suas actividades
dentro das industrias culturais e creativas ascendia a 13 543, o que representa
un 1,11 % mais que no ano 2010 e o 3,43 % mais que en 2008. Isto xa supdn, de
entrada, unha tendencia de signo inverso & do total do tecido empresarial galego, que,
como xa se comentou, neste intervalo experimenta unha caida do -3,36 %, e do -
1,18 % no 2010-2011.

Taboa 11. Evolucion das empresas das industrias culturais e creativas galegas segundo o
codigo de actividade principal. 2008-2011

2008 ] 2009 2010 | 2011

Total grupos CNAE2009 203.374  201.263  198.874 = 196.535
Total industrias culturais 13.094 13.163 13.394 13.543

181 Artes graficas e servizos relacionadas con estas 733 724 723 706

182 Reproducién de soportes gravados 53 51 46 46

322 Fabricacién de instrumentos musicais 22 23 19 21

476 Comercio polo mitdo de artigos culturais e recreativos en establec.

especializ 2.302 2.239 2.114 2.275

581 Edicién de libros, xornais e outras actividades editoriais 332 345 364 359

582 Edicién de programas informaticos 81 81 45 54

591 Actividades cinematograficas, de video e de programas de TV 327 347 310 321

592 Actividades de gravacion de son e edicion musical 4 4 2 6
601 Actividades de radiodifusion 44 46 36 37
602 Actividades de programacion e emision de TV 42 43 38 37

631 Proceso de datos, hosting e actividades relacionadas; portais web 96 118 227 239

711 Servizos técnicos de arquitectura e enxefieria e outras actividades 6.090 6.013 6.145 6.094
731 Publicidade 1.112 1.173 1.198 1.220
741 Actividades de desefo especializado 58 50 163 80
742 Actividades de fotografia 573 582 542 559
90 Actividades de creacion, artisticas e espectaculos 1.149 1.257 1.289 1.331

91 Actividades de bibliotecas, arquivos, museos e outras activ. culturais 76 67 133 158

Fonte: Dirce 2011. Instituto Nacional de Estatistica

Por outra banda, o peso relativo destas empresas no total do tecido empresarial
de Galicia ascende no ano 2011 ao 6,89 %, o que novamente segue unha tendencia
crecente (en 2008 supofiia 0 6,44 % do total de empresas que operaba en Galicia).

En canto a reparticiéon segundo a sua actividade principal, resulta que o grupo mais
numeroso dentro do tecido empresarial deste macrosector é o que corresponde
aos servizos de arquitectura e enxeneria, co 45 % do total das empresas
culturais e creativas (ainda que, como xa se dixo, desta epigrafe considéranse s6
dentro das ICC os servizos de arquitectura, deixando féra a enxefieria, a arquitectura
técnica, a promocién inmobiliaria ou a construcion, a topografia etc.). O seguinte grupo
seria o correspondente aos labores de Comercio polo miudo de artigos culturais e
recreativos en establecementos especializados (venda de libros, discos e CD, artigos
culturais e xornais e outras publicacions), que representa o 17 % do total. Tratase
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dunha categoria que non xera contidos nin proporciona actividade creativa, pero que,
pola contra, presta un importante servizo de asesoramento e prescricién, ademais de
aproximaciéon ao publico dos produtos culturais previamente desenvolvidos por outros
axentes da cadea de valor.

Grafico 5. Evolucién do tecido empresarial Grafico 6. Distribucion das empresas
galego e das empresas das ICC. 2008-2011 galegas das ICC por actividade principal.
2011
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O terceiro grupo en importancia € o das empresas dedicadas as Actividades de
creacion, artisticas e de espectaculos, no que estan recollidos os intérpretes e os
creadores (musicos, actores, dobradores, bailarins, magos, guionistas, escritores etc.)
e que supoinien o 10 %. Moi proximo esta o segmento de empresas de Publicidade,
cun 9 %.

De acordo co modelo dos circulos comentado na metodoloxia, e atendendo a
actividade principal desenvolvida polas empresas, o 56,36 % das empresas das ICC
galegas corresponde as industrias culturais, fronte a un 28,52 % das actividades
creativas e un 15,12 % das Core Arts.

Por outra banda, a variabilidade do nimero de empresas en cada un dos cédigos
de actividade considerados para o intervalo 2008-2011 é bastante dispar. O grupo
que mais crece € o 592 de Actividades de gravacion de son e edicion musical, que
pasa de 4 a 6 empresas nestes anos, o que supén un incremento do 150 %. Outra que
medra de xeito significativo € a 631 de Proceso de datos, aloxamento, portais web e
actividades relacionadas, ao pasar de 96 a 239 empresas (148,96 % de variacion).
Deseguido estaria a 91 de Actividades de bibliotecas, arquivos, museos e outras
actividades culturais, que pasa de 76 a 158, o que representa unha suba do 107 %.
Con todo, no caso contrario tamén existen ramas de actividade nas que o numero de
axentes que prestan servizo nelas diminuiu, como é o caso do cédigo 182 de
Reproducion de soportes gravados, que pasou de 53 a 43 empresas (-13,21 %), ou o
602 de Actividades de programacion e emision de televisiéon, que mudou de 42 a 37 (-
11,9 %).

A maior parte destas empresas pertencentes as industrias culturais esta en
réxime de autoemprego ou con menos de dez traballadores, o que constitue o
universo das microempresas. De feito, no total do tecido galego o peso relativo das
empresas sen persoal asalariado é dun 52,48 %, fronte ao 65,10 % deste grupo nas
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industrias culturais e creativas'®. Pola stia banda, as empresas das ICC galegas de
entre un e nove empregados son o 32,12 % do total, mentres que no total das
empresas galegas ascende a 43,12 %. Polo tanto, a porcentaxe de pequenas
empresas de ambos os dous colectivos empresariais € bastante similar (99,38 % no
total de empresas e 99,66 % para as ICC), ainda que cun peso superior de empresas
sen traballadores asalariados nas segundas. Por outra parte, s6 0 0,34 % dos axentes
empresariais conta cun cadro de mais de 50 empregados.

Grafico 7. Taxas de variacion no numero de Grafico 8. Distribucion das empresas
empresas nas ICC galegas segundo o cédigo de das ICC en Galicia de acordo co
actividade principal. 2008-2011 numero de traballadores. 2011
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Pero € que hai ramas de actividades culturais nas que todas as empresas tefien
menos de dez traballadores, como € o caso de Fabricacidén de instrumentos ou
Deseno especializado, Gravacion de son e edicion musical. Ademais, a Unica empresa
galega das ICC de mais de 500 traballadores opera na epigrafe 602 de Programacion
e emision de television. Existen tamén duas empresas de Edicion de libros, xornais e
revistas de entre 200 e 499 traballadores e unha de Publicidade. Mais do 50 % das
empresas sen asalariados desenvolve a sua actividade baixo o codigo 711 de
Servizos técnicos de arquitectura e enxeferia e outras actividades relacionadas co
asesoramento técnico, e no 476 de Comercio polo miudo de artigos culturais e
recreativos en establecementos especializados, outro 14,63 %.

Polo tanto, é posible inferir que a industria cultural galega esta bastante atomizada,
sobre unha base de pequenas empresas que xeran moito emprego, segundo se
comenta na publicacion O capital da cultura. Isto ten como consecuencia, por unha
parte, un maior nivel de flexibilidade e adaptacion as circunstancias do mercado por
parte destas empresas, pero, por outra, estas tamén tefien os problemas tipicos das

'8 |sto non contravén as cifras de empresas facilitadas na segunda parte deste traballo, referidas as compafiias con
contas depositadas no Rexistro Mercantil, onde sé as que operan baixo a forma mercantil tefien a obriga de depositar
as contas. Isto suporia non contar coas empresas baixo a férmula de autoemprego, nin as cooperativas nin outras
formas de sociedades non mercantis. Por iso, o que poderia parecer unha incongruencia entre ambos os datos
responde a distintas fontes de informacion.
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firmas deste tamafio, especialmente no que se refire as dificultades de acceder a
algunhas fontes de financiamento e as de sair a comercializar féra de Galicia.

Taboa 12. Distribucion das empresas da industria musical galega segundo o numero de
traballadores. 2011

De 200e 499
Maior de 500

o}
o o
s < =
& 4 ®
[\] o o
=
c 2 0
[ [0}
(%] o I}

Total grupos CNAE2009 2011/2008 196.535 = 103.143 84.745 5

Total industrias culturais 13.543 8.816 4.350 331 45 4 1
181 Artes graficas e servizos relacionados 706 240 411 50 5 0 0
182 Reproducién de soportes gravados 46 34 10 2 0 0 0
322 Fabricacion de instrumentos musicais 21 13 8 0 0 0 0
476 Comercio polo miudo de artigos culturais. 2.275 1.290 962 19 4 0 0
ggilolfgig()n de libros, xornais e outras actividades 359 184 149 18 8 2 0
582 Edicién de programas informaticos 54 35 13 6 0 0 0
591 Activid. cinematograficas, de video e de TV 321 169 127 21 4 0 0
592 Gravacion de son e edicion musical 6 0 6 0 0 0 0
601 Radiodifusion 37 13 15 8 1 0 0
602 Programacion e emision de TV 37 16 11 6 3 0 1
631 Proceso de datos, hosting e portais web 239 136 96 6 1 0 0
;lt}vﬁjear(\jlézsos técnicos de arquitectura e outras 6.094 4.447 1.521 116 10 1 0
731 Publicidade 1.220 758 429 31 2 1 0
741 Desefio especializado 80 60 19 0 1 0 0
742 Fotografia 559 341 214 3 1 0 0
90 Activid. de creacion, artisticas e espectaculos 1.331 1.018 282 27 4 0 0
glltI.Bibliotecas, arquivos, museos e outras activ. 158 62 77 18 1 0 0

Fonte: Dirce 2011. Instituto Nacional de Estatistica
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4.2 AS MAGNITUDES ECONOMICAS DAS ICC EN GALICIA

A continuacion preséntase unha analise do censo de todas as industrias culturais e
creativas galegas a partir das bases de datos xeradas dentro deste proxecto e que se
alimentan de datos procedentes do Rexistro Mercantil facilitados polo Sistema de
Informacion da Fundacién para o Fomento da Calidade.

Deste traballo de analise resultan interesantes datos que permiten comparar os doce
eidos de actividade abordados neste estudo (arquitectura, artes escénicas, artes
plasticas, audiovisual, bibliotecas, museos, arquivos e xestion do patrimonio, desefio,
fotografia, musica, produto grafico, publicidade, radio e TIC) e cuantificar de xeito
conxunto todas as ICC en Galicia para establecer ademais comparacions con eses
mesmos sectores no Norte de Portugal, co obxecto de evidenciar a importancia que
estas ramas de actividade estan a alcanzar na economia galega nos ultimos anos e a
sUa capacidade para xerar recursos e emprego.

Como primeira parte deste traballo de agregacion dos doce sectores das ICC en
Galicia é posible extraer conclusiéns relativas ao niumero de empresas do censo co
que se conta. De feito, en 2009 operaban en Galicia polo menos 3814 empresas
nos sectores considerados dentro das industrias culturais e creativas. Delas, o
23,47 % dedicabase a actividades relacionadas co produto gréafico (artes graficas,
edicion e impresion de xornais e revistas, preimpresién, distribucion, edicion de libros,
acabados etc.); outro 19,35 %, a publicidade, o 12,72 %, a fotografia (tanto na parte
creativa como na de comercializacion e de laboratorio, e considerando a un numeroso
colectivo de autonomos que opera nesta rama) e o 11,98 %, aos servizos técnicos de
arquitectura.

Grafico 10. Taxas de variacion no censo de
empresas das ICC por actividade. 2006-2009

Grafico 9. Distribuciéon das empresas
das ICC en Galicia segundo a
actividade principal. 2009
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A continuacion estarian a industria musical (interpretacion, organizaciéon de actos,
representacion de artistas, distribucion, edicion discografica, venda de discos ou
instrumentos ou actividades de apoio) co 10,46 % e o audiovisual (producion de cine,
video, televisidon, animacion, emision de sinal de television, exhibicion ou distribucion
de cine e video, servizos de apoio a producion etc.) co 9,52 %. Outros sectores como
artes escénicas, TIC relacionadas coas industrias culturais, desefo, radio ou
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actividades de bibliotecas, arquivos, museos ou vinculadas co patrimonio historico
presentan porcentaxes inferiores ao 5 % do total das empresas galegas das ICC.

A taxa media de variacion no nimero de empresas para o total das ICC galegas
e, para o periodo 2006-2009, do 28,97 °%. Pero son varios 0s sectores que
demostran un crecemento superior no seu censo de empresas, como € o caso das
dedicadas a Arquitectura, cun incremento do 46,67 % (fundamentalmente nos
primeiros anos do intervalo), as artes escénicas (39,82 %), as TIC do eido das
industrias culturais e creativas (39,73 %), a radio (37,93 %) ou a publicidade
(32,47 %). As menores taxas corresponden aos sectores de artes plasticas (9,09 %),
actividades de bibliotecas, museos, arquivos e patrimonio (11,63 %) e produto grafico
(18,97 %).

Taboa 13. Empresas que operan nas ICC en Galicia e sector no que desenvolven a sua
actividade. 2009

Capital
social Circulo
2009

Arquitectura 457 11,98% 7,58% | 46,67% 172.203 WACMACENEE
Artes escénicas 189 4,96% 9,72% | 39,82% 8.842 Core Arts

Artes plasticas 13 0,34% 0,00% 9,09% 92.500 | @l A

Audiovisual 363 9,52% 4,70% | 23,70% 597.836 [QIpleMeTli(ET]

Empres. Variac. | Ano de

el 2009 | total ICC | 2008/09 | 2006/09 | constitu.

Biblio, museos, arq. e

. 37 0,97% 213% | 11,63% 124.733 | Sei=l A
patrim.

88 2,31% 4.94% | 23,19% 17.912 WNGHECEENEE

Fotografia 12,72% 1,94% | 28,46% 22.391 NOlJ=WG
10,46% | 4.47% | 24,59% 22344 N o

Produto grafico 23,47% 3,78% | 18,97% 103.477 RlleMeT| (eI
Publicidade 19,35% 4.68% | 32,47% 59.636 WMV
1,05% 5,26% | 37,93% 331.468 [llalel il
2,88% 12,09% | 39,73% 127.748 QleMTITIETS
Total ICC 100,00% | 4,88% | 28,97% 128.077 |l 1616

Fonte: elaboracion propia a partir das bases de datos elaboradas ad hoc para o estudo a partir de datos do Rexistro
Mercantil

Se a variacion no tecido empresarial se limita ao periodo 2008-2009, as taxas mais
elevadas corresponden aos sectores das TIC relacionadas coas industrias culturais e
creativas (12,09 %), artes escénicas (9,72 %) e arquitectura (7,58 %).

A data media de constitucién das empresas que desenvolven actividades dentro das
industrias culturais e creativas galegas é 2001, e é nas Actividades de radiodifusion
nas que a data media € inferior. Son tamén anteriores a media do sector os datos de
creacion dos axentes en todos os servizos arredor das Bibliotecas, arquivos, museos e
patrimonio e Produto grafico (ambas as duas en 1999).

Analizando o capital medio no ano 2009 (ultimo disponible), a media das ICC galegas
seria de 128 000 euros, pero cabe indicar que os sectores con capitalizacions
superiores serian o de audiovisual (597 836 euros, a consecuencia do efecto da
Television de Galicia) e radio (331 500 euros, polos datos da Radio Galega).
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Grafico 11. Rendibilidade econémica de cada un Grafico 12. Distribucion das empresas
dos sectores de actividade comprendidos nas ICC  das ICC en Galicia segundo o circulo co
en Galicia. 2009 aue se corresponden. 2009

Total ICC
TIC
Radio

Publicidade

Actividades
Creativas
33,64%

Produto grafico

Industrias

Musica Culturais
47,38%

Fotografia

4,85% Desefio

Bibliot, Museos, Arquiv. e Pati Core Arts

Audiovisual 18,98%

Artes Plasticas
5,73% Artes Escénicas

Arquitectura

-30% -20% -10% 0% 10%

A rendibilidade econémica media das ICC galegas é no ano 2009 do -6,8 %. A
maior parte das actividades consideradas alcanzan taxas negativas, excepto os
sectores de desefio e artes escénicas, co 4,85 % e o 5,73 %, respectivamente. Os
valores mais negativos correspondense con categorias con peores valores: artes
plasticas (-24,1 %) e bibliotecas, museos, arquivos e patrimonio (-20,58 %).

Taboa 14. Variables relacionadas coa facturacion das empresas das ICC en Galicia segundo o
sector de actividade no que operan. 2009

% sobre | Variacion | Variacion | Fact. por | Fact. por
total ICC | 2008/09 | 2006/09 | empreg. | empresa
Arquitectura 52.424.000 4,62% -29,28% | -20,07% 80.159 171.882 WGV CENNES
Artes escénicas 14.010.972 1,23% 1,04% | 56,18% | 68.681 181.961 | @izt At
Artes plasticas 690.000 0,06% | -55,25% | -53,56% | 57.500 76.667 | ©llzl At
Audiovisual 159.349.016 | 14,05% | -12,54% | -5,00% & 63.324 | 675.208 | i elliitli=[t

Variables Facturacion Circulo

Bibliot, museos,
arquiv. e patrim. 34.025.000 3,00% 23,05% | 65,43% | 216.720 | 1.308.654

Desefio 41.313.000 3,64% | 217,35% | 259,50% | 158.287 | 724.789 | Al el
Fotografia 13.894.000 1,22% -7,94% | -48,60% | 63.154 146.253 | @il A
Musica 101.700.383 8,96% 1,94% | 29,92% | 127.285 | 496.099 | il el
Produto grafico 481.523.000 @ 42,44% | -4,74% | 13,31% | 90.119 818.888 | el eIl
Publicidade 186.893.000 @ 16,47% | -11,43% | 14,88% | 120.266 | 582.221 | Al =i/
Radio 18.242.009 1,61% -9,35% | -12,18% | 50.115,4 | 912.100 | [pleb ellilielk
TIC 30.466.049 2,69% 2,65% | 41,69% | 60.568,7 | 499.443 | gl elillitie=ll
Total ICC 1.134.530.429 | 100,00% | -3,75% | 10,37% | 93.023,5 | 522.843 |ifei=l 616

Core Arts

Fonte: elaboracién propia a partir das bases de datos elaboradas ad hoc para o estudo a partir de datos do Rexistro
Mercantil

Compre facer un ultimo apuntamento en canto a estes datos sobre o peso que cada
un dos circulos considerados no modelo metodoldxico exposto en capitulos anteriores
e empregado no estudo teria no censo total de empresas das ICC na comunidade
galega. Considerando os datos do censo de empresas co que se conta para o estudo,
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0 47,38 % das empresas desenvolve a sua actividade dentro do circulo das industrias
culturais, o 34 % nas actividades creativas e o 18,98 % restante no Core Arts'”.

Atendendo a agregacién do volume de negocio destes doce sectores, a facturacion
galega das industrias culturais e creativas no ano 2009 ascendeu a 1135 milléns
de euros, o que supon unha variaciéon do -3,75 % fronte ao exercicio anterior e
un crecemento do 10,36 % sobre o ano 2006.

Desta contia, 0 42,5 % corresponde as empresas graficas (impresion e artes graficas,
rotulacion, preimpresién, ediciéon de libros, xornais e revistas, comercializacion de
produtos culturais etc.), seguido de publicidade co 16,47 %. Polo tanto, o
macrosector da producion grafica (impresion, edicion e publicidade,
fundamentalmente) xeraria case o 60 % do volume de negocio das ICC en
Galicia. O audiovisual (cine, TV, video e animacion, exhibicién, distribucién e emision
de contidos) factura o 14,05 % do total, que co 1,61 % da radio e 0 2,69 % das TIC
que basicamente corresponde a xeracion de contidos para novas plataformas,
desenvolvemento de videoxogos e producion multimedia, da como resultado un peso
agregado de aproximadamente un 17 % para o audiovisual. Por outra banda, a
industria musical é responsable do 8,96 % do volume de negocio, polo que xunto co
1,23 % das chamadas artes interpretativas permiten concluir que as artes escénicas
nun sentido amplo xeran o 10 % da facturacion das ICC na comunidade galega.

Grafico 13. Distribucidon da facturacion  Grafico 14. Taxas de variacion da facturacion das
das ICC por actividade. 2009 ICC galegas por sector. 2006-2009
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E continuando con estes datos, da comparacién das taxas de crecementos da
facturaciéon resulta que o crecemento da facturacion mais elevado no intervalo
2006-2009 corresponde ao deseno, co 259,5 %, seguido de lonxe polas actividades
ao redor das bibliotecas, museos, arquivos e patrimonio, co 65,43 %, e as artes
esceénicas co 56,18 %. Pola contra, hai sectores con taxas de variacién negativas,
como é o caso das artes plasticas (-53,56 %), a fotografia (-48,6 %), a arquitectura (-
20,07 %) ou a radio (-12,18 %).

Cando o intervalo observado se limita ao bienio 2008-2009, as taxas de variacion
reducense de xeito importante, salvo novamente no desefo, que experimenta un

7 Ainda que estas porcentaxes de empresas non coinciden exactamente coas comentadas no apartado do tecido
empresarial desenvolvido a partir dos datos do Dirce, estas diferenzas débense a que nese caso a clasificacion € mais
afinada por ser esa analise por sectores (que resultan da agregacion de ramas de actividade).
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crecemento do 217,35 %, ainda que este incremento se debe a entrada no mercado
dunha empresa dun gran grupo internacional dedicado a fabricacion e distribucién de
roupa e complementos. Salvo as actividades relacionadas coas bibliotecas, arquivos,
museos e patrimonio (23,05 %), as TIC relacionadas coas ICC (2,65 %), as industrias
musicais (1,94 %) e as artes escénicas (1,04 %), todos os demais sectores mostran
variacions de signo negativo. En calquera caso, a variacion media da facturacion
das industrias culturais e creativas na comunidade galega para o intervalo 2008-
2009 é dun -3,75 %.

Grafico 15. Crecemento do numero de empresas e do emprego no periodo 2006-2009 e
facturacion en 2009 segundo o sector de actividade
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Na ilustracion que se achega estan representadas as taxas de variacion do nimero de
empresas e do emprego no intervalo 2006-2009. O tamafio das burbullas d& idea do
volume de facturacion de cada un dos sectores de actividade das ICC. Como se
aprecia, é o produto grafico o sector con maior volume de ingresos en termos
absolutos, pero o de deseiio é, pola contra, o que demostra un maior
crecemento no numero de traballadores e o de arquitectura no tocante ao
numero de empresas. As TIC relacionadas coas ICC, ainda tendo en 2009 unha
facturacién non demasiado importante en termos absolutos, parecen ser o sector con
maior potencial en canto a constitucion de novas compafias e ao volume de
traballadores. No extremo contrario, o audiovisual, ainda contando cunha facturacién
de certo peso no total, presenta os indices de crecemento no tecido empresarial € no
emprego inferior 4 media das ICC en Galicia.

Pero malia estes pesos relativos na xeracion das rendas, as produtividades de cada
sector difiren destas participacions, de xeito que a facturacion por empregado mais
elevada corresponde as actividades de bibliotecas, arquivos, museos e
patrimonios, con 216 719,7 euros, seguida doutras como desefo (158 287,4),
musica (127 284,6) ou publicidade (120 265,8). Pola contra, as facturaciéns por
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traballador mais baixas correspondense cos sectores de radio (50 115,4), artes
plasticas (57 500,0), audiovisual (63 323,9) e artes escénicas (68 681,2).

Grafico 16. Facturacion por empresa dos sectores  Grafico 17. Distribucion da facturacion
de actividade comprendidos nas ICC en Galicia. das ICC en Galicia segundo o circulo co
2009 que se corresponden. 2009
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E se a relacibn se establece entre os ingresos e as empresas, extraese a
produtividade por empresa, da que cabe dicir que a media global de ingresos por
compaiia das industrias culturais é de 522 842,7 euros. As empresas de
bibliotecas, museos, arquivos e patrimonio logran en 2009 unha media de facturacion
por empresa de 1 308 653,8 euros. A continuacién virian as de radio (912 100,5) e
produto grafico (818 887,8). Fronte a elas, artes plasticas (76 666,7), arquitectura
(171 881,97), artes escénicas (181 960,7) e fotografia (146 252,6) alcanzan os valores
mais baixos.

Compre facer un comentario sobre o peso que cada un dos circulos do modelo
metodoléxico seguido no estudo ten no tocante ao volume de ingresos. As industrias
culturais son responsables do 69,75 % da facturaciéon das ICC en Galicia, cun
24,74 % para as actividades creativas e 0 5,52 % restante para o Core Arts.

Gréfico 18. Resultado dos sectores  Grafico 19. Taxas de variacion do resultado
comprendidos nas ICC en Galicia. 2009 das ICC por actividade. 2006-2009
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Refirese novamente polo seu interese o traballo O sistema produtivo da cultura en
Galicia, unha vision econdémica, do Consello da Cultura Galega, que apunta que na
economia creativa a localizacién de actividade en ambitos urbanos permite xerar
rigueza no ambito local, malia que a comercializaciéon dos seus produtos non o sexa.

56



En relacion con isto, o sector tende a que se cree un mercado dinamico a través de
relacions empresariais a nivel local. Por ultimo, ainda que resulta unha achega
intanxible, os beneficios sociais da cultura tenden a fomentar a cohesiéon de grupos e
rexions tradicionalmente desfavorecidos, beneficiAndose da creatividade e o
desenvolvemento a través da localizacion de talento, os rendementos locais de
industrias con mercados mais amplos, a xeracion de atractivos turisticos e a
integracion social.

O resultado agregado antes de impostos para as industrias culturais e creativas
galegas é de signo negativo (-81,5 millons de euros), consecuencia do forte lastre
que a Television de Galicia supdn para o sector audiovisual e o volume de beneficios
dunha das empresas de deseio incluidas na mostra. De feito, detraendo os resultados
da canle autonémica resulta que os beneficios da industria audiovisual galega en 2009
ascenden a case -0,86 millons de euros, de xeito que os resultados globais alcanzan a
suma de 14,8 milléns de euros.

Con respecto as taxas de variacion do resultado para o intervalo temporal 2006-2009,
e partindo dunha media das ICC galegas do 268,07 %' obsérvase o importante
crecemento do beneficio nas actividades de deseno (12 600,25 % de variacion) ou
en menor medida nas artes escénicas (332,22 %). Na maior parte das restantes
industrias das ICC galegas, as variacions para este intervalo son de signo negativo e
oscilan entre o0 -91,8 % da arquitectura ou o -82,63 % das TIC, e 0 -9,23 % das artes
plasticas ou 0 .32,22 % do audiovisual.

Taboa 15. Variables relacionadas co resultado das empresas das ICC en Galicia segundo o
sector de actividade no que operan. 2009

Resultado Variacion | Variacion | Result. por | Result. por Circulo
2008/09 2006/09 empreg. empresa
Arquitectura 1.423.000 -86,88% -91,80% 2.175,84 5.431,30 WAGIAEEENIZE
Artes escénicas 596.000 -27,41% 332,22% 2.921,6 11.461,5 | Ooi= A

Artes plasticas -279.000 -10,65% -9,23% -23.250,0 | -46.500,0 | @i A

Audiovisual -97.154.236 | 12,18% -32,22% -38.608,3 | -493.168,7 | el el

Bibliot, museos,
arquiv. e patrim.

-1.412.000 = -48,95% 6,27% -8.993,6 -74.315,8 | @leji= A

24.030.000 |4.630,31% | 12.600,35% | 92.069,0 | 858.214,3 | Aeil/ el
Fotografia -686.000 -104,78% | -19,01% -3.118,2 -9.146,7 | Glel=r A
830.000 -54,44% -76,67% 1.038,8 5.684,9 RhMIIIETS
Produto grafico -3.779.999 - - -707,5 -7.714,3 RLERITTETS
Publicidade 3.739.000 -33,83% -60,30% 2.406,0 16.471,4 PAGIACEENES
-9.007.005 -4,15% -56,24% -24.744,5 | -375.291,9 | lglel elliibie=l
197.002 -85,05% -82,63% 391,7 49251 Qe MITTET
Total ICC -81.503.238 | 67,65% 268,07% -1.547,8 | -29.782,2 | el @@

Fonte: elaboracién propia a partir das bases de datos elaboradas ad hoc para o proxecto e a partir de datos do
Rexistro Mercantil

Pero se s6 se analizan as taxas de variacion entre 2008 e 2009, o desefo segue a ser
unha actividade cun gran crecemento dos beneficios antes de impostos (4630,31 %) e,

'® Media desvirtuada polo efecto da taxa de crecemento do resultado no sector de desefio no ultimo ano pola
constitucion dunha empresa do grupo Inditex orientada aos labores creativos do grupo.
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salvo o caso do audiovisual (12,18 % de variacion positiva), todos os demais
sectores presentan variacions de signo negativo para o resultado, de xeito que
decrecen entre un -4,15 % a radio e un -104,78 % a fotografia.

Se este resultado se estuda por sector, advirtese como as actividades de deseno
(tanto grafico como industrial ou téxtil e de complementos) son as que maiores
beneficios xeran (24 millons de euros antes de impostos), e xunto coa publicidade
(3,74 milléns), a arquitectura (1,42), a musica (0,83), as artes escénicas (0,6) e as TIC
relacionadas coas ICC (0,2) son capaces de ofrecer beneficios no exercicio 2009. As
perdas mais avultadas provefien dos sectores do audiovisual (-97,2 milléns de euros, -
0,86 sen a TVG), da radio (-9), o produto grafico (-3,8) e as actividades relacionadas
coas bibliotecas, museos, arquivos e patrimonio (-1,4 milléns).

Grafico 20. Resultado por empregado das ICC  Gréafico 21. Resultado por empresa das ICC
en Galicia. 2009 en Galicia. 2009
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Os indices de resultado por empresa e por empregado (novamente desfigurados polos
valores da Television de Galicia e da empresa de desefio do grupo Inditex) permiten
confirmar a importancia do sector do deseiio en canto a capacidade das suas
empresas e os seus traballadores para xerar beneficios. O resultado medio global
por empresa ascende a -29 782 euros e por empregado é de -1548 euros.

Grafico 22. Distribucion do emprego das  Grafico 23. Taxas de variacion do emprego das
ICC nar actividade 2009 ICC galegas por sector. 2006-2009
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-
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A marxe do sector audiovisual (-38 608 euros), as perdas por traballador mais
elevadas son as da radio (-24 745) e das artes plasticas (-23 250), e os beneficios
por empregado de maior valor serian (sen contar o sector do desefo, cun beneficio
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medio por traballador de 92 069 euros) para as artes escénicas (2922) e a arquitectura
(2176). No tocante ao resultado por empresa, e sen considerar as perdas medias da
industria audiovisual galega en 2009 (-493 169 euros), as seguintes de maior contia
serian as da radio (-375 292). Na parte positiva da balanza figuran o deseno (858 214)
e xa a distancia a publicidade (16 471) e as artes escénicas (11 462).

Grafico 24. Crecemento da facturacion e do emprego no periodo 2006-2009 e nimero de
empresas en 2009 segundo o sector de actividade.
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Na ilustracion anterior, que recolle o crecemento dos ingresos e do emprego no
periodo 2006-2009 e pondera o tamano das esferas de acordo co tecido empresarial
de cada sector, apréciase como as actividades incluidas na categoria do produto
grafico contan co tecido empresarial mais amplo en canto a niumero de axentes,
seguido da publicidade, a fotografia, a arquitectura ou a musica. Pero os incrementos
no tocante a facturacién e ao emprego sitian o desefio como o sector con mais
proxeccion (ainda que as taxas elevadas do sector fan recomendable non incluir
estas actividades na representacion grafica), e a continuacién estarian os de artes
escénicas e TIC. No caso oposto situarianse a fotografia e as artes plasticas, con
crecementos tanto en emprego como en volume de ingresos inferiores & media das
ICC galegas, e en menor medida a radio e o audiovisual.

Respecto a importancia que cada un dos circulos teria nestas cifras de resultado
global manexadas, cabe comentar que so no correspondente as actividades
creativas'® as cifras son de signo positivo, cun valor de 29,2 milléns de euros.
Pola contra, as Core Arts?® suman unhas perdas totais de -1,8 millons de euros e
as industrias culturais?', -109 milléns de euros.

¥ Arquitectura, publicidade e desefio.
2 Artes plasticas e escénicas, fotografia e actividades relacionadas coas bibliotecas, museos, arquivos e patrimonio.
! Industrias musicais e audiovisual, produto grafico, radio e TIC.
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O emprego xerado polas industrias culturais e creativas galegas no ano 2009
supon aproximadamente 12 600 postos de traballo equivalentes a tempo total, o
que supon un crecemento do 2,7 % con respecto ao exercicio anterior e do 24,75 %
sobre os valores de 2006. Polo tanto, € posible concluir que as industrias culturais e
creativas contan cun importante potencial na creacion de emprego en Galicia.

Taboa 16. Variables relacionadas co emprego das empresas das ICC en Galicia segundo o
sector de actividade no que operan. 2009

Volume de | % sobre o | Variacion Variacién Cadro

emprego | total ICC | 2008/09 | 2006/09 | medio Circulo

Variables

Arquitectura 654 5,20% -4,39% 38,85% PA XN Activ. creativas
Artes escénicas 204 1,62% 7,85% 45,07% 3,34 Core Arts
Artes plasticas 12 0,10% -20,00% 0,00% 2,00 Core Arts

Audiovisual 2.516 19,99% 1,73% 5,41% (XN Ind. culturais

Bibliot, museos,
arquiv. e patrimonio

157 1,25% 15,94% 31,15% 8,26 Core Arts

Deseno 261 2,07% 110,48% 95,45% 5,44 Activ. creativas
Fotografia 220 1,75% 0,00% 11,11% 2,72 Core Arts
Musica 799 6,35% -0,89% 40,04% ERCH Ind. culturais
Produto grafico 5.343 42,45% -1,82% 19,02% ([OX7 3 Ind. culturais
Publicidade 1.554 12,35% 2,27% 14,81% 5,93 Activ. creativas
Radio 364 2,89% -4,46% 2,54% 763l Ind. culturais

TIC 503 4,00% 5,59% 65,26% (VAN Ind. culturais
Total ICC 12.587 100,00% 2,70% 24,75% [A'TAm Total ICC

Fonte: elaboracion propia a partir das bases de datos confeccionadas ad hoc para o estudo e de datos do Rexistro
Mercantil

Afondando nestas taxas de variacién, apréciase como no intervalo 2006-2009 son as
actividades de desefio (95,45%) e de TIC (65,26 %) as que presentan un
incremento do emprego en termos relativos maior, seqguidas das artes escénicas
(45,07 %), as industrias musicais (40,04 %) e a arquitectura (38,85 %). Xunto a elas,
actividades como as artes plasticas (0 %), a radio (2,5 %) ou a industria audiovisual
(5,4 %) son as que ofrecen crecementos relativamente menores.

Cando as taxas se refiren s6 ao periodo 2008-2009, as porcentaxes de variacion
tornanse mais modestas, e para unha media das ICC do 2,7 %, é novamente o
deseno o que presenta un valor superior, co 110,48 % de incremento. Neste caso son
varios o0s sectores de actividade con decrecementos no emprego, como € 0 caso da
arquitectura (-4,39 %), as artes plasticas (-20 %), a musica (-0,89 %), o produto grafico
(-1,82 %) e aradio (-4,46 %). As artes escénicas (7,85 %), as actividades relacionadas
coas bibliotecas, arquivos, museos e patrimonio (15,94 %) e as TIC arredor das ICC
(5,59 %) son as que presentan crecementos relativos maiores.
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Grafico 25. Cadro medio dos sectores das ICC  Grafico 26. Distribucién do emprego das
en Galicia. 2009 ICC en Galicia segundo o circulo co que se
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Por outra banda, estas cifras de emprego atenden a unha distribucion sectorial
moi proxima ao comentado para outras variables, de xeito que 0 42,45 % dos
traballadores se corresponde coas actividades recollidas na categoria de produto
grafico, o 20 % coa industria audiovisual, 0 12,35 % coa publicidade, e o0 6,35 % coa
industria musical.

Da relacién entre 0 numero de empresas coas que se conta con datos e o emprego
que xeran é posible extraer algunhas conclusions sobre o cadro medio das compafias
que operan nestes sectores. Sobre unha media por empresa de 7,07 empregados
para as industrias culturais e creativas galegas en 2009, na radio dase o cadro
medio por empresa mais elevado, con 22,75 traballadores, seguido da industria
audiovisual (con 13,6 traballadores, ainda que este valor esta condicionado polos
datos da TVG), das TIC (10,93), da industria grafica e editorial (10,64,
fundamentalmente polo efecto das cabeceiras dos xornais). Fronte a estas, os
sectores cunha menor dimensién en termos de traballadores por empresa serian as
artes plasticas (2 empregados), a fotografia (2,72), a arquitectura (2,83) e as artes
escénicas (3,34).

Compre salientar que o feito de non dispofier de datos para os axentes que adoptan a
forma de empresarios individuais e sociedades civis, tan frecuentes nalgunhas das
ramas de actividade abordadas como as artes escénicas, a producién audiovisual ou a
musica, resta valor a este dato, ainda que permite unha minima comparacion entre os
cadros de persoal das sociedades mercantis destes sectores.

Para rematar, compre apuntar que novamente son as industrias culturais as que
dan emprego a mais traballadores, co 75,67 % do total, seguido das actividades
creativas (19,61 %) e das Core Arts (4,71 %).

A ilustracion que se achega representa as taxas de variacion da facturacion e o
numero de empresas no periodo 2006-2009 nos eixes e o volume de emprego en
2009 no diametro das esferas. Artes escénicas, TIC e publicidade son sectores
que medran por riba da media das ICC galegas tanto nos ingresos como no
numero de empresas que desenvolven actividade neste sector. Pola contra, a
industria audiovisual presenta valores inferiores a8 media nos dous casos.
Resulta relevante tamén o volume de emprego de sectores como produto grafico,
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audiovisual ou publicidade. As actividades de bibliotecas, museos, arquivos e
patrimonio medran timidamente en canto a numero de empresas, pero non asi en
volume de ingresos, cuxa taxa de variacion € seis veces superior & media das ICC
galegas.

Grafico 27. Crecemento da facturacién e do niumero de empresas no periodo 2006-2009 e
volume de emprego en 2009 segundo o sector de actividade
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A continuacion achégase unha tdboa coas principais variables para todos os sectores
de actividade considerados neste estudo das industrias culturais e creativas en
Galicia.
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Taboa 17. Principais magnitudes dos distintos sectores das industrias culturais e creativas en Galicia. 2009

Numero de empresas
% empresaltotal ICC
Variacion 2008/2009
Variacion 2006/2009
Empresas con datos
Ano de constitucion
Capital social 2009
Rendib. media 2009
Facturacion

% fact./total ICC
Variacion 2008/2009
Variacion 2006/2009
Fact. por empregado
Fact. por empresa
Resultado

Variacién 2008/2009
Variacion 2006/2009
Result. por empregado

Result. por empresa

Volume de emprego
% emp./total ICC

Variacion 2008/2009
Variacion 2006/2009

Cadro medio

. Artes S S Bibl.,n_1useo - : o Produto o :
Arquitectura A S Artes plasticas| Audiovisual arquiv. e Desefio | Fotografia Mdsica grafico Publicidade Radio TIC Total ICC
patrimonio
457 189 13 363 37 88 485 399 895 738 40 110 3.814
11,98% 4,96% 0,34% 9,52% 0,97% 2,31% 12,72% 10,46% 23,47% 19,35% 1,05% 2,88% 100,00%
7,58% 9,72% 9,09% 4,70% 2,13% 4,94% 1,94% 4,47% 3,78% 4,68% 5,26% 12,09% 4,91%
46,67% 39,82% 9,09% 23,70% 11,63% | 23,19% | 28,46% 24,59% 18,97% 32,47% 37,93% 39,73% 28,97%
308 79 10 236 32 61 114 21 643 334 30 66 2124
2003 2002 2002 2000 1999 2003 2001 2001 1999 2002 1996 2004 2001
172.203 8.842 92.500 597.836 124.733 17.912 22.391 22.344 103.477 59.636 331.468 127.748 128.077
-6,64% 5,73% -24,12% -4,29% -20,58% 4,85% | -10,88% -8,72% -10,95% -2,75% -3,00% -9,55% -6,80%
52.424.000 14.010.972| 690.000,00 |159.349.016 34.025.000 41.313.000|13.894.000| 101.700.383 | 481.523.000 186.893.000/18.242.009| 30.466.04¢ 1.134.530.429
4,62% 1,23% 0,06% 14,05% 3,00% 3,64% 1,22% 8,96% 42,44% 16,47% 1,61% 2,69% 100,00%
-29,28% 1,04% -55,25% -12,54% 23,05% | 217,35% | -7,94% 1,94% -4,74% -11,43% -9,35% 2,65% -3,75%
-20,07% 56,18% -53,56% -5,00% 65,43% | 259,50% | -48,60% 29,92% 13,31% 14,88% -12,18% 41,69% 10,37%
80.159,02 | 68.681,2 57.500,0 63.323,9 | 216.719,7 | 158.287,4 | 63.154,5 | 127.284,6 = 90.119,0 120.265,8 | 50.115,4 | 60.568,7  93.023,5
171.881,97 | 181.960,7 76.666,7 675.207,7 1.308.653,8 724.789,5| 146.252,6 | 496.099,4 | 818.887,8 | 582.221,2 | 912.100,5| 499.443,4 522.842,7
1.423.000 | 596.000 | -279.000,00 | -97.154.236 -1.412.000/24.030.000 -686.000 A 830.000 | -3.779.999 | 3.739.000 |-9.007.005 197.002 -81.503.238
-86,88% | -27,41% -10,65% 12,18% -48,95% | 4630,31%  -104,78% | -54,44% - -33,83% -4,15% -85,05% 67,65%
-91,80% | 332,22% -9,23% -32,22% 6,27% 12600,35%| -19,01% | -76,67% - -60,30% | -56,24% | -82,63% | 268,07%
2.175,84 | 2.921,6 -23.250,0 -38.608,3 | -8.993,6 | 92.069,0 @ -3.118,2 1.038,8 -707,5 2.406,0 | -24.744,5 391,7 -1.547,8
5.431,30 | 11.4615 -46.500,0 | -493.168,7 | -74.315,8 | 858.214,3 | -9.146,7 5.684,9 -7.714,3 16.471,4 |-375.291,9| 4.9251 -29.782,2
654 204 12 2.516 157 261 220 799 5.343 1.554 364 503 12.587
5,20% 1,62% 0,10% 19,99% 1,25% 2,07% 1,75% 6,35% 42,45% 12,35% 2,89% 4,00% 100,00%
-4,39% 7,85% -20,00% 1,73% 15,94% | 110,48% | 0,00% -0,89% -1,82% 2,27% -4,46% 5,59% 2,70%
38,85% 45,07% 0,00% 5,41% 31,15% | 9545% | 11,11% 40,04% 19,02% 14,81% 2,54% 65,26% 24,75%
2,83 3,34 2,00 13,60 8,26 5,44 2,72 4,93 10,64 5,93 22,75 10,93 7,07

Fonte: elaboracién propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da Fundacién para o Fomento da Calidade
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Para a analise dos datos de emprego das ICC en Galicia solicitouse da Tesoureria
Xeral da Seguridade Social os datos de afiliacion por conta allea e por conta propia
(autonomos) dos anos 2008-2010 para os coédigos de actividade, de acordo coa
clasificacion CNAE-2009, que se consideran mais directamente relacionados coas
industrias culturais e nos que unha elevada porcentaxe dos afiliados se corresponda
coas actividades das industrias culturais. En virtude deste criterio, os cdédigos

analizados son os seguintes:
Actividades de distribucion cinematografica e de
video

1812 Outras actividades de impresion e artes graficas 5918 Actividades de distribucion de programas de TV
Servizos de preimpresion e preparacion de

1811 Impresion de xornais 5917

1813 soportes 5920 Actividades de gravacion de son

1814 Encadernacion e servizos relacionados coas 6010 Actividades de radiodifusion
mesmas

1820 Reproducion de soportes gravados 6020 Actividades de programacion e emision de TV

3220 Fabricacion de instrumentos musicais 7111 Servizos técnicos de arquitectura

4761 ~ Comercio polo miudo de libros en 7410  Actividades de desefio especializado
establecementos especializados

4763 gl,g:":rc'o polo mitdo de gravacions desone 7,5 Asividades de fotografia

5811 Edicion de libros 8552 Educacion cultural

5813 Edicién de xornais 9001 Artes escénicas

5814 Edicion de revistas 9002 Actividades auxiliares as artes escénicas

5819 Outras actividades editoriais 9003 Creacion artistica e literaria

5821 Edicién de videoxogos 9004 Xestion de salas de espectaculos
Actividades de posproducién cinematografica, .

5912 de video e de programas de TV 9102 Actividades de museos

5914 Actividades de exhibicién cinematografica 9103 Xestion de lugares e edificios histéricos

5915 Cizté\gdades de producién cinematografica e de 9105 Actividades de bibliotecas

5916 Actividades de producion de programas de TV~ 9106 Actividades de arquivos

Os caodigos relacionados coas actividades de artes graficas e edicion serian os 18.1,
58.1, 58.1 e 47.61; coas ramas musicais, 18.2, 32.2 e unha parte de 47.63, 59.2 e
90.04; co audiovisual estarian 59.1 e 60.20; coa radio, 6010; coas artes escénicas,
90.01 e 90.02 e unha parte de 90.04; coas ramas de biblioteca, arquivos e patrimonio
0 91.0; coa arquitectura, o 71.11; co desefio, 74.11; coa publicidade, o 73.1; coa
fotografia, o 74.2, e 0 58.21 para os temas de multimedia, animacién, videoxogos etc.

Segundo os Ultimos datos de afiliaciéns & Seguridade Social?,
A composicion do sector das industrias culturais, asi como o resto de datos do

presente apartado, calculouse pola agregacion dos datos dos CNAE considerados
neste estudo e que aparecen recollidos nos anexos.

2 Os datos empregados neste apartado, facilitados pola Tesoureria Xeral da Seguridade Social, correspéndense coas
cifras de afiliacion do ultimo dia do mes de marzo de 2011. As cifras dos anos 2009 e 2010 correspondense coas do
ultimo dia do mes de decembro.



Tendo en conta que neste mes de marzo de 2011, os afiliados a Seguridade Social en
todos os sectores da economia galega ascendian a 980 263 persoas, as industrias
culturais representan en Galicia, en termos de emprego, 0 2,17 % do total.

Taboa 18. Afiliacions a Seguridade Social nas industrias culturais e creativas en Galicia. Marzo
de 2011

Descricion-09 Auténomo
1811 Impresion de xornais 72 4 76
Outras actividades de impresion e artes 2.122 562 2.684
1813 Servizos de preimpresién e preparacion 435 161 596
Encadernacion e servizos relacionados 96 32 128
1820 Reproducién de soportes gravados 26 39 65
3220 Fabricacion de instrumentos musicais 18 28 46
4761 Comercio polo miudo de libros en establec. especial. 779 697 1476
4763 Comercio polo miudo de gravaciéns 3 4 7
Edicién e impresion de libros 510 164 674
Edicion e impresion de xornais 1.597 39 1.636
5814 Edicion e impresion de revistas 38 11 49
Outras actividades editoriais 80 64 144
5821 Edicion e impresion de videoxogos 87 41 128
5912 Actividades de posproducién cinematografica 41 29 70
5914 Actividades de exhibicién cinematografica 308 19 327
5915 Actividades de producién cinematografica 565 187 752
5916 Actividades de producion de programas de TV 165 18 183
Actividades de distribucion cinematografica e de video 26 71 97
5918 Actividades de distribucion de programas de TV 8 0 8
5920 Actividades de gravacién de son e edicion 18 15 33
6010 Actividades de radiodifusion 812 16 828
6020 Actividades de programacién e emision de TV 827 3 830
6312 Portais web 10 9 19
7111 Servizos técnicos de arquitectura 1.500 1.121 2.621
7311 Axencias de publicidade 1.950 842 2.792
7410 Actividades de desefio especializado 331 311 642
7420 Actividades de fotografia 289 634 923
8552 Educacion cultural 1.101 130 1.231
9001 Artes escénicas 622 438 1.060
9002 Actividades auxiliares as Artes escénicas 128 135 263
9003 Creacion artistica e literaria 46 363 409
9004 Xestion de salas de espectaculos 39 30 69
9102 Actividades de museos 127 21 148
9103 Xestion de lugares e edificios histéricos 33 22 55
9105 Actividades de bibliotecas 150 8 158
9106 Actividades de arquivos 29 7 36
Total 14.988 6.275 21.263

Fonte: Tesoureria Xeral da Seguridade Social
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En termos anuais, no ano 2009, 21 979 persoas estaban afiliadas a Seguridade Social
no eido das industrias culturais e creativas. Esta cifra baixou no ano 2010 ata situarse
en 21 454. A afiliacion do sector presentou un comportamento similar ao do conxunto
da economia produtiva galega.

Asi, entre 0 ano 2009 e 2010 a afiliacion reduciuse na pesca en 548 persoas (-2,47 %),
na automocion baixou en 512 persoas (-3,20 %), no naval reduciuse en 936 (-11,40 %),
na construcién diminuiu en 5597 persoas (11,83 %) e nas industrias culturais e
creativas diminuiu en 525 persoas (-2,39 %), a pesar de incluir neste dato toda a
industria auxiliar, a diferenza dos outros sectores nos que se analizan as ramas
principais.

Grafico 28. Afiliados por sector de actividade Grafico 29. Distribucion da afiliacion por
nas ICC galegas. Marzo de 2011 sectores nas ICC galegas. Marzo de 2011
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Cada un dos doce subsectores das industrias culturais e creativas presenta unhas
dimensidns e caracteristicas propias. Por un lado, resulta que o cddigo de actividade
con maior numero de afiliados en marzo de 2011 é o de Axencias de publicidade, co
13,13 % do total das ICC galegas, seguido de cerca por Outras actividades de
impresion, co 12,62 % e Servizos técnicos de arquitectura co 12,33 %. Outras ramas
cun certo peso serian a Edicidon e impresion de xornais, a Educacion cultural
(nomeadamente a relacionada coa musica ou a danza), o Comercio polo miudo de
libros en establecementos especializados, as artes escénicas ou a fotografia.

Pero da analise da afiliacion para cada un dos sectores, e partindo da agregacion
destes codigos de actividade, resulta que o sector cunha maior afiliacion é o de
Edicién e impresion, que supera os 7000 afiliados e representa o 35 % do sector.
Este subsector domina o sector, pois 0 segundo cun maior volume de afiliacion € o de
publicidade, con 2792 afiliados, seguido de arquitectura con 2621 afiliados e do
audiovisual con 2347 afiliados. Os subsectores con menos peso no emprego son o de
patrimonio (397 afiliados), TIC (154) e, por ultimo, artes visuais (41 afiliados).

Respecto da variacion da afiliacion entre os anos 2009 e 2010 para os distintos
subsectores, cada un mostra un comportamento distinto. Na seguinte ilustracion
represéntase a taxa de variacion, tanto para o total das ICC galegas como para cada
un dos sectores e de acordo cos dous posibles réximes de afiliacion.
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Grafico 30. Crecemento da afiliacion nas industrias culturais e creativas en Galicia. 2009-2010
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As principais conclusiéns que se poden extraer destes datos son as seguintes:

A pesar de que hai unha lixeira perda de emprego no sector, en lina co conxunto
da economia, en certos sectores hai creacion neta e emprego, como
patrimonio, artes visuais e radio.

Os sectores con maiores perdas de emprego son edicidon e impresion, arquitectura
e TIC.

Nalguns sectores con grandes descensos da afiliacion no réxime xeral, hai
unha compensacion polo incremento do numero de auténomos ou
traballadores por conta propia. Este € o caso dos sectores da musica,
arquitectura, publicidade e audiovisual.

O unico sector con incrementos da afiliacion tanto no réxime de autébnomos
como no de conta propia é o de desefo.

No sector das industrias culturais e creativas conviven dous réximes distintos de
afiliacion a Seguridade Social, que son por conta propia (Réxime de auténomos) e
conta allea (Réxime Xeral). Os datos de afiliacion de cada un deles recollense na
seguinte taboa:

Taboa 19. Afiliacions & Seguridade Social nas industrias culturais galegas segundo o réxime

2009 2010 2011 (marzo)

Réxime xeral 15.860 15.175 14.988
Réxime de auténomos 6.119 6.729 6.275

Total industrias culturais e creativas 21.979 21.904 21.263

Fonte: Tesoureria Xeral da Seguridade Social

@)

emprego por conta propia mostra un mellor comportamento que o emprego por

conta allea. Asi, mentres que entre os anos 2009 e 2010 no conxunto da economia
galega se destruiu emprego, tanto por conta propia como por conta allea, no sector
das industrias culturais medrou o numero de autonomos nun 2,61 %.
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Esta cifra ten unha especial importancia ao comparala coa diminucion dun -2,39 % que
se produciu no conxunto da afiliacion do sector ou coa situacién do Estado espanol
para o total de afiliados, onde durante o periodo comprendido entre marzo de 2008 e
marzo de 2011 se perderon mais do dobre de traballadores auténomos que no
conxunto do resto de paises da Unién Europea (UE)®.

Grafico 31. Distribucion da afiliacion por réximes para cada un dos sectores de actividade.
Marzo de 2011

= Xeral ®Autbnomo

A porcentaxe de auténomos sobre o total do emprego é, no sector, dun 29,51 %,
moi por encima do 22,34 % de media da economia galega. A proporcién entre un e
outro réxime para cada un dos sectores no mes de marzo de 2011 pdédese ver no
grafico anterior. O comentado crecemento do numero de autébnomos nun sector cunha
alta porcentaxe de afiliados por conta propia como ¢é este é indicador das posibilidades
do autoemprego no sector das industrias culturais galegas.

Grafico 32. Peso do traballo por conta propia no total de afiliados de cada sector das ICC en
Galicia. Marzo de 2011
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% Estas cifras forman parte dun informe elaborado pola Federacién Nacional de Asociacions de Traballadores
Auténomos (ATA) con datos de Eurostat.
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Na ilustracion anterior represéntase, para cada un dos subsectores das industrias
culturais e creativas, a porcentaxe de autbnomos nun eixe e, no outro, o0 niumero total
de afiliados. Asi, non se observa ningunha tendencia nesa distribucion.

Os sectores cunha maior porcentaxe de traballo autbnomo son o de artes visuais,
publicidade, arquitectura e artes escénicas, asi como os da radio, audiovisual e
patrimonio. Non hai relacion inversa entre tamafo e porcentaxe de auténomos do
sector, é dicir, os sectores con menor tamano non presentan unha maior proporcion de
traballadores autbnomos.

Taboa 20. Evolucion das afiliacions nas industrias culturais galegas segundo a fase da cadea
de valor. 2009-2011

2011 (marzo)
Bens de equipo 35 42 46
Creacion 10.150 9.891 9.941

7.603 7.301 7.153
Distribucion 1.773 1.888 1.847
Comercializacion 2.418 2.332 2.276
Total ICC 21.979 21.454 21.263

Fonte: Tesoureria Xeral da Seguridade Social

A cadea de valor, como modelo tedrico, permite describir o desenvolvemento das
distintas actividades do sector segundo a sua xeracion de valor. No caso das
industrias culturais, de acordo coa clasificacion CNAE empregada e anteriormente
descrita, describense cinco elos.

Grafico 33. Distribucion porcentual do En marzo de 2011, as actividades da
emprego na cadea de valor. Marzo 2011 ¢ a5 de valor das industrias culturais e
Bens de creativas en Galicia estaban dominadas
%qulp/o polas actividades de creacion, con 9941

Comerc.

10,70% afiliados, seguidas moi de cerca polas

Dsiggi/b. actividades de creacién (7153 empregos).

Sz En terceiro lugar, as actividades de

- comercializacion representaban 2276

afiliados, seguidas das actividades de

L distribucion, con 1847 afiliados. Por ultimo,

segundo o menor volume de afiliados,

atépanse as actividades de bens de equipo

(46 afiliados), que, como se comentou

anteriormente, se corresponden coa

fabricacion artesanal de instrumentos
musicais.

No grafico que se achega é posible ver a composicion porcentual dos distintos elos da
cadea de valor das industrias culturais galegas.A evolucion do emprego en cada un
dos elos da cadea de valor tivo un comportamento similar ao do sector no seu
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conxunto. Nesta taboa represéntase o comportamento do emprego, segundo a
afiliacion, nos ultimos anos.

No elo de creacion incliense as actividades de creacion artistica de deseio; no elo de
bens de equipo incluese exclusivamente a fabricacién (artesanal) de instrumentos
musicais; no elo de producién atépanse as actividades de impresion, de edicion de
todo tipo de produtos culturais, asi como a posproducion e gravacion; no elo de
distribucion encadranse as actividades de reproduciéon de soportes gravados, a
distribucion cinematografica e as actividades de distribuciéon e programacion e emision
de programas de televisién; por ultimo, o elo de comercializacion engloba as
actividades de comercio e exhibicion, asi como a xestion de todo tipo de actividades e
espazos culturais.

O sector das industrias culturais e creativas pédese descompofier, nun primeiro nivel
de andlise, en industria cultural e industria creativa®.

Taboa 21. Evolucion das afiliacions nas industrias culturais galegas segundo o sector. 2009-
2011

2009 2010 2011

S 11.631 3.928 15.559 11.256 3.979 15.235 | 11.107 3.947 15.055
cultural
4.229 2.191 6.420 3.919 2.300 6.219  3.881 2.328 6.209|
creativo

Total ICC 15.860  6.119 21.979 15175  6.279 21454 14988 6.275 ‘21.263'

Fonte: Tesoureria Xeral da Seguridade Social

En marzo do ano 2011 a afiliacion do sector cultural ascendia a 15 055 persoas,
mentres que a cifra de afiliados do sector creativo era de 6209 persoas. Isto
representa un maior peso da afiliacion do sector cultural (70,80 %) fronte ao sector
creativo (29,2 %).

Afondando nestes aspectos relacionados co réxime de afiliacion e os distintos sectores,
cabe comentar que o 62,9 % dos auténomos desenvolve as suas actividades no eido
cultural, e 0 37,1 % restante nas creativas. Dentro do réxime xeral, a porcentaxe de
traballadores afiliados que presta servizo nas actividades creativas é do 25,89 %, e
dun 74,11 % nas culturais.

En canto & porcentaxe de autébnomos sobre o total da afiliacion, a proporcion de
traballo por conta allea € superior en mais de dez puntos no sector creativo respecto
do sector cultural, ao representar, segundo os datos de marzo de 2011, o 37,5 % do
total de afiliacion do sector creativo, fronte a un 26,2 % do sector cultural.

A evolucién da afiliacion no sector tamén foi distinta, xa que o total de afiliados do ano
2010 sobre o0 ano anterior caeu, no sector creativo, un 3,13 %, un punto menos que no
sector cultural, onde descendeu un 2,08 %. Ademais, no sector creativo, tanto o
descenso de afiliados no réxime xeral como o incremento da afiliaciéon no réxime de
autonomos foron mais extremos.

# Actividades consideradas en cada un dos circulos do modelo: o sector cultural engloba as actividades do circulo de
Core Arts e do Circulo 1(Actividades culturais), e o sector creativo coincide co circulo 2 (Actividades creativas).
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Asi, a substitucion de traballo do réxime xeral por traballo por conta propia é
moito mais intensa no sector creativo, sen dubida ligado a creatividade
inherente ao sector.

Grafico 34. Afiliados dos sectores Grafico 35. Afiliados dos sectores cultural e
. Marzo de 2011
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Relacionando esta analise co punto anterior, a suma de Core Arts e o circulo 1
(actividades culturais) corresponderiase co sector cultural, e o circulo 2 (actividades
creativas) corresponderiase co sector creativo.

Se as actividades culturais representaban o 71 % da afiliacion do sector, esta
porcentaxe dividese agora entre Core Arts e o circulo 1. O primeiro representa o0 14 %
da afiliacion do sector e o segundo, 0 57 %. Asi, o circulo 1: actividades culturais é o
que conta cun maior nivel de afiliacién, seguido do circulo 2 de actividades creativas,
co 29 % da afiliacion e, por ultimo, Core Arts.

Grafico 36. Taxa de crecemento da afiliacion Grafico 37. Taxa de crecemento da afiliacion
por circulo. 2010/2009. por sector. 2010/2009
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Un segundo nivel de desagregacion do sector das industrias culturais e creativas,
segundo o modelo proposto na parte metodoléxica, atende a division do sector nos
seguintes circulos:
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- Core Arts
- Circulo 1: industrias culturais
- Circulo 2: actividades creativas

Respecto a afiliacién do réxime de auténomos e do réxime xeral, a analise & similar a
do apartado anterior, coa salvidade de que Core Arts é o circulo cun maior nivel de
traballo auténomo. Asi, 0 42,8 % dos afiliados deste circulo cotiza no réxime por conta
Respecto a afiliacién do réxime de auténomos e do réxime xeral, a analise & similar a
do apartado anterior, coa salvidade de que Core Arts é o circulo cun maior nivel de
traballo auténomo. Asi, 0 42,8 % dos afiliados deste circulo cotiza no réxime por conta
propia, fronte ao 22 % do circulo 1 e 0 37,4 % do circulo 2.

Grafico 38. Afiliados por circulos. Grafico 39. Proporciéon entre afiliados do réxime xeral e
Marzo de 2011 autébnomos por circulos. Marzo de 2011
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Para rematar, a agregacion de sectores que serve de base para este apartado,
representa os sectores que se incluirian no caso de que unha clasificaciéon econdémica
reflectise o sector das industrias culturais e creativas como tal. Este exercicio permite
engadir & andlise a comparacion do volume e da evoluciéon do sector das industrias
culturais con sectores tradicionalmente tractores da economia galega como son a
pesca e acuicultura (CNAE 03), a automocion (CNAE 29 Fabricacion de vehiculos a
motor...), o sector naval (CNAE 30 — Fabricacion doutro material de transportes) ou a
Construcion de edificios (CNAE 41).
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Grafico 40. Afiliacion por sectores en Galicia.
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A partir desta obsérvase que:

/7
0‘0

As industrias culturais, en termos de emprego, son un sector comparable en
importancia cos sectores mais tradicionais e relevantes do conxunto de
Galicia.

O sector das industrias culturais tivo un bo comportamento do emprego no
periodo mais recente, a pesar da actual situaciéon de crise.

Malia incluir na analise realizada para o emprego das ICC en Galicia a toda a
industria auxiliar (que adoita ser a que sofre unha maior destrucion de emprego en
situaciéns de crise), o sector presenta, en termos de emprego, un
comportamento analogo aos nucleos troncais dos sectores tractores da
economia galega, como pode ser o de Fabricacion de vehiculos a motor.
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4.4 OS DATOS ECONOMICOS DA ARQUITECTURA EN GALICIA

Nos paragrafos seguintes, dedicados a arquitectura como parte integrante das ICC
galegas, recdllese a clasificacion das empresas rexistradas na base de datos
confeccionada para este estudo segundo a sua actividade principal e o seu enderezo
fiscal. Ese censo de empresas foi desenvolvido a partir dunha busca por cédigos
CNAE no Sistema de Informacion Empresarial da Fundacion para o Fomento da
Calidade para as actividades principais, ainda que foi posteriormente completada con
entradas alleas a estas epigrafes que enriqueceron esta listaxe inicial.

Para o desenvolvemento da analise exposta neste apartado as actividades
seleccionadas responden ao codigo de actividade 7111 correspondente aos Servizos
técnicos de arquitectura, que se enmarcarian no circulo correspondente a actividades
creativas, e na fase de creacion. De todas as empresas clasificadas nesta epigrafe, as
que basicamente ofrecen servizos de consultoria e xestion de permisos e proxectos e
aqueloutras de arquitectura técnica ou xefatura de obras foron descartadas por ter
unha incidencia minima da vertente creadora das suas actividades e estar mais
orientadas a tarefas de promocién inmobiliaria, servizos de arquitectura técnica e
xefatura de obras ou actividades de topografia ou mediciéns.

Grafico 41. Distribucion provincial das empresas de servizos de arquitectura en Galicia. 2009

A partir dos datos extraidos da explotacién estatistica desta base de datos, resulta que
na comunidade galega habia no ano 2009 un total de 458 axentes relacionados coa
prestacion de servizos técnicos de arquitectura, a maior parte deles empresas.
Considerando que en 2006 os axentes ascendian a 318, isto representa un incremento
no tecido empresarial deste sector do 44 % para o intervalo sinalado.

A provincia da Coruna resulta ser a localizacion escollida polo 54 % das empresas
dedicadas & arquitectura, mentres que Pontevedra acolle o 29 %. Lugo e Ourense
tefien ambas pesos relativos inferiores ao 10 %, ainda que estas cotas de
participacion no total do tecido empresarial do sector son superiores a media das ICC
galegas. Por localidade, € A Corufia a que alcanza un peso superior sobre o total de
empresas, co 26 %. A continuacion estarian Vigo, co 13 %, e Santiago de Compostela,
co 9 %. Lugo, Ourense e Pontevedra presentan cotas que oscilan entreo 5 e 0 7 %.
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En canto a data media de constitucion destas empresas, 2003 é o ano medio de inicio
de actividade. Ademais, o incremento no nimero de empresas entre 2006 e 2009 foi
do 46,67 %.

A continuacién ofrécese un avance das principais magnitudes dos servizos técnicos de
arquitectura en Galicia nos anos 2006 e 2009.

Taboa 22. Principais magnitudes das empresas galegas de arquitectura en Galicia. 2006 e

Resultado

2009

2006 2009 2006 2009

Total 65.584.200 | 52.424.000 -20,07% 173.610 1.423.000 719,65%

Arquitectura 65.584.200 | 52.424.000 -20,07% 173.610 1.423.000 719,65%

2006 2009 2006 2009 % crec

Total 471 654 38,85% 318 457 43,71%

Arquitectura 471 654 38,85% 318 457 43,71%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Como se fara posteriormente para outros sectores das ICC, para a estimacién do
volume de negocio e do emprego dos servizos técnicos de arquitectura en Galicia, e
partindo dos datos do Rexistro Mercantil facilitados pola Fundacion para o Fomento da
Calidade, considerouse que para cada unha das empresas das que habia datos
disporiibles para o ano 2008, pero ainda non para 2009, tanto o volume de negocio
como o0 emprego ian ter un crecemento nulo. Tratase, polo tanto, dunha hipétese que
permite establecer estimaciéns para o exercicio 2009 e non ter que rexeitar os axentes
para os que ainda non estan dispofibles os datos?®.

4.4.1 O volume de negocio dos servizos de arquitectura en Galicia

A actividade empresarial vinculada a arquitectura xerou en 2008 un volume de negocio
total de 74,15 milléns de euros, o que representa unha variacion do -3,43 % sobre o
ano anterior. Xa en 2009, ultimo ano dispofiible e de acordo coas estimacions levadas
a cabo a facturacién global desta actividade ascendeu a 52,42 milléns de euros, o que
representa unha caida do -29,28 % fronte a 2008.

Taboa 23. Evolucién da facturacion das empresas galegas de arquitectura. 2005-2009

2005 2006 2007 2008

Facturacion total 15.132.000 65.584.200 77.499.000 74.128.000 52.424.000

Facturacion
empregado 129.333,33 139.244,59 132.476,92 108.374,27 80.159,02

180.142,86 29019558  300.38372 25473540  171.881,97

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informaciéon Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

% Os datos estimados para 2009 de facturacion e emprego para as empresas das que non se dispofiia de datos
ascenden a 47.
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Ainda que para os datos anteriores a 2006 a mostra de empresas das que se dispén
de informacién non é tan significativa nin os datos estan tan completos, é posible
comprobar como os servizos de arquitectura vifian experimentando un forte
crecemento nestes ultimos anos da man da burbulla inmobiliaria, alcanzan o seu punto
de inflexion en 2007 con 76,8 millons de euros e inician a partir dese momento unha
tendencia decrecente en paralelo coa caida da promocion de vivendas e a reducion do
gasto publico en infraestruturas.

No tocante a facturacion media por empresa, € preciso sinalar que, ao igual que pasa
co volume total de negocio, esta increméntase no periodo estudado ata o ano 2007,
no que alcanza un valor de 0,3 milléns de euros, e a partir dese ano producese un
cambio de tendencia e pasa a mostrar valores decrecentes, que se sitian en 0,255
milléns de euros en 2008 (e 0,17 milléns de euros en 2009%).

Grafico 42. Evolucidon da facturacion das Grafico 43. Evolucion da facturacion por
empresas de arquitectura. 2005-2009 empresa e a facturacion por empregado
das empresas de arquitectura. 2005-2009
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A facturaciéon por empregado, que da unha idea da produtividade dos traballadores
desta rama de actividade, segue unha tendencia decrecente nos catro ultimos anos,
ao pasar de case 0,14 millons de euros en 2006 a 0,08 milldns en 2009. Esta
evolucion dos valores estd relacionada co importante descenso no volume de
facturacion das empresas ou cunha caida no volume de emprego de menor
intensidade.

4.4.2 O resultado de explotacion dos servizos técnicos de
arquitectura

O resultado global antes de impostos das empresas galegas de servizos técnicos de
arquitectura foi no exercicio 2009 de 1,4 millébns de euros, o que representa unha
caida do —87 % con respecto ao ano anterior e confirma o cambio de tendencia que xa
se comentou no apartado anterior referente a facturacion destas empresas. De feito, o
valor maximo no resultado global destas empresas dase no ano 2007 con 17,8 milldns
de euros de beneficio.

Estas cifras de beneficio agregado dan como media en 2009 un resultado de 5431
euros por empresa, que neste caso resulta manifestamente inferior aos

% Ainda gue como son menos as empresas coas que se conta con datos, a significatividade do dato € menor.
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correspondentes aos anos 2006, 2007 e incluso 2008, como se recolle na taboa que
se achega.

Taboa 24. Evolucién do resultado antes de impostos das empresas galegas de arquitectura.
2005-2009

Resultado antes de
impostos 3.301.000 17.361.000 17.795.000 10.844.000 1.423.000|

Resultado por empregado 28.213,68 36.859,87 30.418,80 15.853,80 2.175,84
Resultado por empresa 39.297,62 76.480,18 67.150,94 36.635,14 5.431,30

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informaciéon Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

O resultado por empregado nos servizos técnicos de arquitectura evidencia nos catro
ultimos anos unha importante deterioracién, ao pasar de case 37 000 euros por
traballador en 2006 a pouco mais de 2000 euros en 2009. Novamente a caida nos
valores desta variable esta claramente relacionada co descenso no resultado total
antes de impostos e co menor descenso no numero de traballadores nestas
actividades.

Grafico 44. Evolucion do resultado antes de Grafico 45. Evolucién do resultado por
impostos das empresas de arquitectura. 2005- empresa e do resultado por empregado
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Ademais, e como xa se advertiu no apartado anterior, faise necesaria unha lectura
destes datos considerando a complicada situacion econémica pola que estan a pasar
todas as empresas que desenvolven a sua actividade ao redor do sector da
construcién, como é o caso que nos ocupa, pola forte caida na promocion, venda e
construcién de vivendas que se esta a dar nestes ultimos anos.

Taboa 25. Evolucién das variables financeiras da arquitectura en Galicia. 2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009
Fondos propios medios 193.337 186.561 187.673 185.165 291.097
Activo total medio 301.268 299.520 293.840 180.143 290.196
Resultado por empresa 39.298 76.480 67.151 36.635 5.431
Rendibilidade econémica media 14,15% 25,27% 20,24% 6,91% -6,64%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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Como se advirte nos datos recollidos na tdaboa que se achega coas variables
financeiras, a rendibilidade econémica das empresas dedicadas aos servizos técnicos
de arquitectura pasa dun 25,27 % en 2006 a un -6,64 % en 2009, o que sup6n mudar
dunhas cifras moi positivas a valores negativos que non fan sendn afondar nos
comentarios anteriores sobre a situacion de todas as actividades vinculadas co sector
da construcion. De feito, ainda que tanto o activo total medio como os fondos propios
medios mantefien valores, en termos globais, en consonancia ao longo de todo o
periodo, o resultado medio si experimenta un franco retroceso, o que deteriora de xeito
importante os valores da rendibilidade (que resulta do cociente entre o resultado antes
de impostos e o activo total).

Compre facer un ultimo comentario sobre o capital social inicial e o actual destas
companias (referido, claro esta, as que adoptan a forma de sociedades mercantis). No
momento da sua constituciéon o capital social medio destas empresas é de 77 800
euros. Pero os datos para 2009 ascenden xa a 172 202 euros, 0 que supon mais que
duplicar o valor desta variable e representa unha capitalizacion destas empresas.

4.4.3 O emprego galego na arquitectura

Os servizos técnicos de arquitectura xeraron en Galicia no ano 2009 arredor de 650
empregos en equivalente a tempo completo, o que representa un descenso do -4,39 %
sobre o0 ano anterior.

Taboa 26. Evoluciéon do emprego das empresas galegas de arquitectura. 2005-2009

2005 2006 2007 2008
471 585 684 654
2,83

Emprego total 117
Cadro medio 2,49 3,04 3,21 3,24

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Como porien de relevo os datos recollidos na tdboa anterior, a tendencia do emprego
nos servizos técnicos de arquitectura en Galicia é crecente de 2005 a 2008, ao pasar
de 117 traballadores no ano 2005 a 684 en 2008.

Grafico 46. Evolucion do emprego equivalente a  Grafico 47. Evolucién do cadro medio das
tempo completo nas empresas de arquitectura empresas de arquitectura. 2005-2009
de Galicia. 2005-2009
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En 2009, ultimo ano disporiible para estes datos, ainda que o volume global de
emprego € menor (654 traballadores de acordo coas estimacions levadas a cabo), a
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caida no emprego é de menor importancia que a que se da para o volume de negocio.
Isto supdn unha tendencia en termos de emprego un tanto distinta a que demostran o
volume de negocio ou o resultado contable, que tefien en 2007 o punto de inflexion e a
partir dese ano inician o descenso, o que parece indicar que o emprego leva polo
menos un ano de atraso en canto a caida da actividade.

Contrariamente ao que ocorre con outras actividades dentro das ICC, os servizos
técnicos de arquitectura presentan a priori un indice de temporalidade no emprego
inferior ao do resto das actividades consideradas.

A taboa seguinte mostra as principais magnitudes dos servizos técnicos de
arquitectura entre os anos 2005 e 2009. Nela apréciase a tendencia crecente de
moitas das variables ata 2007, cando se produce un punto de inflexion e unha
progresiva caida dos valores. E o caso da facturacién ou o resultado antes de
impostos. Pola contra, no caso do emprego total o cambio de tendencia atrasase polo
menos un ano, € na rendibilidade adiantase a 2006, ano en que alcanza o seu
maximo.

Seguidamente recollense as principais magnitudes dos servizos técnicos de
arquitectura en Galicia para o ano 2009, que ofrecen unha visién estatica desta
actividade para o ultimo ano dispoiiible.



Taboa 27. Principais magnitudes das empresas galegas de arquitectura. 2009
Facturacion

52.424.000,00 | 1.423.000,00 654,00 457 171.881,97 80.159,02 5.431,30

Cadro
medio das
empresas

N.° de
empresas

Facturacion por
empresa

Facturacion por
empregado

Resultado por
empresa

Resultado por
empregado

Resultado Emprego

2.175,84 2,83

Fonte: elaboracién propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Taboa 28. Principais magnitudes das empresas galegas de arquitectura. 2005-2009

2005 2006 2008

Facturacion total
Resultado total

Emprego total

Fondos propios medios
Activo total medio

Rendibilidade econdmica media

15.132.000
3.301.000
117
193.337
301.268
14,15%

65.584.200
17.361.000
471
186.561
299.520
25,27%

77.499.000
17.795.000
585
187.673
293.840
20,24%

74.128.000
10.844.000
684
185.165
180.143
6,91%

52.424.000
1.423.000
654
291.097
290.196
-6,64%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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4.5 OS DATOS ECONOMICOS DAS ARTES ESCENICAS EN
GALICIA

Neste capitulo dedicado & dimensién econdmica das artes escénicas na comunidade
galega as epigrafes de actividades seleccionadas para a analise son a 9001 e 9002
(Artes escénicas e Actividades auxiliares das artes escénicas, respectivamente), a
9003 (Creacion artistica e literaria na sua parte de representacion e de creacion de
obras) e 9004 e 9232 para a parte de Xestion de salas e espectaculos e Explotacion
de salas de espectaculos e actividades conexas no tocante aos espazos de
representacion escénica. Todas elas enmarcarianse no circulo de Core Arts.

De cara ao estudo da situacion econdémica e financeira das empresas deste sector das
artes escénicas e dentro do proxecto de vertebracion do sector das ICC, creouse unha
completa base de datos de axentes do sector, tanto empresas como institucions, que
recolle os datos do Rexistro Mercantil proporcionados pola Fundacion para o Fomento
da Calidade. A partir da explotacién estatistica da base de datos, en Galicia habia no
ano 2009 un numero aproximado de 200 empresas que desenvolven a sua actividade
nas artes escénicas. Destas, case a metade das empresas (45 %) dedicase ao teatro
como actividade principal, o 10 % & danza (clasica, moderna ou tradicional),
porcentaxe similar @ dos monicreques ou das actividades consideradas como
auxiliares ou de apoio. Menor importancia tefien a maxia, o circo ou as actividades de

ensino relacionado (5 % cada unha delas).

Grafico 48. Distribucion das empresas de artes  Grafico 49. Distribucién provincial das
esceénicas en Galicia segundo a actividade que empresas galegas de artes escénicas. 2009
desenvolven. 2009
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O estudo O sector das artes escénicas de Galicia, citado na publicaciéon O capital da
cultura, argumenta que a existencia dun importante numero de empresas de producion
teatral en Galicia se debe fundamentalmente a escaseza de traballo no sector, o que
leva os profesionais do mundo da interpretacion a creacion de unidades empresariais
de produciéon propias como formulas de autoemprego para sair asi, en moitos dos
casos, de situacions de desemprego que se alongan no tempo ou dunha constante
inestabilidade laboral?’. Polo tanto, e como xa se comentou no caso das ICC galegas,

7 Asi pois, estimase que mais do 60 % das empresas produtoras de espectaculos de artes escénicas en Galicia estan
constituidas como férmula de autoemprego, sen contar cun cadro de traballadores estable.
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a actividade das artes escénicas esta bastante atomizada, caracteristica que comparte
co resto das industrias culturais.

Non é demasiado correcto falar de empresas auxiliares neste sector, agas no caso de
empresas que proporcionan servizos técnicos de montaxe de escenarios ou de
distribucion, que son moi escasas e cun volume de negocio ainda incipiente no caso
teatral. A escaseza de empresas que presten servizos auxiliares pode indicar, pois, a
pouca madurez empresarial deste sector, que ou ben ainda non externalizou parte das
stas funciéns ou esta a contratalas féra de Galicia, ainda que esta limitacién non é
obstaculo para que en termos de facturacion se convertan na actividade de maior peso
relativo, como se vera despois.

A continuacién exponse mais polo miudo a situacion das artes escénicas en Galicia
desde o punto de vista econdémico.

Taboa 29. Principais magnitudes das empresas galegas de artes escénicas. 2006 e 2009

Facturacion Resultado

% crec

9.020170 14010972 5533% 137.893 596.000 332,22%
Actividades auxiliares 2.809.107,44 4.226.000 50,44% 136.643 420.000 207,37%
n.d. n.d. n.d. n.d.
Circo 522.000,00 828.000  58,62% -13.000 72.000 -653,85%
Danza 102.000,00 139.000  36,27% -30.000 3.000 @ -110,00%
Ensino relacionado coas AA.EE. 255.000,00 638.000 150,20% -9.000 17.000 -288,89%
Maxia n.d. 27.000 n.d. -5.000
Monicreques 439.687,97 1.220.000 177,47% -37.766 27.000 -171,49%
Outras actividades escénicas 242.000,00 384.000 @ 58,68% -85.000 -27.000 -68,24%
Sala de exhibicién 170.000,00 325485  91,46% -21.302 107.000 -602,31%
Teatro 4.480.374,42 6.223.487 38,91% 197.317 -18.000 -109,12%
Empregados N.° axentes
2006 2009 % crec 2006 2009 % crec
Total 142,00 204,00 43,66% 156,00 201,00 28,85%
Actividades auxiliares 29,00 40 37,93% 18 20 11,11%
Asociacions e institucions n.d. n.d. 10 12 20,00%
Circo 22,00 34 54,55% 7 10 42,86%
Danza 3,00 2 -33,33% 15 20 33,33%
Ensino relacionado coas AA.EE. 10,00 10 0,00% 6 10 66,67%
Maxia n.d. n.d. 9 10 11,11%
Monicreques 11,00 12,00 9,09% 17 20 17,65%
Outras actividades escénicas 9,00 4,00 -55,56% 3 33,33%
Sala de exhibicion n.d. n.d. 3 4 33,33%
Teatro 58,00 102,00 75,86% 68 91 33,82%

Fonte: elaboracién propia a partir dos datos do Rexistro Mercantil

Nota: os datos do ano 2009 son provisionais

Como xa vén sendo habitual nas ICC galegas, a provincia da Coruna resulta ser a
localizacion escollida pola maioria das empresas das artes escénicas (co 59 %) e
Pontevedra acolle o 27 %. Nin Ourense nin Lugo chegan ao 10 %. Santiago de
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Compostela é a localidade onde se localiza o 25,9 % das empresas da mostra; A
Corufia conta co 12 %, Vigo co 6,5 % e Pontevedra e Ourense, co 4 %.

A data media de constitucion das empresas de artes escénicas da mostra é 2002. Por
outra banda, entre 2006 e 2009 a variacion no nimero de axentes neste sector foi do
40 %; en 1990 s6 11 destas empresas estaban constituidas coa razén social actual (o
que non quita que desenvolveran a sua actividade baixo outra forma de personalidade
xuridica, porque son moitas as que nos seus inicios tihan presenza baixo formulas
asociativas.

Como se vén facendo para outros sectores das industrias culturais e creativas, para a
estimacion do volume de negocio e do emprego das artes escénicas en Galicia, e
partindo dos datos do Rexistro Mercantil facilitados pola Fundacién para o Fomento da
Calidade, considerouse que para cada unha das empresas das que habia datos
disponfiibles para o ano 2007, pero ainda non para 2008, tanto o volume de negocio
como o0 emprego ian ter un crecemento nulo. Tratase, polo tanto, dunha hipotese que
permite establecer estimacidns para o exercicio 2009 e non ter que rexeitar os axentes
dos que ainda non se tefien datos?®.

4.5.1 O volume de negocio das artes escénicas en Galicia

A actividade empresarial vinculada as artes escénicas xerou en 2009 un volume de
negocio total de 14 millons de euros, o que representa unha variacion do 1,04 %
sobre o ano anterior. Ainda que para os datos anteriores a 2006 a mostra de
empresas das que se dispon de informacion non é tan significativa nin os datos estan
tan completos, o que si se deixa ver & un importante crecemento da facturacion
nestas actividades, que incluen o teatro, a danza, o circo ou 0s monicreques.
Ademais, a variacién dos ingresos no intervalo 2006-2009 ascende ao 204,8 %.

Taboa 30. Evolucion da facturacién das empresas galegas de artes escénicas. 2006-2009

“ano o a0 | a0
|

Facturacion total 9.020.170  11.149.475 13.943.372 9.695.000
Facturacion por empregado 63.522 65.585 73.002 68.388 |
Facturacion por empresa 145.487 159.278 198.005 188.588 |

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

En 2009 o incremento do volume de ingresos é mais modesto que nos exercicios
anteriores. Esta desaceleracion da taxa de variacion do volume de negocio destas
empresas esta claramente influenciada pola actual conxuntura econdémica e o
descenso da renda dispoiible da poboacién, que repercute nun menor gasto dedicado
ao lecer.

A distribucion da facturacién por actividade principal apunta o teatro como a forma de
representacion que é capaz de xerar mais volume de negocio, co 29 % do importe
facturado, pese a que a actividade con maior importancia en canto as rendas xeradas
€ a de auxiliar e de apoio (escenografia, montaxe, loxistica, iluminacion etc.), co 42 %.

% En total son 26 as empresas para as que se estimaron os datos de facturacion e emprego para o exercicio 2009
partindo dos datos do ano anterior.
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Cabe sinalar a menor importancia relativa dos monicreques, circo, danza ou maxia
con respecto ao numero de empresas, ainda que é preciso indicar, por unha parte, o
crecemento destas disciplinas no total do volume de negocio do sector e, por outra, a
dificultade para dispofier de datos econdmicos destas empresas, que moitas veces
desenvolven a sUa actividade baixo a forma xuridica de empresario autébnomo ou de
sociedade civil, circunstancia esta que non permite concederlles a importancia que
merecen.

Grafico 50. Comparacion da facturacion media  Grafico 51. Distribucion do peso das
de cada actividade dentro das artes escénicas distintas actividades dentro da facturacion
galegas. 2009 das artes escénicas en Galicia. 2009
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Estes diferentes pesos en canto ao numero de empresas e de facturacion provocan
diferenzas moi significativas na facturacién media das empresas®. A media mais
elevada corresponde as actividades de apoio ou empresas auxiliares (301 858 euros),
que esta moi por encima da media do sector, que ascende a 181 961 euros®. Das

esceénicas, é o circo o que ten un volume de negocio medio maior, seguido dos
monicreques e o teatro. A maxia seria a que factura menos por termo medio.

A facturacion por empregado pasa de 63 500 euros en 2006 a 68 400 en 2009, cunha
traxectoria claramente ascendente ata 2008 e unha posterior caida no ano seguinte.

No capitulo dedicado as artes escénicas da publicacion O capital da cultura, do
Consello da Cultura Galega, apuntase que cerca do 62 % das compafiias de teatro
posue unha facturacion anual inferior a 100 000 euros, célculo que, malia que se
realiza con datos pertencentes a un 32 % das compafias, resulta bastante
aproximado. A porcentaxe aumenta no caso das compafiias que se dedican aos
espectaculos de danza, monicreques ou maxia.

4.5.2 O resultado de explotacion

O beneficio antes de impostos das empresas galegas de artes escénicas foi no
exercicio 2009 de 0,596 milléns de euros, o que representa unha variacién do -

2E preciso sinalar que para o calculo da facturacién media por empresa sé se considera o nimero de empresas das
que se dispon de datos.

% E conveniente comentar que algunhas destas empresas prestan servizo tamén a industria audiovisual ou @ musical,
ainda que o criterio de inclusién nun ou noutro sector € o da actividade que supofia unha porcentaxe maior dos
ingresos.
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27,41 % con respecto ao ano anterior e supon un cambio na tendencia ascendente
dos tres anos anteriores. Se a taxa de crecemento se calcula para o periodo 2005-
2009, o valor ascende ao 29,83 %. A pesar do descenso de 2009 fronte ao ano
anterior, os datos referendan a tendencia ascendente que vifia mostrando este sector
ata 2008.

Taboa 31. Evolucidon do resultado antes de impostos das empresas galegas de artes
escénicas. 2006-2009

2006 2007 2008 2009

Resultado total antes de impostos 137.892,65 ‘ 405.618,97 ‘ 821.000,00 596.000,00 |
Resultado por empregado 971,08 ‘ 2.385,99 ‘ 4.298,43 2.893,20 |
Resultado por empresa 233716 605401  14.137.93  11461,54 |

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

O peso relativo mais elevado nos beneficios das artes escénicas en Galicia
corresponde as actividades de apoio e auxiliares, que xeran 420 000 euros de
resultado. Seguen en importancia as salas de exhibicién (107 000 euros) e o circo
(72 000). A maxia, o teatro e outras actividades escénicas obtefien resultados
negativos.

Estas cifras de beneficio agregado dan como media un resultado de 11 462 euros por
empresa, que neste caso resulta inferior ao correspondente ao ano 2008, que
ascendia a 14 138 euros. Esta caida neste indice obedece a un maior incremento do
numero de empresas que o do resultado antes de impostos, e probablemente dunha
reducién na marxe comercial.

Grafico 52. Evolucién do resultado antes de impostos dentro das artes escénicas galegas.
2005-2009
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Ademais, e como xa se advertiu no caso das actividades anteriores, faise necesaria
unha lectura destes datos considerando a complicada situacion econémica pola que
estan a pasar as empresas na actualidade e a caida do consumo das familias, a
mudanza dos habitos culturais, as novas tecnoloxias..., circunstancias que provocan
unha diminucién dos ingresos das empresas.

Deseguido coméntanse os indices financeiros das empresas de artes escénicas en
Galicia no intervalo 2006-2009.
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Os fondos propios medios nestas empresas incrementaronse de 2006 a 2008, pois
pasaron de 31 430 euros en 2006 a 54 670 en 2008, para logo descender a 42 890
euros en 2009. Igual tendencia segue o activo total, que crece de 2006 a 2008, para
caer en 2009. De feito, o valor do activo total medio de 2009 é inferior ao de 2006.
Nesta mesma lifia vai tamén o resultado medio por empresa.

Pola contra, a rendibilidade adopta valores negativos en 2006 e 2008 e mostra unha
maior oscilacion que as outras variables financeiras antes comentadas polos cambios
interanuais dun signo a outro. Finalmente, en 2009 a rendibilidade econémica das
empresas de artes escénicas é do 5,73 %.

Taboa 32. Evolucién das variables financeiras das empresas galegas de artes escénicas. 2005-
2009

2006 2007 2008

Fondos propios 31.431,01 35.560,27 54.698,41 42.888,89
Activo total 137.917,67 140.151,33 156.619,05 121.574,07
Resultado por empresa 2.337,16 6.054,01 14.137,93 11.461,54

Rendibilidade econémica -4,61% 7,40% -7,96% 5,73%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

O capital social medio no momento da constitucion destas empresas é de 5000 euros
en termos medios, fronte a 8800 euros en 2009. Isto supdn unhas cifras menores que
as doutros sectores das ICC, o que implica unha inferior capitalizacion, posiblemente
como consecuencia da maneira en que nace a maior parte destas empresas, como
férmula de autoemprego.

4.5.3 O emprego galego das artes escénicas

As artes escénicas en Galicia xeraron en 2009 arredor de 210 empregos en
equivalente a tempo completo, o que representa un crecemento do 7,85 % sobre o
ano anterior e confirma a importancia que esta a adquirir este sector, como o resto
das ICC, en Galicia.

Taboa 33. Evolucion do volume de emprego das empresas galegas de artes escénicas. 2005-
2009

Emprego total

Cadro medio

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Como porien de relevo os datos recollidos na taboa anterior, a tendencia do emprego
nas artes escénicas en Galicia é claramente crecente nos ultimos catro anos e pasa
de 142 traballadores no ano 2006 a 206 en 2009, o que ofrece unha taxa de
crecemento do 45 % nese intervalo (un 15 % interanual). Este aumento pode vir da
man do incremento da actividade motivado polo incipiente crecemento do publico que
acode a estas manifestacions culturais nos ultimos anos.
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Tal e como acontece noutras actividades incluidas dentro das ICC, tratase dun sector
no que o indice de temporalidade no emprego é elevado, pois esta moi vinculado as
produciéns ou a celebracion de actos, que tefien un arranque e un final claramente
definidos. Pero tamén hai que dicir que, pese as cifras antes expostas, que fan
referencia a traballadores equivalentes a tempo completo, o movemento de
contratacions laborais deste sector é elevado, por ser unha actividade intensiva en
persoal na sua vertente de interpretacion.

Grafico 53. Evolucion do emprego nas artes  Grafico 54. Distribucion do peso das distintas
escenicas galegas. 2005-2009 actividades dentro do emprego das artes
escénicas en Galicia. 2009
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No tocante a distribucion por actividade do peso relativo no emprego total das artes
esceénicas, en 2008 a actividade que alcanza unha maior participacion no total é a de
teatro, co 50 % dos postos de traballo xerados nese ano (64 % en 2006), seguida
polas empresas de apoio e servizos auxiliares (19 %) e o circo (17 %). Isto reforza
novamente a caracteristica da concentracion arredor das actividades de
representacion teatral, como xa se comentou no caso do tecido empresarial ou da
facturacion.

O cadro medio destas empresas pasa de catro empregados en 2006 a tres en 2009,
despois de tres anos consecutivos con este valor. Isto comporta unha variaciéon pouco
representativa en termos absolutos, pero non tanto desde o punto de vista relativo.
Ademais, sup6n un cadro medio reducido, en comparacién coa maior parte dos
sectores comprendidos nas ICC en Galicia, posiblemente vinculado & reducida
profesionalizacion destas actividades e ao elevado nivel de temporalidade destas.
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Taboa 34. Principais magnitudes das empresas galegas de artes escénicas. 2009

Facturacion
por
empregado

N.° de
empresas

Facturacion
por empresa

Cadro medio
das empresas

Resultado por | Resultado por
empresa empregado

Facturacion Resultado Emprego

14.010.971,65 | 596.000,00 204,00 189 181.960,67 68.681,23 11.461,54 2.921,57 3,34

Ao elleles sl 4.226.000,00 | 420.000,00 40,00 20 301.857,14 105.650,00 32.307,69 10.500,00 3,33

828.000,00 72.000,00 34,00 10 207.000,00 24.352,94 24.000,00 2.117,65 11,33

139.000,00 3.000,00 2,00 20 139.000,00 69.500,00 3.000,00 1.500,00 2,00

Ensino relacionado 638.000,00 17.000,00 10,00 10 106.333,33 63.800,00 5.666,67 1.700,00 2,00

27.000,00 -5.000,00 0,00 10 27.000,00 -5.000,00 0,00

Monicreques 1.220.000,00 27.000,00 12,00 20 174.285,71 101.666,67 6.750,00 2.250,00 2,00

Outlias? Felseee 384.000,00 -27.000,00 4,00 4 192.000,00 96.000,00 -13.500,00 -6.750,00 2,00
escénicas

Sala de exhibicion 325.484,90 107.000,00 0,00 4 162.742,45 107.000,00 0,00

Teatro 6.223.486,75 | -18.000,00 102,00 91 155.587,17 61.014,58 -750,00 -176,47 3,19

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Taboa 35. Principais magnitudes das empresas galegas de artes escénicas. 2006-2009

2006 2007 2008 2009
Facturacion total 9.020.169,83 11.149.474,63 13.943.371,65 14.087.971,65
Resultado total 137.892,65 405.618,97 821.000,00 596.000,00
Emprego total 142,00 170,00 191,00 206,00
Fondos propios medios 31.431,01 35.560,27 54.698,41 42.888,89

Activo total medio 137.917,67 140.151,33 156.619,05 121.574,07
Rendibilidade econdmica media -4,61% 7,40% -7,96% 5,73%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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4.6 OS DATOS ECONOMICOS DAS ARTES PLASTICAS EN
GALICIA

Para abordar a parte do traballo correspondente as artes plasticas en Galicia como
rama das ICC a epigrafe considerada é¢ a 9003 de Creacion artistica e literaria, onde
entre outros estarian os creadores de artes plasticas como a pintura ou a escultura.
Nalgun caso incluense datos sobre galerias de arte e entidades dedicadas a
intermediacion na venda de arte que se localizaron operando noutros cédigos pero das
que se dispofila de informacién. En calquera dos casos, estas actividades
corresponden a fase de creacién e ao circulo de Core Arts.

Resulta en calquera caso un tanto inconsistente falar de tecido empresarial no eido
das artes plasticas en Galicia cando son tan poucas as empresas que integran a base
de datos confeccionada para o proxecto, xa que moitos dos que desenvolven a sua
actividade dentro destas linas adoptan a figura de empresarios individuais, ou as
veces nin tan sequera iso, por non tratarse dunha actividade profesional.

Para a analise da base de datos, as categorias de actividade empregadas son as de
Galerias de arte, Pintura, Escultura e Asociacidons e institucions relacionadas co
sector.

En total son 16 os axentes localizados a partir das fontes de informacion empregadas
neste estudo que operan no eido das artes plasticas en Galicia, dos que 13 xa existian
en 2009 e os outros tres tefien unha data de constitucién posterior.

O ano de constitucion destas empresas €, por termo medio, 2002 e, como cabe
esperar cun numero de empresas tan reducido, o incremento entre 2006 e 2009 do
tecido empresarial deste sector foi do 10 %.

Grafico 55. Distribucion das empresas das Gréfi~~ £5 Nictriheniden neavissial qas
artes plasticas en Galicia segundo a actividade em
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Neste sector de actividade é Pontevedra a provincia con maior presenza de empresas
nas artes plasticas, co 55 % do total, mentres que A Corufa acolle 0 36 %. Lugo non
chega ao 10 % e Ourense non conta con empresas neste eido. Vigo é a cidade que
acolle o0 maior numero de empresas destas ramas, o0 38 %.

Cunha presenza minima de canles de difusion, cunha vertebracion difusa, cun
asociacionismo feble e cun certo escurantismo a hora de falar de numeros e mercado,
€ natural que se aluda a debilidade do sector das artes plasticas respecto doutros
sectores das industrias culturais, segundo explica David Barros en O capital da cultura.
Unha achega as industrias culturais en Galicia.
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Por outra banda, as galerias de arte, dedicadas a comercializacion e intermediacion
entre artistas e compradores de arte, supofien o 58 % dos axentes que operan no
sector, seguido de Pintura e Asociacions e institucions, co 17 % cada unha delas, e da
escultura, co 8 %. As galerias de arte son un eixe fundamental para a comercializacion
da obra artistica. Teflen no sector unha importancia econémica extraordinaria e
desenvolven un importante labor sociocultural baseado na promocion e exhibicion do
traballo dos artistas.

A pesar, pois, das carencias da mostra empregada para o estudo no caso deste sector
de actividade e das suas peculiaridades, a continuacion exponse a situacion das artes
plasticas en Galicia desde o punto de vista econémico. Coémpre sinalar que algunhas
actividades que finalmente foron clasificadas baixo a categoria de bibliotecas, museos,
arquivos e patrimonio histérico, relacionadas coa restauracion e conservacion de obras
de arte ou co ambito expositivo, ben poderian ter cabida nesta outra de artes plasticas,
pero foron recollidas na outra base de datos e, polo tanto, non computan nos datos
expostos neste apartado.

Como se recolle no estudo O capital da cultura, a etapa de crise e recesién econémica
mundial afecta ao mercado das artes dentro e féra de Galicia, ainda que moitos dos
datos ofrecidos correspondan a momentos e anos de maior normalidade e estabilidade
economica.

Taboa 36. Principais magnitudes das empresas galegas de artes plasticas. 2006 e 2009

Facturacion Resultado

 fawasen | e

1.217.000 690.000  -43,30% -169.414 -279.000 64,68%

Asociacions e institucions - - - - - -
Escultura n.d. 108.000,00 n.d. 3.000,00

Galerias de arte 1.186.000 577.000 -51,35% -172.414 -282.000 63,56%
Pintura 31.000 5.000,00 @ -83,87% n.d. -100,00%

Empregados N.° axentes
2006 2009 2009 | % crec

12,00 11,00 -8,33% 1 10,00%

Asociacions e institucions - - - 1 2 100,00%
Escultura n.d. 3,00 1 1 0,00%
Galerias de arte 12,00 8,00 -33,33% 7 7 0,00%
Pintura n.d. n.d. 1 1 0,00%

Fonte: elaboracién propia a partir dos datos do Rexistro Mercantil

Nota: os datos do ano 2009 son provisionais

Neste caso tamén, para a estimacion do volume de negocio e do emprego das artes
plasticas en Galicia, partese dos datos do Rexistro Mercantil facilitados pola Fundacion
para o Fomento da Calidade. Para os casos en que habia dispoiibilidade de datos
para 2008 pero ainda non para 2009, e co obxecto de poder dar un avance dos datos
deste ultimo exercicio, considerouse que tanto o volume de negocio como 0 emprego
ian ter un crecemento nulo e adxudicouse o valor destas variables no ano anterior.
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Tratase dunha hipétese que permite establecer estimacions para o exercicio 2009 e
non ter que rexeitar os axentes dos que ainda non se tefien datos>'.

4.6.1 O volume de negocio nas artes plasticas en Galicia

A actividade empresarial vinculada as artes plasticas xerou en 2009 un volume de
negocio total de 0,69 millons de euros, o que representa unha diminucién do -55,25 %
sobre 0 ano anterior.

A pesar de que a escaseza de datos nesta rama de actividade das ICC non permite
extraer moitas conclusions, e ainda tendo en conta a elevada concentracién do
volume de negocio nuns poucos axentes, €& posible concluir un descenso na
importancia econdmica que as artes plasticas alcanzan nestes ultimos anos.

Taboa 37. Evolucién da facturacion das empresas galegas de artes plasticas. 2005-2009

Facturacion total 913.000 1.488.000 2.153.784 1.544.000 691.000
Facturacion por empregado 91.300 124.000 102.561 102.933 57.583
Facturacion por empresa 121.333 152.125 211.976 145.444 76.667

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

De novo a escaseza de datos fai pouco util o comentario sobre a distribucion da
facturacion por actividade, o valor da produtividade por empregado ou a facturacion
por empresa no caso das artes plasticas. Compre sinalar simplemente o peso que as
actividades de intermediacion entre creadores e compradores, recollida baixo a
etiqueta de Galerias de arte, ten no volume de negocio total deste sector, con mais do
80 % da facturacion xerada.

Grafico 57. Evolucion da facturacion das artes
plasticas en Galicia. 2005-2009

Grafico 58. Distribucion do peso das
distintas actividades dentro da facturacién
das artes plasticas en Galicia. 2009
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4.6.2 O resultado de explotacion nas artes plasticas en Galicia

O resultado global antes de impostos das empresas galegas de artes plasticas foi no
exercicio 2009 de -291 000 euros, o que representa unha variacion do -10,65 % sobre

¥ Finalmente estimaronse os datos de facturacion e emprego para o exercicio 2009 de tres empresas.
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o0 ano 2008 e da continuidade a unha evolucion que segue unha lina de pendente
negativa iniciada xa en 2006. Se a taxa de variacion se calcula para o periodo 2006-
2009, o valor ascende a -64,68 %.

De novo, a escaseza de datos e as poucas empresas que integran a mostra
considerada fan aconsellable non afondar na analise destes valores.

Taboa 38. Evolucién do resultado antes de impostos das empresas galegas de artes plasticas.
2005-2009

2005 2006 2007 2008

Resultado total antes de

impostos -254.265 -266.414 -172.856 -263.000 -291.000
Resultado por empregado -25.426 -22.201 ‘ -8.231 -17.533 -24.250
Resultado por empresa -58.816 -169.414 ‘ -21.107 -15.556 -46.500

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

4.6.3 O emprego nas artes plasticas en Galicia

As artes plasticas xeran en Galicia pouco emprego por conta allea en equivalente a
tempo completo, ainda que isto non obsta para que o colectivo de auténomos ou de
xente que de forma non profesional se achega a estas disciplinas sexa amplo.

Taboa 39. Evolucién do volume de emprego das empresas galegas de artes plasticas. 2005-

2005 2006 2008 2009

Emprego total 10,00 12,00 21,00 15,00 12,00
Cadro medio 2,50 2,00 2,38 2,50 2,00

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

N
o
o
©

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Como porien de relevo os datos recollidos na tdboa anterior, a tendencia do emprego
nas artes plasticas en Galicia tivo o seu punto de inflexion en 2007, momento en que
alcanzou un maximo de 21 traballadores. Pero en 2009, ultimo ano dispoiible, son 12
0s empregados que desenvolven a sua actividade neste campo.

Grafico 59. Evolucion do emprego nas artes plasticas galegas. 2005-2009
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Como xa se comentou anteriormente, nas artes plasticas poderia haber un amplo
colectivo de artistas e xeradores de contidos nos campos da pintura ou da escultura
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de caracter afeccionado, ou para os que este tipo de actividades non constitie o seu
principal medio de vida. Tamén & certo que con eles convive outro grupo de creadores
consolidados que fai das artes plasticas o seu medio de vida pero que desenvolve a
sua actividade baixo a forma de empresarios individuais ou auténomos. Estas
caracteristicas dificultan a cuantificacion da importancia en termos econémicos das
artes plasticas en Galicia ou en calquera contexto xeografico.

Deseguido preséntanse as grandes magnitudes das artes plasticas na comunidade
galega no ano 2009 (ultimo dispoiible) e a evolucidon dalgunhas destas para o
intervalo 2005-2009.



Taboa 40. Principais magnitudes das empresas galegas de artes plasticas. 2009

o N.° de Facturacion | Facturacion por | Resultado por | Resultado por Ceel izl
Facturacion Resultado Emprego das
empresas | por empresa empregado empresa empregado s
690.000,00 -279.000,00 12,00 10 76.666,67 57.500,00 -46.500,00 -23.250,00 2,00
Actividades auxiliares 108.000,00 3.000,00 3,00 1 108.000,00 36.000,00 3.000,00 1.000,00 3,00
577.000,00 -282.000,00 9,00 7 82.428,57 64.111,11 -56.400,00 -31.333,33 1,80
5.000,00 0,00 2 0,00 0,00

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Taboa 41. Principais magnitudes das empresas galegas de artes plasticas. 2005-2009

2005 2006 2007 2008

Facturacion total 651.000,00  1.488.000,00 2.153.783,68  1.544.000,00  691.000,00

Resultado total -254.264,71  -266.414,45 -172.855,55 -263.000,00 -291.000,00
Emprego total 10,00 12,00 21,00 15,00 12,00

Fondos propios medios 163.328,08 55.203,30 38.568,80 60.100,00 -158.000,00
Activo total medio 344.003,69 263.766,92 257.272,15 290.500,00 227.428,57
Rendibilidade econémica media -17,97% -6,54% -2,74% -10,59% -24.12%

Fonte: elaboracién propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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47 OS DATOS ECONOMICOS DA INDUSTRIA AUDIOVISUAL
GALEGA

Segundo as cifras da Federacion de Produtores Audiovisuais de Espana (FAPAE), a
facturacion das produtoras galegas en 2008 supuxo o 4,4 % da facturacion total do
audiovisual en Espana (en 2007 esta porcentaxe foi do 3,2 %). Este peso relativo
sitla a Galicia como a quinta comunidade en canto a peso relativo no volume global
de negocio audiovisual en Espafia, por detras de Madrid, Catalufia, Andalucia e
Comunidade Valenciana, e confirma a perda de peso no total do audiovisual estatal.
No que se refire ao emprego, o peso relativo de Galicia elévase ata o 8 %, polo que
ascende un posto na lista de comunidades.

Para a analise levada a cabo no marco deste estudo para as ramas de audiovisual e
de acordo coa metodoloxia seguida xa nos apartados anteriores, as epigrafes
consideradas son as que corresponden aos codigos 59.1 Actividades
cinematograficas, de video e de programas de TV e 60.20 Actividades de
programacion e emision de TV, ademais doutros axentes engadidos a maiores por
estar a prestar servizo no sector ainda que operando baixo outros cédigos de
actividade. Ademais destes coédigos, engadironse alguns axentes que operan,
fundamentalmente, ao redor das actividades auxiliares ou de apoio (sonorizacion e
dobraxe, aluguer de equipos, iluminacién, posproducion etc.) e algunhas dedicadas a
animacioén que desenvolven a sua actividade baixo cédigos relacionados coas TIC.
Todas elas estan enmarcadas no circulo de actividades culturais e corresponden,
dependendo de que se trate en concreto, as fases de producién, difusion ou
comercializacion.

Asi as cousas, no ano 2009 estaban operando en Galicia 409 axentes dentro do
sector audiovisual galego, o que supén un crecemento do 18,9 % sobre os existentes
en 2006. Destes axentes, 376 son empresas, o que supdon que o0 8 % destes
integrantes do audiovisual galego son asociacions e institucions relacionadas co
sector, o que denota unha elevada estruturacién do sector e un camifio a prol do
asociacionismo.

Grafico 60. Distribucion das empresas do Grafico 61. Distribucion das empresas do
alidinviciial nalann nar actividada 2000 andinvienal malann nar nravinciae 20N0
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Dentro do grupo correspondente as empresas, a categoria de actividade con mais
peso é a de producion de cine, video e televisiéon, cun 50 % do total, seguida das
empresas de servizos auxiliares, co 13 %, e as televisions locais, co 9 %. Con pesos
menores figuran grupos como os de exhibicion de cine (7 %), animacion (6 %),
dobraxe e sonorizacion (4 %), distribucién videografica e cinematografica (3 %) ou
televisiéns autondmicas ou nacionais con espazo de desconexion, co 2 %.

Do dito anteriormente pdédese deducir que o 56,38 % das empresas que operan na
industria audiovisual galega desenvolve tarefas de producion, xa sexan de cine, video,
televisién ou animacion. A estas sumase o 17,02 % que desenvolve servizos de apoio
a estas actividades de xeracion de contidos (e que ofrecen servizos de dobraxe,
sonorizacion, distribucion de equipos, iluminacion, casting, montaxe, posproducion...).
A emisidon de sinais de televisiébn adquire un peso menor (11,17 %) e, por ultimo,
situase a distribucion e a exhibicion, co 9,84 % das empresas.

Pero é importante apuntar que o audiovisual nunca foi s6 audiovisual e que o seu eido
de accion abrangueu por tradicion a profesionais das mais variadas materias:
escritores e guionistas, decoradores, desefiadores, técnicos en iluminacion, fotégrafos
etc. Ademais, dun tempo a esta parte estase a confirmar que o audiovisual xa non se
concibe sen a participacion directa de profesionais das novas tecnoloxias do
conecemento, tanto no que se refire & preparacién e rodaxe da obra en cuestion,
como ao que atinxe logo & distribucién, a proxeccién e & promocion, e de xeito moi
importante a xeracion de contidos para novas plataformas que afondan na visién de
produto 360° que se esta a dar noutros campos das ICC.

No tocante a distribucion xeografica das empresas do audiovisual galego, a provincia
da Coruha é a localizacién mais frecuente das empresas galegas da industria
audiovisual, co 62 % do total, seguida a distancia de Pontevedra, co 22 %, e, por
ultimo, e cun peso moito menor, Ourense co 8 % e Lugo co 6 %. Ainda que cidades
como A Coruna, Santiago de Compostela ou Vigo acollen boa parte das empresas do
sector, alguns concellos do seu contorno como Ames, Teo, Oleiros ou Culleredo tefien
pesos moi superiores aos que presentan noutras actividades das ICC.

Grafico 62. Distribucion das empresas do Grafico 63. Distribucion das empresas do
audiovisual por ano de constitucion audiovisual galego por tamafio. 2009
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media para esta variable. A produtora mais antiga data de 1979 e nestes anos
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constituironse algunhas outras a partir da iniciativa dalgins dos protagonistas das
primeiras actividades de afeccionados no eido do audiovisual galego, como Xavier
Villaverde, Juan Pinzas, Manuel Castelo Agra, Aurelio Lépez Pifieiro ou outros
realizadores desa época. Pero moitas destas primeiras empresas foron refundadas e
novamente constituidas baixo outra razéon social, polo que son poucas as que
contindan a manter a actividade baixo a mesma denominacion. A partir dos datos das
empresas das que se dispén de data de constitucién, cabe concluir que na ultima
década se constituiu 0 51,2 % das empresas do sector, ainda que o 10 % xa operaba
baixo esa mesma denominacién antes de 1990. Tratase, pois, dun sector dinamico no
que estan a emerxer novas empresas, fundamentalmente vinculadas as novas
tecnoloxias, e moitas delas como spill overs a partir doutras xa existentes que
continian a desenvolver as suas actividades.

A continuacién preséntanse os principais datos da industria audiovisual galega:

Taboa 42. Grandes magnitudes das empresas da industria do audiovisual galego. 2006-2009

Subsector Resultado
2006 2009 2006 2009 % crec

Total 167.732.922 = 159.349.016 & -5,00% | -73.476.988 | -97.154.236 | -32,22%
Animacién 7.106.661 6.248.705 -12,07% | -1.505.178 -3.353.245 | -122,78%
Asociacions e institucions - - - - - -

Distrib. de cine ou video 14.556.616 7.842.000 -46,13% 580.498 -549.000
Dobraxe e sonorizacion 5.677.999 4.858.000 -14,44% 851.087 167.000 -80,38%
Ensino 280.414 327.000 16,61% -7.673 6.000 -178,20%
Exhibidora de cine 13.851.248 16.741.960 | 20,87% -197.675 290.000
Outros servizos auxiliares 11.953.532 11.335.000 -5,17% 1.075.569 789.000 -26,64%
ML IGIERNINECRYGCIRAAN 66.673.776 59.993.820 | -10,02% 5.096.602 1.571.009 -69,18%
TV autonomica ou estatal 42.041.568 45.265.018 7,67% -76.803.129 | -94.716.000 | -23,32%
TV local 5.591.108 6.737.513 20,50% -2.567.090 -1.359.000 47,06%

Subsector Empregados N.° axentes

2009 % crec
Total 2.516 5,41% 18,90%

Animacion 161 167,50 4,04% 17 22 29,41%

Asociacions e institucions - - - 32 32 0,00%

Distrib. de cine ou video 54 50,00 -7.41% 9 11 22,22%
Dobraxe e sonorizacion 148 106,00 -28,30% 15 16 6,67%
Ensino 10 4,00 -61,24% 21 21 0,00%
Exhibidora de cine 186 186,00 -0,09% 26 26 0,00%
Outros servizos auxiliares 129 117,00 -9,25% 35 48 37,14%
Produtora de cine, video ou TV 837 828,91 -0,93% 149 190 27,52%
TV autondémica u estatal 660 892,00 35,15% 8 9 12,50%
TV local 202 165,00 -18,47% 32 34 6,25%

Fonte: Observatorio Audiovisual Galego, a partir dos datos do Rexistro Mercantil
Nota: os datos do ano 2009 son provisionais

Coma nos casos anteriores, para a estimacion do volume de negocio e do emprego
da industria audiovisual en Galicia partese dos datos do Rexistro Mercantil facilitados
pola Fundacion para o Fomento da Calidade. Para os casos en que non habia
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disponibilidade de datos para 2009 pero si para 2008, e co obxecto de poder ofrecer
un avance dos datos deste ultimo exercicio, considerouse que tanto o volume de
negocio como o0 emprego ian ter un crecemento nulo, e adxudicouse o valor destas
variables para o exercicio anterior. Son hipdteses que permiten establecer
estimacions para o exercicio 2009 e non ter que rexeitar os axentes dos que ainda
non se tefien datos™?.

Segundo estas condicions, é posible afirmar que no ano 2009 no sector audiovisual
galego operaban case 400 empresas dedicadas a producion de contidos, a sua
distribucion e exhibicion, a emision de sinal de television e a prestacion de servizos
auxiliares, cunha facturacion conxunta de case 159 milléns de euros e un volume de
emprego préximo aos pouco mais de 2500 traballadores.

Ademais, a taboa na que se recollen as grandes magnitudes do audiovisual galego
pon de manifesto a importancia en termos relativos das actividades de producién
cinematografica e televisiva e, en menor medida, das empresas auxiliares, en
calquera das catro variables consideradas. Asi mesmo, permite adivifiar o forte
crecemento das actividades de exhibicion cinematografica e da television nalgunhas
das variables neste periodo de 2006-2009°°.

E posible concluir que a industria audiovisual galega, como o tecido empresarial
galego en xeral, esta bastante atomizada. Con todo, esta atomizacion constitue unha
das maiores eivas do sector empresarial audiovisual (un nimero de empresas moi
elevado), ademais da escasa dimensién das compafias (demasiado pequenas,
moitas nin sequera pasan de dous socios e practicamente non tefien traballadores por
conta allea). A conxuncion destes dous factores impide que actien as economias de
escala (coas que tanto se abaratan os custos de producién) e que se acade un
tamafio minimo de viabilidade, esa dimension a partir da cal unha empresa obtén
beneficios no mercado grazas a que ten unha axeitada estrutura de custos de
producion.

O traballo O sistema produtivo da cultura en Galicia, unha visién econdmica, do
Consello da Cultura Galega, apunta que € posible unha valoracién ambivalente sobre
o tamano das empresas culturais en xeral e audiovisuais en particular: por unha
banda, as empresas pequenas e as microempresas tefien unha serie de vantaxes
recofecidas relativas a flexibilidade, a rapidez na toma de decisiéns e a capacidade
de adaptacion ao mercado. Parece, xa que logo, que existe certa relacion entre a
volatilidade de moitos dos produtos ofrecidos e o tamafo das empresas da cultura;
pero, pola contra, € ben sabida a dificultade que este tipo de iniciativas tefen para
obter financiamento, o que incide negativamente na sua capacidade de expansion en
todos os ambitos.

¥ As empresas para as que se estimaron os datos de 2009 de facturacion e emprego ascenden a 32.

% Cabe sublifiar que os valores das distintas variables estudadas para a Televisién de Galicia desvirtian as cifras
tanto para o total da industria como para a rama de emision de television, polo que sempre que se pode se ofrece
unha analise excluindo a esta empresa.



4.7.1 A cifra de negocios do sector audiovisual galego

A industria audiovisual galega xerou en 2009 un volume de negocio total de 159
milléns de euros, 0 que representa unha variacion do -12,54 % sobre o ano anterior.
Se a lectura se leva a cabo sen considerar o volume de negocio da canle autonémica,
a caida da facturacion seria dous puntos menor (-10,66 %).

Estas cifras vefien a confirmar un cambio de tendencia tras un periodo prolongado de
crecemento constante que vifia sendo estudado desde o Observatorio Audiovisual
Galego e que se inicia en 1994 (primeiro ano do que se dispén de informacion). E no
ano 2007 cando se da este punto de inflexion e se inicia unha caida dos ingresos
destas empresas que comezou como incipiente pero esta a gafar en importancia.

O presuposto da cadea publica galega para 2010 foi de 136 millébns de euros, o que
representa unha baixada do 7,1 % con respecto a 2009. Desta partida, 115,8 milléns
provefien da Xunta de Galicia, unha cantidade algo inferior & inicialmente solicitada de
127 milléns. A achega publicitaria representa o0 12,2 % dos presupostos (16,6 millons),
cunha tendencia descendente nestes ultimos anos pola caida da contratacion das
empresas e pola fragmentacion das audiencias que fan que sexa necesario repartir a
demanda de espazos publicitarios entre mais canles.

E importante aclarar que entre as dez empresas con maior facturacién do ano 2009
hai algunhas empresas independentes dedicadas a producién como Productora Faro,
Continental Producciones ou Bambu Producciones, e se a seleccion se amplia as
vinte maiores xa aparecen Filmanova, Vaca Films, Ficcion Producciones ou Pdrtico de
Comunicaciones. Nestas listaxes figuran tamén empresas de exhibicion
cinematografica (como Multicines Plan Galicia ou Ciproga) e de emision de sinal de
TV (como Televisién de Galicia, a empresa galega de maior dimension da industria
audiovisual, ou Medios Audiovisuales de Galicia do Grupo Voz).

Taboa 43. Evolucion da facturacion das empresas galegas do audiovisual. 2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009 |

Facturacion total 149.015.230 167.732.922 184.607.176 182.188.998 159.349.016
Facturacion total sen TVG 127.254.245 144.660.436 162.343.439 162.331.998 145.022.016
Fact. por empregado 73.216 70.261 78.997 73.655 63.324
Fact. por empreg. sen TVG 82.190 83.460 97.687 91.426 80.193
Fact. por empresa 897.682 864.603 854.663 820.680 675.208
Fact. por empresa sen TVG 771.238 749.536 755.086 734.543 617.115

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Outro feito que se debe considerar é a perda de importancia relativa da Television de
Galicia no total do negocio orixinado polo audiovisual galego: en 1995 a canle
autondémica xeraba o0 35,51 % do total da cifra de negocio do sector; no ano 2000 esta
porcentaxe era do 30,78 % e en 2005 de s6 o 14,60 %, porcentaxe que descendeu
ata o 7,98 % en 2008. Este feito débese a dimension econdmica que estan a lograr
algunhas das produtoras galegas, como € o caso de Voz Audiovisual, CTV, Editorial
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Compostela, Productora Faro, Continental Producciones, Filmanova, Filmax
Animation, Bambu Producciones ou Bren Entertainment.

De acordo coa clasificacién empresarial e segundo a fase da cadea de valor na que
operan, as empresas produtoras representan o 38 % do total (66,24 milléns), seguido
das emisoras de TV, tanto local como autondmica ou nacional, con 52 milléns de
euros (0 33 %). A porcion restante repartese entre o 16 % das exhibidoras e
distribuidoras (24,6 millons de euros) e o 10 % das industrias auxiliares e de apoio
(16,2 millons).

Son moitos os cambios no eido do audiovisual que se produciron nestes ultimos anos,
fundamentalmente da man da dixitalizacion e do apagamento dixital, que obrigou a
moitas das produtoras a introducir novas tecnoloxias e a adquisicion de
equipamentos. Pero o certo é que as reformas que se produciron no sector
audiovisual ata o momento non foron capaces de estimular o sector da producion.
Algunhas das novas cadeas non conseguiron alcanzar os seus obxectivos de
audiencia e ingresos e estan a anunciar xa fortes recortes na compra de programas.

Grafico 64. Distribucion da facturacion no Grafico 65. Evolucion da facturacion das
audiovisual galego segundo a actividade empresas do audiovisual galego. 2005-2009
principal. 2009
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Este peso das actividades cambiou ao longo deste tempo; unha andlise mais
detallada por actividade permite extraer algunhas conclusiéns ao respecto. A
exhibicion cinematografica, que levaba alguns anos experimentando unha tendencia
decrecente, da man do progresivo peche das vellas salas de cine e a chegada de
grandes grupos de exhibicion (que non contan con domicilio social en Galicia, polo
que o seu volume de negocio non computa no sector audiovisual galego), asi como da
caida progresiva dos espectadores nas salas de cinema, recuperou peso relativo no
intervalo 2005-2009, ao pasar de 6,04 % a 10,51 %, ainda que é certo que unha boa
parte dos seus ingresos son atipicos, procedentes da venda de espazos publicitarios
nos cines ou da restauracion, pero as cifras reflicten a incorporacién a oferta de novos
espazos multiplex de titularidade galega. Pola contra, a distribucion de cine e video,
que experimentou un importante crecemento nos anos anteriores, perdeu peso, pois
pasou do 9,22 % en 2005 ao 4,92 % en 2009. Aqui inflien, por unha parte, a caida da
demanda das pequenas salas de cine como consecuencia do seu peche progresivo e,
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por outra, a caida da asistencia as salas e a menor demanda de videos e DVD por
mor do incremento da oferta de contidos na television e os efectos da pirateria.

A aparicion das novas canles de TDT de caracter autonémico (Popular Television e V
Television) leva a un incremento na cota de mercado da emision de TV. As televisidns
locais incrementan o seu peso no intervalo 2005-2009, ao pasar do 3,69 % ao 4,23 %,
pero posiblemente o agromar de novas canles de TDT e a fragmentacion da audiencia
actual leve a un descenso desta porcentaxe nos proximos anos.

A producién de cine, video e televisién vén mantendo o seu peso na facturacion do
sector ao redor do 37 %. A animacion, que aparecia como unha actividade claramente
emerxente, cun importante crecemento en anos anteriores, como consecuencia da
delicada situacion financeira que estan a vivir algunhas das principais empresas
galegas desta rama esta a sufrir unha importante deterioracion no seu peso relativo,
ao pasar do 7,47 % en 2005 ao 3,92 % en 2009.

As actividades de dobraxe e sonorizacion, que viviron o seu momento forte en Galicia
arredor de 1994, e decaeron a finais da década de 1990, tras unha lenta
recuperacion, situaronse no 3 % en 2009. A recente inauguracion de modernas
instalacions dotadas das ultimas tecnoloxias permite esperar un novo crecemento do
peso das actividades de dobraxe e sonorizacion.

4.7.2 O resultado de explotacion do audiovisual galego

O resultado agregado das empresas que integran o sector audiovisual e das que se
dispon de datos ascendeu no ano 2009 a -97 150 236 euros, o que implica unha certa
recuperacion fronte as perdas do ano 2008, ainda que confirma os malos resultados
globais do audiovisual galego.

Taboa 44. Evolucion do resultado antes de impostos das empresas galegas do audiovisual.

2005-2009
2005 2006 2007 2008 2009 |

Resultado total -70.789.432 -73.474.988 = -79.407.526 -110.625.934 -97.150.236
Result. total sen TVG 1.565.635 4.531.856 5.064.542 3.429.066 -856.236
Result. por empregados -34.781 -30.778 -33.980 -44.724 -38.607
Result. por empregado. sen 1.011 2615 3.047 1.931 -473
TVG
Result. por empresa -445.217 -390.835 -378.144 -514.553 -493.169
Result. por empresa sen TVG 9.909 24.224 24.219 16.010 -4.389

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Pero se este computo se fai sen considerar a Television de Galicia, que xera unhas
perdas importantes e desvirtua as cifras globais do sector, as perdas reducense a -0,8
milléns de euros, cunha importante caida do -125 % sobre o exercicio anterior.

Desta cifra agregada, as empresas dedicadas a producion de cine, video e television
son as que xeran un maior volume de beneficios antes de impostos, con 1,6 milléns
de euros, seguidas en importancia relativa, ainda que a unha certa distancia, pola
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prestacion de servizos auxiliares (sonorizacion, dobraxe, iluminacién, aluguer de
equipos, casting, escenografia etc.), que proporcionan case 0,78 milldons de euros de
beneficio contable.

A emision de television vén sendo en todos os anos estudados deficitaria en termos
contables, tanto na sua vertente local como na autondmica, como consecuencia
fundamentalmente do déficit da TVG. Pero a chegada das novas canles autondmicas
da man da TDT e os servizos de television do operador de cable abren novas
posibilidades e axudan parcialmente a compensar as perdas avultadas da canle
autondmica. Finalmente, a distribucion e a exhibicidn incorren neste exercicio en
perdas (-0,26 millons), pero chama a atencion que estas cifras negativas provefen
non tanto da parte de exhibicién de cine como da distribucion de cine e video.

Inmersos nunha conxuntura econdmica adversa, cunha reduciéon importante nos
presupostos das Administracions e das canles publicas de televisién, un menor
investimento na publicidade televisiva e unha caida da actividade de producion que
leva parella un descenso na demanda de servizos auxiliares, é evidente a contraccion
dos resultados contables das empresas que operan na industria audiovisual galega.
Grafico 66. Evolucion do resultado antes de  Grafico 67. Evolucion do resultado antes de
impostos das empresas do audiovisual galego. impostos sen a TVG das empresas do
2005-2009 audiovisual galego. 2005-2009
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O capital social medio actual destas empresas ascende a case 600 000 euros,
significativamente maior que os 167 000 que tifian por termo medio no momento da
constitucion. Isto é consecuencia dun proceso de capitalizacion, da man da
necesidade de incrementar os investimentos en equipamentos para estas empresas e
a necesidade de ter un apoio para a asuncion de proxectos de maior calado.

Deixando féra da analise o ano 2009, para o que non se conta cos datos de activo
total e fondos propios das principais empresas, factor que desvirtia a media cara a
valores menores, si se aprecia entre 2005 e 2008 unha leve caida para os activos
totais e un ascenso de maior intensidade para os fondos propios.

O resultado medio por empresa presenta valores negativos en todos os exercicios
analizados e alcanza o seu maximo en 2008 cun valor de -514 553,18 euros. Pero se
desta cifra global se descontan as avultadas perdas da Television de Galicia, o
resultado por compafiia muda de signo e adopta valores positivos (en 2009 as perdas
por empresa sen TVG ascenden a -4389 euros, pero faltan datos do resultado de
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varias das grandes empresas do sector, de maneira que este dato carece de
representatividade).

Taboa 45. Evolucion do resultado antes de impostos das empresas galegas do audiovisual.
2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009
Activo total medio 4.299.840,68 4.230.038,12 4.196.080,98 4.180.859,11 1.492.939,74

Fondos propios medios 595.928,69 794.310,83 = 1.513.907,30 1.705.467,06 629.553,96
Resultado por empresa -445.216,55 -390.835,04 -378.144,32  -514.553,18 -493.168,71
$\e/zu"ad° por empresa sen 24.224 24.219 16.010 -4.389
Rendibilidade media -7,33% 0,96% 0,13% -3,88% -4,29%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

A rendibilidade econémica oscila no intervalo 2005-2009 entre os valores de -7,33 % e
-4,29 %, e presenta o indice mais elevado en 2006, co 0,96 %, € o minimo en 2005, co
-7,33 %.

4.7.3 O emprego da industria audiovisual en Galicia

As actividades desenvolvidas pola industria audiovisual mantiveron en 2009 pouco
mais de 2500 empregados equivalentes a tempo total. Ademais, isto supdén un
incremento do 2,14 % sobre o ano anterior e de mais do 50 % desde o inicio da
década. Se deste total se reduce o cadro da Television de Galicia, as cifras
resultantes roldan os 1800 empregados. Ainda que a canle autonémica incrementou
de xeito importante o numero de empregados, isto foi por unha sentenza que obrigou
a empresa a incorporar como traballadores propios a persoas que vifian traballando
desde hai anos desde produtoras galegas para a TVG. Por iso, ainda que existe un
importante crecemento no volume de traballadores da televisién autonémica en 2008,
a variacion global dos empregados do audiovisual galego non se incrementou do
mesmo xeito.

Taboa 46. Evolucion do emprego das empresas galegas do audiovisual. 2005-2009

2005 2006 2008 2009 |

Emprego total 2.035,29 2.387 2.337 2.474 2.516
Emprego total sen TVG 1.548,29 1.733,28 1.661,88 1.775,55 1.808,41
Cadro medio 14,23 14,92 13,43 14,47 13,60
Cadro medio sen TVG 10,90 10,90 9,61 10,44 9,83

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacioén para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Ainda que a tendencia do emprego audiovisual galego € mais ou menos crecente ao
longo do periodo 2000-2009 houbo anos nos que se deron leves descensos nesta
variable, como en 2001, 2004 ou 2007. Pola contra, hai outros nos que se
experimentaron importantes crecementos, como son 2003 ou 2006. Cabe comentar
que se trata dun sector no que o indice de temporalidade no emprego ¢é elevado, dado
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que esta moi vinculado as produciéns, que tefien un arranque e un final claramente
definidos. Pero tamén hai que dicir que, pese as cifras antes expostas, que fan
referencia a traballadores equivalentes a tempo completo, o movemento de

3

contratacions laborais deste sector € moi elevado, sobre todo nas producions de
ficcion (cine e series de TV, fundamentalmente) ou nas actividades de dobraxe.

Grafico 68. Distribucion do emprego no Grafico 69. Evolucion do volume de
audiovisual galego segundo a actividade emprego das empresas do audiovisual
nrilmAainal 2NNNO galego 2005_2009

Distrib.

2% Dobraxe e
son
4%

Exhibidora 2.000 +
7%
y 1.500 -
TV auton. ___Outros
ou estatal A servizos 1.000 -
35% aux.
Produtora 5% 500 -

TV local Animacién
7% 7%

3.000

2.500

decine,
videoou
TV
33%

0 -

2005 2006 2007 2008 2009

B Fmprego = Emprego sen TVG

Ainda que nos ultimos anos a maior porcentaxe dos empregados se correspondia
coas actividades de producion, tanto en equivalentes a tempo total como en canto as
contratacions, en 2009 a television esta a recuperar o seu papel como responsable en
boa medida do emprego directo do sector, co 42 %. Ainda asi, a producion é a
segunda fase da cadea de valor que mais emprego xera, co 40 % dos traballadores
do sector. Con pesos relativos menores estarian os servizos auxiliares (9 %) e a
exhibicion cinematogréfica e a distribucion de cine e video, co 9 %.

Por outra banda, o 78 % das empresas das que se conta con dato de emprego ten
menos de 10 traballadores e outro 10 % ten entre 10 e 24 empregados. Isto denota
pouca estrutura para emprender proxectos dunha certa envergadura e obriga & busca
de socios e coprodutores para levalos a cabo.

A crecente concentracién de empresas poderia conducir nun futuro a que o sector
audiovisual acadase un nivel de producién mais amplo e estable. Isto, en principio,
significaria que a man de obra se puidese especializar, accedese a mellores
condicions laborais e vise aumentados os seus salarios.

Por ultimo, como queira que o audiovisual depende en gran medida dunha forte
division do traballo, dunha alta especializacion da sua man de obra, combinada cunha
flexibilidade absoluta, esta industria precisa dun tipo de traballadores moi especial (e
tamén moi vocacional).
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Taboa 47. Grandes magnitudes do sector audiovisual en Galicia. 2009

Total

N.° de

Facturacio

Facturacion

n

Resultado

Resultado

Cadro

Animacion

Asociacions e institucions

Distribuidora de cine ou video

Dobraxe e sonorizacién
Ensino

Exhibidora de cine

QOutros servizos auxiliares
Produtora de cine, video ou TV

TV autonémica ou estatal

TV local

Facturacion Resultado Emprego empresas | por empresa por por por medio das
empregado empresa | empregado | empresas
159.349.016 -97.154.236 2.516 409 675.208 63.324 -493.169 -38.608 13,60
6.248.705 -3.353.245 168 22 446.336 37.306 -304.840 -20.019 13,96
- - - 32 - - - - -
7.842.000 -549.000 50 11 871.333 156.840 -61.000 -10.980 6,25
4.858.000 167.000 106 16 441.636 45.830 16.700 1.575 10,60
327.000 6.000 4 21 163.500 81.750 6.000 1.500 2,00
16.741.960 290.000 186 26 797.236 90.011 18.125 1.559 10,94
11.335.000 789.000 117 48 343.485 96.880 28.179 6.744 3,90
59.993.820 1.571.009 829 190 526.262 72.377 16.365 1.895 9,87
45.265.018 -94.716.000 892 9 6.466.431 50.746 -23.679.000 -106.184 148,67
6.737.513 -1.359.000 165 34 269.501 40.833 -61.773 -8.236 10,31

Fonte: elaboracién propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade

Taboa 48. Grandes magnitudes do sector audiovisual en Galicia. 2005-2009

Facturacion

Facturacion sen TVG

Resultado

Resultado sen TVG

Emprego sen TVG

Fondos propios medios

Activo total medio

Rendibilidade econémica

2005 2006 2007 2008 2009
149.015.230 167.732.922 184.607.176 182.188.998 159.349.016
127.254.245 144.660.436 162.343.439 162.331.998 145.022.016
-70.789.432 -73.474.988 -79.407.526 -110.625.934 -97.150.236

1.565.635 4.531.856 5.064.542 3.429.066 -856.236
2.035 2.387 2.337 2474 2.516
1.548 1.733 1.662 1.776 1.808

595.929 794.311 1.513.907 1.705.467 629.554
4.299.841 4.230.038 4.196.081 4.180.859 1.492.940
-7,33% 0,96% 0,13% -3,88% -4,29%

Fonte: elaboracién propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade
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4.8 OS DATOS ECONOMICOS DAS ACTIVIDADES RELACIONADAS
COAS BIBLIOTECAS, MUSEOS, ARQUIVOS E O PATRIMONIO
HISTORICO EN GALICIA

Neste capitulo dedicado aos datos econdmicos correspondentes as actividades
relacionadas coas bibliotecas, arquivos, museos e xestidbn e conservacion do
patrimonio na comunidade galega partindo dos datos do Rexistro Mercantil, recollense
as reflexions xurdidas da analise das cifras correspondentes aos axentes que
desenvolven a sua actividade nas epigrafes do grupo 91 (Actividades de museos,
Xestion de lugares e edificios histéricos, Actividades de bibliotecas e Actividades de
arquivos). Todos eles enmarcarianse no circulo de Core Arts e corresponden a fase de
comercializacion dentro da cadea produtiva das ICC.

A dificultade deste grupo de actividades radica en que en moitos dos casos a xestion
dos arquivos, museos, bibliotecas ou patrimonio € de caracter publico ou lévase a
cabo a través de fundacions ou asociacidons culturais, o que dificulta a obtencién de
datos econémicos e financeiros destas por non ter obriga de depositar as suas contas
no Rexistro Mercantil, que constitie a principal fonte de informacion para este traballo.

As categorias de actividade empregadas no traballo son as que responden aos titulos
das epigrafes CNAE deste sector, € dicir, Actividades de museos, Actividades de
bibliotecas, Actividades de arquivos e Xestion de lugares e edificios histéricos,
ademais da de Asociacions e instituciéons relacionadas co sector.

Grafico 70. Distribucién das empresas Grafico 71. Distribucion provincial das
galegas relacionadas cos museos, as empresas galegas nas actividades
bibliotecas, os arquivos e a xestion do relacionadas cos museos, bibliotecas,
patrimonio segundo a actividade que arquivos e xestion do patrimonio. 2009
desenvolven. 2009
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A partir da explotacion estatistica da base de datos, en Galicia habia no ano 2009 un
numero aproximado de 33 empresas que desenvolvian a sua actividade nestas ramas
O resto, ata 52 (que € o numero de axentes que integran a base de datos elaborada
ad hoc para o proxecto) serian asociacions e institucions, o que reafirma a importancia
que estas figuras tefien no sector e a forte presenza publica.

Destes axentes (neste caso a andlise desenvolverase incluindo as figuras de caracter
non mercantil), o 21 % dedicase a labores relacionados cos museos (xestion,
conservacion, adquisicion de obras etc.), o 19 %, a xestion de lugares e edificios
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histéricos, o 13 %, a actividades de arquivos (catalogacién, dixitalizacion,
documentacion etc.), o 10 %, a bibliotecas (catalogacion, clasificacion, xestion etc.) e o
37 % restante corresponde a asociaciéns e institucions do sector, xeralmente de
caracter cultural ou que se dedican a prestacion deste tipo de servizos ou ostentan a
titularidade dalguns destes espazos.

Ainda que non estan categorizadas as empresas que poden prestar servizos de apoio
a estes labores, o certo € que moitos dos axentes incluidos nos grupos anteriores
desenvolven actividades que poderian ser consideradas como auxiliares as de
bibliotecas, arquivos, museos ou xestiéon do patrimonio, como poderian ser as de
catalogacion, dixitalizacion, adquisicion de obras, restauracién etc. Pero as poucas
empresas localizadas que operan baixo estes coédigos fan pensar na idoneidade de
consideralas dentro da actividade principal e non das secundarias.

A continuacion exponse mais polo miudo a situacion das actividades relacionadas cos
museos, as bibliotecas, os arquivos e a xestion do patrimonio en Galicia desde o punto
de vista econémico.

Taboa 49. Principais magnitudes das empresas galegas das actividades relacionadas cos
museos, as bibliotecas, os arquivos e a xestion do patrimonio. 2006 e 2009

Facturacion Resultado

20.382.000 33.953.000 66,58% -1.474.539 -1.330.000 -9,80%
R —— 505.000 = 293.000 -41,98%  -253 36.000

913.000  1.541.000 6878% 92534 45000  -51,37%
Actividades de museos 955.000  1.763.000 84.61%  221.007 -1.718.000 -877,35%
A S| 63.000 5.825.000 9146,03%  -1.000 52.000

Xestion de lugares e
edificios histéricos

17.946.000 24.531.000 36,69%  -1.786.826 255.000 -114,27%

Empregados N.° axentes
2009 % crec 2006 2009 % crec
157 31,93% 42 52 23,81%

Actividades de arquivos 8 8 0,00% 7 9 28,57%
Actividades de bibliotecas 37 57 54,05% 4 7 75,00%
Actividades de museos 15 18 20,00% 16 18 12,50%

Asociacions e institucions 1 0 -100,00% 7 7 0,00%

Xestion de lugares e
edificios histéricos

58 74 27,59% 8 11 37,50%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

E como xa se vén facendo neste traballo para outros sectores das ICC galegas, e co
obxecto de non ter que rexeitar os axentes dos que, a pesar de ter datos para 2008,
ainda non estean disporibles en 2009, optouse por asignar o mesmo valor para a
facturacidon e o emprego que no ano anterior, considerando que o crecemento destas
variables é nulo.

3 En total son oito as empresas con datos estimados para a facturacién e o emprego no ano 2009.
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Como xa vén sendo habitual nas ICC galegas, e neste caso con maior peso do
acostumado, a provincia da Corufia resulta ser a localizacion escollida pola maioria
das empresas das actividades relacionadas cos museos, arquivos, bibliotecas e
patrimonio (co 63 %), mentres que Pontevedra acolle o 29 % e Ourense, 0 8 %
restante. En Lugo non se detectou ningunha empresa que ofreza servizos nestas
epigrafes. Santiago de Compostela, A Corufia e Vigo son as cidades onde a presenza
destas empresas é maior.

O ano medio de constitucion destes axentes & 1999, o que permite concluir unha
maior antiglidade na prestacién destes servizos que na maior parte das ICC en
Galicia. O incremento no nimero de empresas para o intervalo 2006-2009 foi do
11,62 %.

4.8.1 O volume de negocio das actividades relacionadas cos
museos, as bibliotecas, os arquivos e a xestion do patrimonio
en Galicia

A actividade empresarial vinculada aos museos, arquivos, bibliotecas e a xestion e
recuperacion do patrimonio xerou en 2009 un volume de negocio total de 34,5 milléns
de euros na sua vertente privada, o que representa unha variacion do 23,05 % con
respecto a 2008. Ainda non contando con moita informacién sobre as empresas da
mostra antes de 2006, parece poder apreciarse unha suave tendencia ascendente, a
pesar de haber unha pequena caida en 2008 que se recupera ao ano seguinte cunha
certa variacion positiva sobre as cifras do exercicio anterior, pero de menor magnitude
con respecto a 2007.

Taboa 50. Evolucién da facturacion das empresas das actividades relacionadas con museos,
bibliotecas, arquivos e xestion do patrimonio en Galicia. 2005-2009

2006 2007 2008 2009

Facturacion total 20.860.000  33.468.883  28.044.000 @ 34.509.000 |
Facturacién por empregado 110.000,00 = 170.983,61 257.452,95  203.217,39 |
Facturacion por empresa 860.292 1.327.195 1.102.400 1.308.654 |

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

O certo é que estas actividades, que como se comentou anteriormente estan moi
vinculadas as contribuciéns da Administracion, xa sexa de tipo local, autonémico ou
estatal, poden ser unhas das que mais estean a sufrir as consecuencias dos recortes
dos presupostos e a menor asignacion de partidas orzamentarias a este tipo de
actividades.

Cando se procede a distribucion da facturacion de acordo coa actividade principal
desenvolvida por cada axente (e atendendo s6 a clasificacion estritamente por
actividade), resulta que a que é capaz de xerar un maior volume de negocio é a das
Actividades de museos, co 5 %, ainda que unha moi boa parte do seu negocio vén
recollido na categoria de Asociacions e instituciéns por ser levado a cabo desde
fundaciéns, asociacions e incluso sociedades mercantis de caracter autébnomo pero
dependentes da Administracion. As Actividades de bibliotecas serian a seguinte
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categoria con maior peso relativo, co 4 %. E xa por ultimo estarian as Actividades de
museos e a Xestion de lugares e edificios historicos, co 1 % cada unha delas. O certo
€ que este Ultimo tipo de servizo é prestado na maior parte das ocasions por
institucions dependentes das Administracions publicas (concellos, deputacions, Xunta
de Galicia ou Goberno central, segundo sexa o caso). Nel poderian clasificarse
algunhas das asociacions ou institucions da mostra que agora estan na outra
categoria da base de datos, o que en calquera caso pon o acento sobre a riqueza do
patrimonio histérico galego e a sua capacidade para xerar valor engadido.

Grafico 72. Evolucion da facturacién das Grafico 73. Distribucion do peso das
actividades relacionadas cos museos, as actividades relacionadas cos museos, as
bibliotecas, os arquivos e a xestion do bibliotecas, os arquivos e a xestidon do
patrimonio en Galicia. 2009 patrimonio en Galicia. 2009
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Pero o grupo denominado como Asociacions e institucions relacionadas co sector
(que inclue a asociacions profesionais ou empresariais, fundaciéns de caracter
cultural e asociacions que xestionan recursos culturais, esencialmente), que supén o
89 % da facturacion total, seria o que adquire un maior peso relativo, ainda que
presenta un caracter horizontal que toca a todas e cada unha das actividades das
outras categorias (xa que a clasificacién neste caso responderia mais ao tipo de
axente e non tanto a actividade desenvolvida).

A facturacion por empregado e por empresa destas actividades mostra unhas
variaciéns interanuais que non sempre coinciden no signo coas da facturacién total.
De feito, a facturacion por empresa alcanza o seu maximo, no periodo 2006-2009, no
ano 2007, mentres que a facturacion por empregado ten o punto de inflexion en 2008
e a facturacion global presenta o maior valor do intervalo en 2009.

4.8.2 O resultado de explotacion das empresas galegas das
actividades relacionadas cos museos, as bibliotecas, os
arquivos e a xestion do patrimonio

O resultado antes de impostos das empresas galegas dedicadas as actividades
relacionadas cos museos, bibliotecas, arquivos e xestion do patrimonio foi no
exercicio 2009 de -1,4 milldbns de euros, o que representa unha variaciéon do -49 %
con respecto a 2008 e da continuidade ao descenso operado no exercicio anterior.

Estas cifras de beneficio agregado ofrecen un valor medio por empresa de -74 300
euros, bastante por riba en valor absoluto do obtido para 2008 e tamén de signo
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negativo. O valor do resultado por empregado segue a mesma tendencia que as
outras duas variables e continla nun proceso de empeoramento progresivo que se
vén dando para todas elas desde 2007.

Taboa 51. Evolucién do resultado antes de impostos das actividades relacionadas cos museos,
as bibliotecas, os arquivos e a xestion do patrimonio. 2006-2009

2006 2007 2008 2009

Resultado total antes de impostos -1.506.385 321.262 -948.000 -1.412.000
Resultado por empregado -12.347,42 2.471,25 -6.869,57 -8.825,00
Resultado por empresa -65.494,99 12.552,59 -40.038,46 | -74.315,79

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informaciéon Empresarial da
Fundacion para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Estes valores negativos estan desvirtuados polas perdas da Fundacion Museo do Mar
de Vigo e, de feito, de non ser consideradas estas, o resultado global antes de
impostos para o sector seria de 215 000 euros. Tanto é asi, que as actividades de
Xestidon de lugares e edificios histéricos, bibliotecas e arquivos son capaces de xerar
beneficios en 2009.

Grafico 74. Evolucion do resultado antes de impostos dentro das actividades galegas
relacionadas cos museos, as bibliotecas, os arquivos e a xestion do patrimonio 2005-2009
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Novamente convén facer unha lectura destes datos sen deixar de lado a complicada
situacion econdémica pola que estan a pasar as empresas na actualidade e a caida do
consumo das familias, a mudanza dos habitos culturais, as novas tecnoloxias...,
circunstancias que provocan unha diminucién dos ingresos das empresas.

O capital social destas empresas no ano 2009 era, en termos medios, de 124 700
euros, cifra elevada debido ao efecto que as cifras do Museo do Mar exercen na
subida da media do sector.

Taboa 52. Evolucion das principais variables financeiras das actividades relacionadas cos
museos, as bibliotecas, os arquivos e a xestion do patrimonio. 2006-2009

53.448 150.819 1435838  1.474.750

65.495 12.553 -40.038 74.316
Activo total medio 107.796 2.774.068 2.786.319 2.860.036
Rendibilidade econémica 19,76% 8,73% 3,65% -6,42%
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Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Os fondos propios medios e o activo total medio para estes axentes que conforman a
base de datos deste sector crecen no intervalo 2006-2009 un 39,52 e un 37,02 %,
respectivamente, e marcan os seus maximos no final do periodo estudado. Pola
contra, o resultado medio chegou ao seu punto de inflexién en 2007 e desde ai iniciou
un importante descenso. Estas evolucions levan a unha progresiva deterioracién na
rendibilidade econdémica, que pasa do 19,76 % en 2006 ao -6,42 % en 20009.

4.8.3 O emprego galego das actividades relacionadas cos museos,
as bibliotecas, os arquivos e a xestion do patrimonio

As actividades relacionadas cos museos, as bibliotecas, os arquivos e a xestion do
patrimonio en Galicia xeraron en 2009 arredor de 160 postos de traballo equivalentes
a tempo completo, o que representa un crecemento do 15,94 % sobre o ano anterior.
Tratase da primeira das tres variables principais para este sector (facturacion,
resultado e emprego), que mostra unha tendencia continua (neste caso crecente)
nestes catro anos.

Taboa 53. Evolucion do volume de emprego das actividades relacionadas cos museos, as
bibliotecas, os arquivos e a xestion do patrimonio en Galicia. 2005-2009

2006 2007 2008 2009

Emprego total 122 130 138 160
Cadro medio 7,44 7,06 7,11 8,26

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Asi pois, e como pofien de relevo os datos recollidos na taboa anterior, a tendencia do
emprego nas actividades que xiran arredor da xestion dos museos, arquivos,
bibliotecas e patrimonio en Galicia é crecente nos ultimos catro anos, posto que pasa
de 122 traballadores no ano 2006 a 160 en 2009. Isto supdn unha taxa de crecemento
do 31,14 % nese intervalo (10 % interanual).

Grafico 75. Evolucion do emprego das Grafico 76. Distribucion do peso das
actividades relacionadas cos museos, as actividades relacionadas cos museos, as
bibliotecas, o0s arquivos e a xestion do bibliotecas, os arquivos e a xestiéon do
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Ao contrario do que poderia pasar noutros sectores como o audiovisual, a musica ou
as artes escénicas, que desenvolven as suas actividades moi da man do
desenvolvemento de proxectos concretos, no caso das relacionadas coas bibliotecas,
arquivos, museos e patrimonio o emprego gozaria dunha certa estabilidade ao longo
do ano, ao non estar tan suxeito a temporalidade nin a execucions determinadas polo
prazo.

No que fai referencia & distribucién do peso relativo no emprego total segundo a
actividade desenvolvida pola empresa, en 2009 a rama que alcanza unha maior
participacién no total do emprego é, tal e como acontecia coa facturacion, a
correspondente as asociacions e institucions relacionadas co sector, co 45 % dos
traballadores do sector. Seguen en orde de importancia as Actividades de bibliotecas,
co 35 % do emprego, e as Actividades de museos, co 8 %.

Deseguido ofrécense duas taboas coas principais magnitudes das empresas que
desenvolven actividades arredor dos museos, bibliotecas, arquivos e xestion de
patrimonio e edificios historicos.



Taboa 54. Principais magnitudes das actividades relacionadas cos museos, as bibliotecas, os arquivos e a xestiéon do patrimonio en Galicia. 2009

Resultado Cadro medio

- N.° de Facturacion | Facturacion por | Resultado
Facturacion Resultado | Emprego por das
empresas | por empresa empregado por empresa
empregado empresas
34.025.000 -1.412.000 157 52 1.308.653,85 216.719,75 -74.315,79 -8.993,63 8,26
Actividades de arquivos 293.000 36.000 8 7 58.600,00 36.625,00 12.000,00 4.500,00 2,00
Actividades de bibliotecas 1.497.000 45.000 55 5 499.000,00 27.218,18 15.000,00 818,18 27,50
Actividades de museos 1.626.000 -135.000 12 11 180.666,67 135.500,00 -22.500,00 -11.250,00 1,71
Asociacions e institucions 30.248.000 -1.445.000 71 19 6.049.600,00 -361.250,00
Xestion de lugares e edificios histdricos 361.000 87.000 11 10 90.250,00 32.818,18 29.000,00 7.909,09 3,67

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Taboa 55. Principais magnitudes das actividades relacionadas cos museos, as bibliotecas, os arquivos e a xestién do patrimonio en Galicia. 2005-2009

2005 2006 2008

Facturacion total 770.000 20.860.000 33.468.883 28.044.000 34.509.000
Resultado total 255.996 -1.506.385 321.262 -948.000 -1.412.000
Emprego total 7 122 130 138 160
Fondos propios medios 53.448 150.819 1.435.838 1.474.750 2.165.850
Activo total medio 107.796 2.774.068 2.786.319 2.860.036 4.098.100
Rendibilidade econémica media 19,76% 8,73% 3,65% -6,42% -20,58%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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49 OS DATOS ECONOMICOS DAS EMPRESAS GALEGAS DE
DESENO

Para o estudo dos datos das empresas dedicadas ao desefio, a seleccidén dos cddigos
de actividade considerados non foi facil, por formar parte estes labores de industrias
tan dispares como poden ser a xoieria, o téxtil, as artes graficas, o audiovisual, as TIC
ou a fabricacion de produtos. A base de datos confeccionada ad hoc para levar a cabo
a analise incluida neste documento conta fundamentalmente con empresas de desefio
grafico, mais especializadas ou polo menos mais facilmente identificables, por estar
moitas das outras facetas do deseno incorporadas en empresas dedicadas a
producion industrial, sen contar con razén social propia ou nas que estes labores de
desefio non constituen unha parte significativa do total da sua facturacion. Pero non
por iso se pode concluir que Galicia non conta con empresas dedicadas ao deseno de
tipo industrial. De feito, nos Uultimos anos estanse a constituir compafias
especializadas en desefo de roupa ou complementos fundamentalmente, pero tamén
de xoias e outros produtos.

As categorias de actividade consideradas para a clasificacion dos axentes neste
sector serian as de Desefo grafico, Actividades de desefio especializado, Ensino
relacionado co deseino e Asociacions e Institucions relacionadas co sector.

Como vén recollido na tdboa que se achega ao final deste apartado, Galicia contaba
en 2009 cun minimo de 88 axentes dedicados a tarefas de desefio ou nas que este
representa a maior parte da sua facturacioén, o que supon un incremento do 23,19 %
no tecido empresarial sobre o ano 2006.

Grafico 77. Distribucion dos axentes galegos Grafico 78. Distribucion provincial dos
de desefio segundo a actividade que axentes galegos do eido do desefio. 2009
desenvolven. 2009
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Atendendo a clasificacion dos axentes dedicados a temas de desefio segundo a sua
actividade principal, advirtese que o peso relativo mais importante corresponde aos
labores de deseno grafico, que inclue a aquelas empresas que se encargan do desefio
da imaxe corporativa, o desefio web, a maquetacion etc., e que representa o 68 % do
tecido empresarial sectorial. Pola contra, as actividades de desefo especializado
(categoria que da acubillo a profesionais e empresas de animacion, téxtil, xoias,
produtos etc.) supofien o 30 % das empresas de desefio. Importancias pouco
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representativas terian os axentes dedicados ao ensino no eido do desefo ou as
asociacions e instituciéns relacionadas.

No tocante a localizacién dos integrantes da mostra, a provincia da Corufia acolle o
55 % dos axentes e Pontevedra, o 28 %. Lugo e Ourense, con presenzas menos
significativas, supofien o 8 e 0 9 %, respectivamente. As empresas de desefo grafico
estan mais dispersas ao longo da xeografia galega, con presenza en nucleos de
poboacion mais pequenos. No caso do desefo especializado, este parece estar mais
relacionado coa actividade industrial ou produtiva e ten maior presenza en zonas como
Vigo, Santiago ou A Corufia, pero tamén Fene, Arteixo ou Mos.

A data media de constitucion destes axentes & o ano 2003. Convén comentar que
mais de vinte das empresas da mostra son de 2009 ou posteriores, o que indica unha
importante incorporacion de empresas de nova creacion ao tecido do sector. Por outra
banda, a taxa de variaciéon no tocante ao numero de axentes entre 2006 e 2008 foi do

25 %.

A continuacion exponse mais polo miudo a situacion das actividades de desefio en
Galicia desde o punto de vista econdmico.

Taboa 56. Principais magnitudes das empresas galegas de desefio. 2006 e 2009

Facturacion Resultado

-

11.839.001  41.508.000 250,60% 314.253 24.023.000 7544,49%

% crec

Activ. de deserio especializado 2.925.000 30.906.000 956,62% 88.000 23.637.000 26760,23%

Asociacions e institucions - - - - - _

Desefio grafico 8.914.001 10.602.000 18,94% 226.253  386.000 70,61%

Ensino relacionado n.d. n.d. n.d. n.d.
Subsector Empregados N.° axentes

% crec

90,58% 21,92%

Activ. de desefio especializado 44 181 311,36% 23 27 17,39%

Asociacions e institucions _ _ _ 1 1 0,00%

Deseifio grafico 94 82 -12,77% 48 60 25,00%

Ensino relacionado n.d. n.d. 1 1 0,00%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacioén para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

De acordo coa metodoloxia do traballo, tal e como se vén facendo para outros
sectores das ICC galegas, e co obxecto de non ter que rexeitar os axentes dos que,
ainda tendo datos para 2008, non tefan disponibles os de 2009, optouse por asignar o
mesmo valor para a facturacion e o emprego que no ano anterior, considerando que o
crecemento destas variables é nulo®.

% Finalmente estimaronse os ingresos e o emprego de 28 axentes para o exercicio 2009 a partir dos datos do ano
anterior.
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4.9.1 O volume de negocio das empresas de deseno en Galicia

As actividades de desefio xeraron en Galicia en 2009 un volume de negocio total de
41,3 milléns de euros.

Como se aprecia na taboa que se achega, a tendencia global da facturacion das
actividades de desefo en Galicia no periodo 2006-2009 é crecente e pasa de 11,6
milléns de euros en 2006 a 413 en 2009. A taxa de variacion da facturacion neste
periodo elévase ao 254 %, cun valor de 217 % en 2008-2009. Este salto no volume de
negocio esta moi relacionado cunha empresa do Grupo Inditex dedicada ao desefio
de roupa que se constituiu no ano 2009, polo que nos anos anteriores non computaba
ingresos (que con toda seguridade ata enton estarian incluidos noutra empresa do
grupo onde a importancia relativa destas actividades non seria maioritaria no volume
total de ingresos).

Taboa 57. Evolucién da facturacion das empresas de desefio en Galicia. 2006-2009

Facturacion total 11.667.001 12.617.250 13.018.000 41.313.000
Facturacion por empregado 86.422,23 94.158,58 104.983,87 158.287,36
Facturacion por empresa 197.745,78 221.355,26 245.622,64 724.789,47

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Por outra banda, cabe comentar como a categoria de desefo grafico presenta un
crecemento continuado ao longo destes catro anos, mentres que a de desefio
especializado, ainda seguindo unha lifia ascendente, presentan certos altibaixos.
Convén sublifar a preocupacion cada vez maior das empresas polos temas de
deseno, tanto no referente aos seus produtos como na sua imaxe fronte a terceiros.

Grafico 79. Evolucién da facturacion das Grafico 80. Distribucion do peso das
empresas de desefo en Galicia. 2006-2009 ot Soofs s Mslinis Annn

45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000 A1
5.000.000 f

0 4

Desefio
grafico
25,54%

Activ.de
desefio
especializ.
74,46%

1/1.667.0p1
2.6(17.250
3.018.000

2006 2007 2008 2009

En canto a distribucién da facturacion de acordo coa actividade principal desenvolvida
por cada axente, resulta que é a de Actividades de desefio especializado a que
adquire en 2009 unha maior importancia, cun 74 %, debido fundamentalmente ao
peso que a empresa de desefo de roupa do Grupo Inditex ten. De feito, en 2008 esta
categoria representaba un cuarto do volume de ingresos do sector, 0 que supon
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triplicar o seu peso relativo nun ano. Polo tanto, o desefio grafico supdn un 26 % dos
ingresos totais do sector do desefio en Galicia no ano 2009.

E tal como vén acontecendo coa facturacién total, a facturacion por empresa e por
empregado tamén segue unha evolucién claramente crecente. A facturacion media
por empresa mostra un aumento mais pronunciado no intervalo 2008-2009 que o que
experimenta a facturacion por empregado, por ser o incremento anual no nimero de
traballadores superior ao do numero de empresas e, en calquera caso, a variacion
nos ingresos moi superior a das outras duas variables.

4.9.2 O resultado de explotacion das empresas galegas de deseno

O resultado antes de impostos das empresas galegas dedicadas ao desefo foi no
exercicio 2009 de 24 milléns de euros, 0 que representa un crecemento de mais do
4600 % con respecto a 2008 e confirma o bo momento do sector, que, ainda sen
considerar os datos da empresa do Grupo Inditex, mostra resultados positivos.

Taboa 58. Evolucion do resultado antes de impostos do desefio en Galicia. 2006-2009

2006 2008 2009

Resultado total antes de impostos 314.253 419.609 501.000 24.023.000
Resultado por empregado 1.579,51 2.944 .85 4.096,77 92.068,97
Resultado por empresa 3.614,13 7.046,60 9.584,91 858.214,29

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Estas cifras de beneficio agregado ofrecen un valor medio por empresa de 0,858
milléns de euros, bastante por riba en valor absoluto do obtido para 2008. Idéntica
conclusién se poderia extraer do valor do beneficio por empregado, que ascende en
2009 a 92 070 euros. Ainda obviando os valores da empresa Zara Disefo, as tres
variables relacionadas co resultado seguen unha tendencia crecente no periodo 2006-
2009.

Grafico 81. Evolucion do beneficio antes de Grafico 82. Distribucion do beneficio das
impostos das empresas de desefio en Galicia. empresas de desefio en Galicia segundo
2006-2009 a actividade principal. 2009
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En canto a distribucion do beneficio para cada unha das duas categorias de
actividade consideradas, en 2009 as actividades de desefio especializado eran
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responsables do 98 % do beneficio xerado neste sector, fronte a un 2 % do deseno
grafico. Paga a pena a consideraciéon do peso de cada unha das ramas de actividade
no resultado total en 2006 e a comparacion co do ano 2009, por inverterse os pesos
(en 2006 era o deseno grafico a categoria con maior cota, cun 59 %).

Taboa 59. Evolucion das principais variables financeiras do desefio en Galicia. 2006-2009

Fondos propios medios 60.514 38.713 50.547 89.065
Activo total medio 199.465 181.874 198.167 1.222.710

Resultado por empresa 3.614,13 7.046,60 9.584,91 858.214,29

Rendibilidade econémica 5,64% 4,59% 1,01% 4,85%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

De acordo cos datos recollidos na taboa anterior, tanto os fondos propios como o
activo total ou o resultado por empresa experimentaron un incremento no periodo
2006-2009, fundamentalmente no que respecta ao beneficio por empresa. Esta
evolucion favorable dos indices econémicos das empresas galegas do sector do
deseno trae consigo un incremento da rendibilidade, que pasa do 1,01 % en 2008 ao
4,85% en 2009. En calquera caso, este indice vifia mostrando unha certa
deterioracion desde 2006, ata o punto de que en 2008 alcanza o seu minimo para o
intervalo estudado.

O capital social no momento da constitucion destas empresas e o que tefien en 2009
apenas presenta variacion, pois pasa de 14 550 ao inicio a 17 650 en 2009. Isto
permite concluir, por unha parte, o elevado capital social medio destas empresas,
superior ao da maioria dos sectores das ICC galegas e, por outra, os poucos
movementos no capital e as reservas destas compainiias.

4.9.3 O emprego das empresas galegas de deserno

As empresas galegas dedicadas ao desefio xeraron en 2009 arredor de 260
empregos en equivalente a tempo completo, o que supon mais que duplicar a cifra de
traballadores do ano anterior.

Taboa 60. Evolucion do volume de emprego das actividades de desefio en Galicia. 2006-2009
Emprego total 135 134 124 261
Cadro medio 2,81 2,98 2,95 5,44

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Como se ve nos datos recollidos nesta taboa, a tendencia do emprego nas
actividades relacionadas co desefio en Galicia é crecente nos ultimos catro anos e
pasa de 135 traballadores no ano 2006 a 261 en 2009. Isto supén unha taxa de
crecemento do 95 % nese intervalo (30 % interanual). Non obstante, como ocorre
coas variables ata agora tratadas, o crecemento mais forte € o que se da no periodo
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2008-2009 da man da incorporacién da empresa de deseno do grupo Inditex a
mostra, ainda que neste caso a magnitude do incremento € menor.

Grafico 83. Evolucion do emprego nas Grafico 84. Distribucion do peso do
empresas de desefo en Galicia. 2006-2009 emprego nas actividades de desefio en
Galicia. 2009
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En canto & distribucion do peso relativo no emprego total segundo a clasificacion das
actividades desenvolvidas pola empresa, en 2009 a rama que alcanza unha maior
participaciéon no total do emprego €, tal e como acontecia coa facturacién ou o
resultado, a de actividades de desefio especializado, co 69 % do total, co 31 %
restante para o desefio grafico. Non se dispon de datos econdémicos relacionados co

ensino nestes campos.

Ao contrario do que poderia pasar noutros sectores, e tal e como ocorre en
actividades como arquivos, museos, bibliotecas ou patrimonio, fotografia, radio ou
edicion e artes graficas, no caso das actividades de desefio o emprego gozaria dunha
certa estabilidade ao longo do ano, ao non estar tan suxeito & estacionalidade nin a
execucions determinadas polo prazo (mais ala da entrega do traballo ao cliente).

A continuacion preséntanse duas taboas coas principais magnitudes das empresas
que desenvolven actividades relacionadas co desefo en Galicia.
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Taboa 61. Principais magnitudes das actividades de desefio en Galicia. 2009

Facturacion

Resultado

N.° de

212D empresas

Facturacion
por empresa

Facturacion por
empregado

Resultado por | Resultado por

empresa

empregado

Cadro medio
das empresas

41.313.000 | 24.030.000 261 88 724.789,47 158.287,36 858.214,29 92.068,97 5,44
Actividades de desefio especializado 30.906.000 | 23.637.000 181 27 1.717.000 170.751,38 1.477.312,50 130.591,16 10,65
Asociacions e institucions - - - 1 - - - - -
Desefio grafico 10.407.000 393.000 80 59 266.846,15 130.087,50 32.750,00 4.912,50 2,58
Ensino relacionado co desefio n.d. n.d. n.d. 1 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Taboa 62. Principais magnitudes das actividades relacionadas co desefio en Galicia. 2006-2009

Facturacion total
Resultado total

Emprego total

Fondos propios medios

Activo total medio

Rendibilidade econdmica media

2006

314.253
135
60.514
199.465
5,64%

11.667.001

2007
12.617.250
419.609
134
38.713
181.874
4,59%

2008
13.018.000
501.000
124
50.547
198.167
1,01%

2009
41.313.000
24.023.000

261
89.065
1.222.710
4,85%

Fonte: elaboracién propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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4.10 OS DATOS ECONOMICOS DAS EMPRESAS GALEGAS DE
FOTOGRAFIA

A continuacién preséntase o apartado correspondente a rama de fotografia como parte
integrante das ICC galegas, extraido da analise da informacion extraida da base de
datos confeccionada para este estudo a partir dunha busca por cdodigos CNAE no
Sistema de Informacién Empresarial da Fundacién para o Fomento da Calidade.

Para o desenvolvemento da analise exposta neste apartado as actividades
seleccionadas responden ao codigo de actividade 7420 correspondente a Fotografia,
que se enmarcan no circulo de Core Arts e na fase de creacion.

En total, son 485 as empresas incorporadas a base de datos elaborada. O primeiro
que chama a atencion é o elevado numero de empresarios individuais que conforman
a mostra, de xeito que supofien o 67 % das empresas localizadas. O seguinte grupo
con mais peso corresponde s sociedades mercantis (S.L. e S.A.), co 26 % dos
axentes. Con cotas pouco significativas estarian outras formas de personalidade
xuridica, como sociedades civis, comunidades de bens ou sociedades cooperativas,
que non chegan ao 2 % en ningun dos casos.

Por outra parte, no ano 2006 habia 453 empresas, o que supon un incremento do
7,28 % para o periodo 2006-2009.

Grafico 85. Distribucion prc:#=~i=! A== ~mmmennas An fotomenfis ~~ 2 -licia, 2009
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A provincia da Coruna resulta ser a localizacion escollida polo 46 % das empresas
dedicadas a fotografia, mentres que Pontevedra acolle 0 34 %. Lugo e Ourense tefien
ambas pesos relativos do 10 %, ainda que estas cotas de participacién no total do
tecido empresarial do sector son superiores & media das ICC galegas. Con respecto a
distribucion por concellos, Vigo acolle o 15,34 % dos establecementos galegos de
fotografia, A Corufia, o 13,1 %, Ourense, 0 6,13 %, Santiago, o0 5,11 %, Lugo, 0 4,7 %,
Ferrol, o 3,48 % e Pontevedra, o 3,27 %. Pero ademais desta presenza nas sete
grandes cidades galegas, a maior parte dos concellos da comunidade conta con polo
menos unha empresa de fotografia, o que implica unha moi elevada dispersion
xeografica da mostra.

En canto 4 data media de constitucion destas empresas, o 2001 € o ano medio de
inicio de actividade, ainda que convén pofer o acento sobre a falta de dispofibilidade
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deste dato para os empresarios mercantis, polo que seria mais correcto dicir que 2001
é, de media, o ano de inicio da actividade das compafias galegas de fotografia.

A continuacién ofrécese un avance das principais magnitudes dos servizos
fotograficos en Galicia, nos anos 2006 e 2009.

Taboa 63. Principais magnitudes das empresas galegas de fotografia en Galicia. 2006 e 2009

2009 2006 2009 % crec

27.032.339 | 13.894.000 A -48,60% | -576.436 -686.000 19,01%
Asoc. e institucions - - - - -
Fotografia 27.032.339 | 13.894.000 & -48,60% | -576.436 -686.000 19,01%

- N.° axentes
2006 2009 2006 2009 % crec

198 220 11,11% 454 488 7,49%
Asoc. e institucions - - - 1 3 200,00%
Fotografia 198 220 11,11% 453 485 7,06%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Como se fara posteriormente para outros sectores das ICC, para a estimacion do
volume de negocio e do emprego dos servizos fotograficos en Galicia, e partindo dos
datos do Rexistro Mercantil facilitados pola Fundacion para o Fomento da Calidade,
considerouse que para cada unha das empresas das que habia datos dispofiibles para
0 ano 2008, pero ainda non para 2009, tanto o volume de negocio como 0 emprego
ian ter un crecemento nulo. Tratase, polo tanto, dunha hipétese que permite establecer
estimacions para o exercicio 2009 e non ter que rexeitar os axentes para os que ainda
non estan dispofiibles os datos>®.

4.10.1 O volume de negocio da fotografia en Galicia

A actividade empresarial vinculada a fotografia xerou en 2009 un volume de negocio
total de 13,9 millébns de euros, o que representa unha caida do -7,9 % sobre o ano
anterior.

Taboa 64. Evolucion da facturacién das empresas galegas de fotografia. 2005-2009

2006 2007 2008

Facturacion total 27.032.339 24.925.977 15.093.000 13.894.000
Facturacion por empregado 136.526,96 134.735,01 68.604,55 63.154,55
Facturacion por empresa 342.181,50 289.836,94 165.857,14 146.252,63

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Ainda que antes de 2006 os datos disponibles carecen de significatividade estatistica
por non disponer de informacién tan completa, é posible comprobar como os servizos
de fotografia vefien sufrindo unha importante deterioracién nos catro ultimos anos,

% Os datos estimados para 2009 de facturacion e emprego para as empresas das que non se dispofiia de datos
ascenden a 18.

122



posiblemente a consecuencia da imparable substitucion da fotografia en formato
tradicional pola dixital, que xa non precisa dos servizos de revelado para a sua
visualizacion.

A fotografia quimica ou tradicional precisaba dun revelado do negativo ou pelicula
para poder ver a imaxe final. Isto obrigaba a maioria da xente a desprazarse a tenda
de fotografia para que lle revelasen o seu negativo. Pero a fotografia dixital &
inmediata, xa que permite ver os resultados obtidos sobre unha pantalla, de xeito que
cada toma pode visualizarse e despois conservarse ou eliminarse no caso de que non
se considere correcta.

Por outra banda, as facilidades no uso das camaras compactas, na manipulacion e na
almacenaxe, ademais da inmediatez da fotografia dixital, supuxeron o auxe da
fotografia dixital en detrimento da quimica. En definitiva, a fotografia dixital permitiu a
democratizacion da fotografia®’.

Por todo isto e, como non, pola actual conxuntura econémica que contrae o consumo
en case todos os mercados de produtos e servizos e tende a darlle prioridade a
satisfaccion das necesidades mais inmediatas e pospofer as mais relacionadas co
lecer, o descenso do volume de negocio destas empresas no intervalo 2006-2009 foi
do 48,6 %.

Tanto a facturacion media por empresa como a facturacion media por empregado
veien ofrecendo unha tendencia similar a comentada. De feito, a facturacion por
traballador pasa de 0,14 millons de euros en 2006 a 0,063 en 2009. En paralelo, a
facturacién por empresa reducese de 0,34 millons en 2006 a 0,15 en 2009. E no caso
da facturacién media na que a deterioracion para o intervalo estudado € maior, porque
a pesar de caer o volume de ingresos, continuan a constituirse empresas dedicadas a
fotografia nestes ultimos anos, e porque a caida da facturacion € mais rapida que a do

emprego.

Grafico 86. Evolucion da facturacién das Grafico 87. Evoluciéon da facturacién por
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A facturacion por empregado, que da unha idea da produtividade dos traballadores
desta rama de actividade, segue unha tendencia decrecente nos catro ultimos anos,
ao pasar de case 0,14 millons de euros en 2006 a 0,08 millons en 2009. Esta

%" Poucas son as familias no ambito europeo que non dispofien dunha camara dixital.
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evolucion dos valores esta relacionada co importante descenso no volume de
facturaciéon das empresas ou cunha caida no volume de emprego de menor
intensidade.

4.10.2 O resultado antes de impostos das empresas de
fotografia en Galicia

O resultado global antes de impostos das empresas galegas de fotografia foi no
exercicio 2009 de -0,69 milldbns de euros, o que representa unha caida do —104,18 %
con respecto ao ano anterior e confirma o mal momento deste sector nos ultimos
anos.

Como xa se comentou no caso dos ingresos de explotacion, o sector galego da
fotografia esta vivindo nos ultimos anos unha contraccion da sua actividade, que se ve
reflectida tamén nunha diminucién progresiva dos resultados antes de impostos. De
feito, a caida no intervalo 2006-2009 é dun -19 %. Estas cifras de beneficio agregado
dan como media en 2009 unhas perdas de -3118 euros por empregado, que neste
caso resulta manifestamente inferior aos correspondentes aos anos 2007 e incluso
2008, como se recolle na taboa que se achega.

Taboa 65. Evolucion do resultado antes de impostos das empresas galegas de fotografia.
2006-2009

2006 2007 2009

Resultado antes de impostos -576.436 -23.559 -335.000 -686.000
Resultado por empregado -2.911,29 -127,35 -1.522,73 -3.118,18

Resultado por empresa -7.685,81 -283,84 -3.806,82 -9.146,67

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

O resultado por empresa nos servizos fotograficos evidencia nos catro ultimos anos
unha importante deterioracién, ao pasar de case -7685 euros por traballador en 2006
a pouco menos de -9100 euros en 2009.

Grafico 88. Evolucién do resultado antes de  Grafico 89. Evolucion do resultado por
impostos das empresas galegas de fotografia. empresa e do resultado por empregado das
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Ademais, e como xa se advertiu no apartado anterior, faise necesaria unha lectura
destes datos considerando a complicada situacion econémica pola que estan a pasar
todas as empresas en Galicia e os efectos da fotografia dixital nestes negocios.

Como se observa nos datos recollidos na taboa que se achega coas variables
financeiras, a rendibilidade econémica das empresas dedicadas aos servizos
fotograficos pasa dun -11,02 % en 2006 a un -10,88 % en 2009. Ainda que nos catro
anos os valores deste indice foron de signo negativo, o certo € que variaron tanto nun
sentido ascendente (en 2007) como descendente (en 2006 e 2008), o que dentro
dunha traxectoria negativa supdn un ritmo un tanto erratico.

Taboa 66. Evolucion das variables financeiras da fotografia en Galicia. 2006-2009

2006 2007 2008 PAVOE)

Fondos propios medios 38.403 34.480 20.474 16.756

Activo total medio 409.236 353.871 181.000 187.463

Resultado por empresa -7.686 -284 -3.807 -9.147

Rendibilidade econdmica media -11,02% -16,86% -8,58% -10,88%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Os fondos propios descenderon ao longo destes catro anos, pois pasaron de 38 400
euros en 2006 a 16 800 en 2009. Pero o activo total, que vifia mostrando variaciéns
negativas desde 2006 e chegou a un valor de 181 000 en 2008, iniciou de novo unha
senda ascendente en 2009, ao pasar a 187 500 euros.

Convén facer un ultimo comentario sobre o capital social actual destas companias
(referido, claro estd, as que adoptan a forma de sociedades mercantis). No momento
da sua constitucion o capital social medio destas empresas é de 7180 euros. Pero os
datos para 2009 ascenden xa a 22 630 euros, 0 que supon case triplicar o valor desta
variable. O certo € que non todo o incremento desta variable pode deberse a un
proceso de capitalizacién no seo destas empresas, senén que parte desta diferenza
pode vir tamén do feito de que algunhas delas levan moitos anos operando e no intre
en que foron constituidas ese capital adquiria unha certa dimension.

4.10.3 O emprego na fotografia galega

Os servizos fotograficos xeraron en Galicia no ano 2009 arredor de 220 empregos en
equivalente a tempo completo, o que representa un estancamento sobre o ano
anterior.

Taboa 67. Evolucidon do emprego das empresas galegas de fotografia. 2006-2009

Emprego total 198 185
Cadro medio 3,05 2,94 3,01 2,72

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da
Fundacioén para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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Como pofien de relevo os datos recollidos na taboa anterior, a tendencia do emprego
nos servizos fotograficos en Galicia € crecente entre 2006 e 2009, dado que pasa de
198 traballadores no ano 2006 a 220 en 2008 e 2009. Hai que considerar o elevado
peso que os empresarios individuais, ao igual que outras formas de empresa como
sociedades civis e comunidades de bens, tanto pola dificultade para acceder aos seus
datos (por non ter a obriga de depositar as contas no Rexistro Mercantil, fonte
fundamental de informacion para este estudo), como pola necesidade de considerar a
eses traballadores por conta propia que neste sector constitien un colectivo con moita
presenza.

Grafico 90. Evolucion do emprego equivalente a  Grafico 91. Evolucién do cadro medio das
tempo completo nas empresas de fotografia de empresas galegas de fotografia. 2006-
Galicia. 2006-2009 2009
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Contrariamente ao que ocorre con outras actividades dentro das ICC, a rama de
fotografia presenta a priori un indice de temporalidade no emprego inferior ao do resto
das actividades consideradas por tratarse maioritariamente de persoal que atende os
establecementos abertos ao publico para a prestacién de servizos de revelado e/ou
impresion, fotografia en estudio e reportaxes fotograficas etc.

Respecto ao cadro medio das empresas desta rama, permanece mais ou menos
estable e rolda estes catro anos os tres traballadores por conta allea e equivalentes a
tempo completo por empresa.

Por ultimo, a taboa seguinte mostra as principais magnitudes dos servizos de
fotografia entre os anos 2006 e 2009. Nela apréciase a tendencia decrecente de todas
as variables desde 2006 e unha progresiva caida dos valores.

Seguidamente recdllense as principais magnitudes dos servizos fotograficos en
Galicia para o ano 2009. Neste caso ofrécese unha vision estatica dos servizos de
fotografia para o ultimo ano dispofiible.
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Taboa 68. Principais magnitudes das empresas galegas de fotografia. 2009

Facturacion

13.894.000

Resultado

-686.000

Emprego

N.° de
empresas

por
empresa

146.252,63

Facturacion

por
empregado

63.154,55

Facturacion

Resultado
por
empresa

-9.146,67

Resultado por

empregado

-3.118,18

Cadro medio
das empresas

Asociacions e institucions -

13.894.000

Fotografia

-686.000

220

485

146.252,63

63.154,55

-9.146,67

-3.118,18

2,72

Fonte: elaboracién propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da Fundacién para o Fomento da Calidade
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Taboa 69. Principais magnitudes das empresas galegas de fotografia. 2006-2009

Facturacion total
Resultado total

Emprego total

Fondos propios medios

Activo total medio

Rendibilidade econdmica media

2006

198
38.403
409.236
-11,02%

27.032.339
-576.436

2007

24.925.977

-23.559
185
34.480
353.871
-16,86%

2008

15.093.000
-335.000

220
20.474
181.000
-8,58%

2009
13.894.000
-686.000
220
16.756
187.463
-10,88%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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4.11 OS DATOS ECONOMICOS DA INDUSTRIA MUSICAL GALEGA

A finais da década de 1970, o Unico ambito que existia no sector musical galego era
basicamente o das empresas produtoras-editoras. Pero estas, como apunta Eloi
Caldeiro no capitulo destinado & musica do informe O capital da cultura, ao promover
0s seus artistas, propiciaron a aparicion doutras empresas ou actividades que vifieron
complementar e pechar o circuito basico da industria musical. Tratase da gravacion
dos discos (estudios de gravacion), distribucion de soportes gravados, loxistica de
espectaculos (son, luces, escenarios) e representantes, que procuran lugares para
que os artistas ofrezan os seus concertos, ademais da organizacion de actos. O certo
é que para completar a analise da musica en Galicia desde o punto de vista da sua
importancia econdmica cémpre incluir nos axentes do sector os artesans que
constrien os instrumentos con que executan a musica os artistas. Por ultimo,
considéranse tamén como integrantes da industria cultural as empresas que
comercializan instrumentos e soportes gravados de musica (CD e vinilos,
fundamentalmente).

Na taboa seguinte recéllese a clasificacion das empresas rexistradas na base de datos
confeccionada para este estudo segundo a sua actividade principal. Ese censo de
empresas foi elaborado a partir dunha busca por cédigos CNAE no Sistema de
Informacion Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade e para as
actividades principais, ainda que foi posteriormente completada con entradas alleas a
estas epigrafes que enriqueceron esta listaxe inicial. Os cédigos considerados
corresponden as actividades de Reproducién de soportes gravados (18.20) e
Actividades de gravacion musical (59.20) en canto a creacién e distribucion de
soportes gravados, Fabricacion de instrumentos musicais (3220) na producion, o
Comercio polo miudo de musica e video (47.63) e Xestion de salas e espectaculos na
comercializacion e a organizacion de eventos e a Creacioén artistica e literaria (90.03)
no tocante a parte creativa e de interpretacion.

Grafico 92. Comparacién do numero de axentes segundo a Grafico 93. Distribucion provincial

actividade principal na industria musical galega. 2009 dos axentes da industria musical
nalana 2NNQ0

Pontev. A
40% Corufia
45%

Como xa se aprecia no grafico, o grupo mais numeroso € o dedicado a
Comercializacién de soportes gravados ou instrumentos musicais, que supon un 18 %
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das empresas localizadas que integran a base de datos manexada para a extraccion
destes resultados. Moi de cerca esta o grupo de representacion de artistas, cun 17 %
(no que as orquestras desempefian un papel importante apoiado na relevancia que
tefien as verbenas en Galicia), a organizaciébn de actos (concertos, encontros
musicais, festivais etc.), co 14 %, e as empresas e a edicion musical ou discografica,
co 12 %.

A continuacion detallanse as principais variables econdémicas da industria musical
galega para os anos 2006 e 2009.

Taboa 70. Grandes magnitudes das empresas da industria musical galega. 2006-2009

[ e Resultado

Subsector

78.277.848 101.700.383 29,92%  3.556.947 830.000

-76,67%

Actividades auxiliares 15.149.715 9.591.000 -36,69% 1.057.211 -86.000

Asociacions e institucions 0 0 0 0

Comerc. de soportes sonoros

: 11.976.466 = 9.899.300 -17,34% 319.678 -80.000
€ instrumentos

Discogréfica 19.677.040 | 45.186.193 129,64%  932.467 526.000  -43,59%

Distribucion 0 148.000 - 0 n.d. -

Ensino 2.681.581 2.648.000 -1,25% 69.533 148.000  112,85%

Estudio de gravacion 623.903 671.965 7,70% 29.646 -9.000
Fabricacion de instrumentos 257.000 306.000 19,07% 5.000 7.000 40,00%

Interpretacion 1.792.182 1.190.070  -33,60%  -144.875 -160.000 10,44%

Organizacion de actos ‘ 13.134.986 16.108.129  22,64% 369.640 364.000 -1,53%

Representacion de artistas 12.984.975 15.951.727  22,85% 918.648 120.000  -86,94%

Empregados N.° de empresas
Subsector % crec
Total 571 799 40,04% 364 424 16,48%
Actividades auxiliares 108 113 4,58% 33 39 18,18%
Asociacions e institucions - - - 18 25 38,89%
:?;':L:qiié‘;pones SR gy 55 14,06% 76 76 0,00%
Discografica 26 77 196,15% 44 50 13,64%
Distribucion - 3 - - 1 -
Ensino 95 82 -13,23% 23 26 13,04%
Estudio de gravacion 8 12 50,00% 18 19 5,56%
Fabric. de instrumentos 6 9 50,00% 12 13 8,33%
Interpretacion 18 36 100,00% 35 43 22,86%
Organizacion de actos 132 187 41,67% 45 59 31,11%
_Representacion de artistas 114 225 97,37% 60 73,00 21,67%

Fonte: elaboracion propia a partir dos datos do Rexistro Mercantil facilitados polo Sistema de Informaciéon Empresarial
da Fundaciéon para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais

Continuando cos datos extraidos da explotacion estatistica da base de datos do
estudo, é posible analizar a distribucion provincial das empresas da industria musical
galega. A provincia da Corufia resulta ser a localizacién escollida polo 45 % das
empresas musicais, mentres que Pontevedra acolle 0 40 %. Lugo e Ourense tefien 0 9
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e 0 6 %, respectivamente. Vigo é a cidade que acolle a mais empresas da mostra, co
16,27 %, seguida moi de cerca da Corufa, co 14,86 %, ou Santiago de Compostela,
co 11,56 %. Outras cidades con certa presenza de empresas da industria musical
galega serian Pontevedra (5,19 %), Ourense (4,01 %), Lugo (3,77 %) ou Ponteareas
(3,3 %). Outras localizacions con peso relativo de certa significatividade son Caldas de
Reis ou Cambre (seis empresas cada unha) ou A Estrada (oito empresas).

A data media de constitucién destas empresas € 2001. A partir da analise do ano de
creacion destas compainiias resulta que o 61,51 % das empresan son posteriores ao
ano 2000, o que denota unha elevada xuventude no tecido empresarial da industria da
musica en Galicia. S6 0 1,32 % é anterior a 1980. Ademais, a taxa de crecemento das
empresas do tecido da industria musical galega para o periodo 2006-2009 foi do 25 %.

Para o desenvolvemento dos calculos da importancia econdmica destas empresas
considerouse que, para cada unha delas das que habia datos dispoiibles para o ano
2008 pero ainda non para 2009, tanto o volume de negocio como o emprego ian ter un
crecemento cero, polo que o dato incorporado sera o do ano anterior, como xa se vén
facendo para outros sectores®.

A industria musical galega xerou en 2009 un volume de negocio total de 101,7 millons
de euros, o0 que representa unha variacion do 1,94 % sobre o ano anterior.

44.737.0568 78.277.848 94.962.472 99.762.523 101.700.383
379.128 442.248 502.447 516.904 496.099
118.474 137.197 143.665 123.743 127.285

A teor dos datos analizados xa se deixa ver un importante crecemento da facturacion
nos ultimos anos, que chega ao 75 % en 2005-2006 e que se veu reducindo con taxas
de crecemento menores. Entre os anos 2005 e 2009 a taxa de crecemento acumulada
foi do 227,33 %, moi superior ao resto das industrias culturais galegas e incluso que a
maior parte dos sectores produtivos galegos.

Se a anadlise do negocio musical en Galicia se leva a cabo desde a O6ptica da
actividade principal de cada empresa, resulta que a de maior peso relativo no tocante
a facturacion é a de edicién musical e discografica, cun 44 %, seguidas xa de lonxe
pola representacion de artistas (incluida a actividade dos axentes das orquestras
musicais) e a organizacion de actos (concertos, festivais musicais etc.), co 16 % cada
un deles. A comercializacion de instrumentos musicais e soportes sonoros (CD e
vinilos, fundamentalmente), que segundo se dixo € o grupo mais numeroso de
empresas en canto a actividade principal, representa s6 o 10 % do volume de
ingresos. Por outra banda, a interpretacion musical orixina en Galicia s6 o 1 % da

% En total son 53 as empresas para as que se estiman os datos de 2009 para facturacién e emprego a partir de 2008.



facturacién, ainda que cabe considerar que parte do movemento xerado por esta
actividade se factura a través das empresas de representacion de artistas e estes, a
slla vez, adoitan ser empresarios individuais. Tamén compre sinalar a pouca
transparencia que hai nalgunhas alternativas interpretativas, fundamentalmente no
eido da industria de verbenas.

Grafico 94. Evolucion da facturacion das Grafico 95. Distribucién por actividade da
empresas da industria musical galega. 2005- facturacion da industria musical galega. 2009
2009
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No tocante a evolucién destes pesos relativos das distintas actividades, cabe
comentar o drastico descenso da cota de mercado da comercializacion de
instrumentos e soportes gravados, que pasa do 24,89 % en 2005 ao 9,73 % en 2009.
No mesmo sentido, as actividades auxiliares e de apoio (montaxe, iluminacion, son,
aluguer de equipos etc.) pasan do 29,32 % ao 9,73 % neste mesmo periodo. Pola
contra, as actividades discograficas e de edicién musical pasan do 25,14 % en 2006
ao 44,43 % en 2009. A representacion de artistas tamén segue unha traxectoria
descendente, ainda que en menor medida (ao pasar do 18,87 % en 2005 ao 15,69 %
en 2009. No caso da organizacion de actos (macroconcertos, festivais, exposicions
etc.), nestes anos vifia oscilando entre 0 17 e 0 18 %, pero en 2009 caeu no seu peso
relativo ata o 15,84 %, o que pode deberse ao menor presuposto das Administracions
e das grandes empresas dedicado a estas actividades, o que ocasiona unha menor
contratacion destes servizos.

A facturacion por empresa caeu neste ultimo ano, ao pasar de 517 000 en 2008 a
496 000 euros en 2009, o que supon un certo cambio de tendencia. Isto obedece
fundamentalmente a que o ritmo de creacidén de empresas na industria musical galega
€ superior a taxa de crecemento do volume de ingresos por unha contraccion no
consumo das familias e dos presupostos das Administracions, como se comentou no
paragrafo anterior. Os ingresos por empresa mais elevados corresponden a edicién
musical, ainda que no inicio do intervalo estudado as actividades de apoio adquirian
unha certa dimension en canto a sua capacidade para xerar ingresos.

Pola contra, a facturacion por empregado, que levaba desde 2005 incrementandose e
sufrira un certo retroceso en 2008, volveu incrementarse en 2009, cando se situou en
127 285 euros. Neste caso a leve contraccidon na capacidade xeradora de emprego
xoga a favor desta variable e supén que menos empregados equivalentes a tempo
completo son capaces de facturar mais.

131



Grafico 96. Comparacién das facturaciéns medias por empresa na industria musical galega.
2009

Representacionde artistas 319.034,54

Organizacién de eventos 402.703,22
Interpretacion | 54.094,10
Fabricacién de instrumentos 306.000,00
Estudio de gravacion 83.995,60

Ensinorelacionado coa musica 176.533,33

Distribucién 148.000,00
Discografica 2.151.723,47
Comercializacién de soportes sonoros e
instrumentos 366.640/74
Actividades auxiliares 479.550,00
Total 496.099,43
0 1.000.000 2.000.000 3.000.000
4.11.2 O resultado de explotacion da industria da musica en

Galicia

O resultado global antes de impostos das empresas que operan na industria musical
galega ascende no exercicio 2009 a 0,83 millons de euros, o que representa unha
reducién do -54,4 % con respecto ao ano anterior e supon unha continuidade na
tendencia descendente que se iniciou en 2006, ano en que logrou un maximo de 3,5
milléns de euros.

Desta cifra agregada, e tal e como xa acontecia co volume de negocio, as empresas
dedicadas a edicion musical e discograficas son as que xeran un maior volume de
beneficios antes de impostos, con 0,526 millons de euros. O seguinte grupo de
empresas seria o que presta servizos de organizacion de actos musicais e culturais,
con 0,364 milléns de euros, e a representacion de artistas, que alcanzou un resultado
antes de impostos de 0,12 milléns de euros. Ramas como a comercializacién de
soportes gravados e instrumentos musicais, as actividades auxiliares e de apoio, a
interpretacion musical ou os estudios de gravacién obtiveron resultados negativos de
maior ou menor contia.

Taboa 72. Evolucion do resultado antes de impostos das empresas galegas da industria
musical. 2005-2009

2005 2006 2008 2009

Resultado antes de impostos 1.840.394 3.556.947  3.536.239 1.821.849 830.000
Resultado por empresa 15.729,86  20.679,92 19.645,77 10.530,92 5.684,93

Resultado por empregado 4.873,80 6.234,24 5.349,83 2.259,77 1.038,80

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Se a variable se analiza en termo medio, advirtese que o resultado por empresa para
o total do sector ascendeu en 2009 a 5680 euros, pouco mais dun terzo do alcanzado
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en 2006. Unha evolucion negativa moi semellante segue o resultado por empregado,
que presenta un valor de 1040 euros en 2009, menos dun cuarto do valor do ano
2006 para esta mesma variable. A conxuntura econdémica xeral, a caida das vendas
da musica en soporte fisico e 0 menor gasto das Administraciéns na organizacion de
actos culturais (entre os que se atopa a musica) estarian detras desta evolucion
adversa dos valores relacionados co resultado das empresas.

Grafico 97. Evolucion do resultado antes de Grafico 98. Evoluciéon do resultado por
impostos das empresas da industria musical empresa e por empregado das empresas da
galega. 2005-2009 industria musical galega. 2005-2009
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Para rematar, da comparacion dos valores e a distribucion do resultado contable entre
as distintas actividades en 2005 e 2009, ultimo ano dispofiible, extraense algunhas
conclusions de interese. As actividades relacionadas coa distribucion musical, como
consecuencia da progresiva dixitalizacion da producion e incluso da distribucion, estan
a mudar de xeito importante, cunha deterioracion nos resultados contables. Tamén é
relevante a contraccién dos resultados globais das empresas de comercializacion. As
actividades que tefien que ver coa representacion de artistas, que, como xa se
comentou, estan a incrementar de xeito global os seus ingresos por facturacién, pola
contra estan a reducir os seus resultados contables neste periodo 2005-2009. Por
outra banda, a interpretacion logrou resultados negativos antes de impostos nos cinco
exercicios obxecto de estudo.

4.11.3 O emprego da industria musical galega

A industria musical galega xerou en 2009 un volume equivalente a tempo completo de
800 empregos, o0 que representa unha variacion sobre o ano anterior do -0,89 %, pero
confirma a importancia que esta a adquirir este sector en Galicia.

Taboa 73. Evolucion do emprego das empresas galegas da industria musical. 2005-2009

“aans | 200 | 2007|2000z |

Emprego 377,61 570,55 661,00 806,21 799,00
Cadro medio 478 4,64 472 5,27 4,93

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informaciéon Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

A xulgar polos datos recollidos na taboa adxunta, a tendencia do emprego na industria
musical galega é claramente crecente desde o inicio da década e pasa de 378
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traballadores no ano 2005 a 799 en 2009 (para os anos anteriores a 2005 a mostra de
empresas das que se tefien datos é bastante inferior & empregada en anos
posteriores).

Tal e como ocorre noutras actividades das ICC, como poderia ser no audiovisual, as
artes escénicas ou a musica, tratase dun sector no que o indice de temporalidade no
emprego é elevado, porque esta moi vinculado as produciéns ou a celebracion de
actos (mais frecuentes nos meses de veran), que tefien un arranque e un final
claramente definidos. Pero tamén hai que dicir que, pese as cifras antes expostas,
que fan referencia a traballadores equivalentes a tempo completo, 0 movemento de
contratacions laborais deste sector € moi elevado, sobre todo no tocante a actividade
das orquestras, a celebracion de macroconcertos e festivais e a organizacion das
festas nos concellos galegos.

En 2009 as actividades que alcanzan un maior peso relativo no volume total de
emprego son a representacion de artistas, cun 28 % dos traballadores (equivalentes a
tempo completo) e a organizacion de actos e espectaculos, cun 23,4 %. Seguen por
orde decrecente as actividades auxiliares (iluminacion, son, aluguer de equipos etc.),
cun 14,14 %, e as actividades auxiliares e de apoio, cun 13 %. Estas tres actividades
representaban o 63 % do volume de emprego da industria galega da musica en 2008,
0 que supon unha importante concentracion do emprego en funcion da actividade
principal da empresa.

A pesar de que no intervalo 2005-2008 as actividades de comercializacion, tanto no
que se refire a instrumentos como a aqueloutras relacionadas coa venda de soportes
gravados, tiveron certa importancia na xeracidon de emprego na industria musical
galega, o seu peso relativo estd a descender desde hai anos, debido
fundamentalmente a crecente dixitalizacién da musica, que supdén un importante
menoscabo nas vendas de soportes gravados tradicionais. A ensinanza musical, na
sua vertente empresarial (0 que deixa féra a todas as escolas municipais de musica
ou a moitos dos conservatorios superiores), € outra das que esta a mudar a sua

importancia relativa no numero de traballadores do sector.

Grafico 99. Evolucion do emprego nas Grafico 100. Distribuciéon do emprego por
empresas da industria musical galega. 2005- actividade na industria musical galega. 2009
2009
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Pola contra, a organizacion de actos revélase como unha actividade emerxente da
man dos numerosos festivais de musica que se estan a organizar na comunidade
galega e que supofien un importante movemento de traballadores.

Co relacion ao cadro medio destas empresas, nestes cinco anos mantense arredor
dos cinco empregados por empresa como media. Nas dedicadas as tarefas de apoio
e auxiliares e naqueloutras de ensino no eido musical € nas que o numero de
traballadores por axente é mais elevado, con 6,28 e 7,45, respectivamente. Tamén
estarian por riba da media as de edicion musical (5,92), organizacion de actos (5,84) e
representacion de artistas (5,23).

A continuacion preséntanse as taboas co resumo das principais magnitudes das
industrias musicais en Galicia. Na primeira delas ofrécese unha foto fixa para o ano
2009 das principais variables econémicas segundo a actividade principal desenvolvida
e, deseguido, outra coa evolucién no intervalo 2005-2009 das principais variables
econdmico-financeiras destes axentes.



Taboa 74. Grandes magnitudes da industria musical en Galicia. 2009

5 v v Resultado
e el Emprego N.° de Facturacion | Facturacion por por
empresas | por empresa empregado empresa

Resultado

Cadro

emp?ggjado WERIS

101.700.383,28  830.000,00 799,00 424,00 496.099,43 127.284,58 5.684,93 1.038,80 4,93
9.591.000,00  -86.000,00 113 39 479.550,00 84.876,11 -6.142,86 761,06 6,28
Comercializacion 0,00 0,00 0 25 0,00 0,00 0,00
9.899.300,00  -80.000,00 55 76 366.640,74 179.987,27 -3.636,36  -1.454,55 2,29
Distribucion 45.186.192,79  526.000,00 77 50 2.151.723,47  586.833,67 37.57143  6.831,17 5,92
148.000,00 0,00 3 1 148.000,00 49.333,33 0,00 0,00 3,00
Estudio de gravacion 2.648.000,00  148.000,00 82 26 176.533,33 32.292,68 11.384,62  1.804,88 7,45
671.964,78 -9.000,00 12 19 83.995,60 55.997,07 -2.250,00 -750,00 2,40
Fabric. de instrumentos 306.000,00 7.000,00 9 13 306.000,00 34.000,00 7.000,00 777,78 4,50
Interpretacion musical 1.190.070,29 = -160.000,00 36 43 54.094,10 33.057,51 -11.428,57 -4.444.44 2,77
Representacion 16.108.128,60  364.000,00 187,00 59,00 402.703,22 86.139,73 13.481,48  1.946,52 5,84
Sen clasificar 15.951.726,82  120.000,00 225 73 319.034,54  70.896,56 3.243,24 533,33 5,23

Fonte: elaboracién propia a partir dos datos do Rexistro Mercantil
Nota: datos de 2009 provisionais

Taboa 75. Grandes magnitudes da industria musical en Galicia. 2005-2009

Facturacion total 44.737.058,12

94.962.471,65

99.762.522,62

78.277.847,63

101.700.383,28

Resultado total 1.840.393,96 3.556.946,76 3.536.238,68 1.821.848,99 830.000,00

Emprego total 377,61 570,55 661,00 806,21 799,00

Fondos propios medios 94.757,96 79.674,95 85.711,93 80.426,14 110.263,89

Activo total medio 371.331,45 349.519,24 423.308,30 469.057,52 593.404,11

Rendibilidade econémica -0,86% 2,73% 2,05% 1,67% -8,72%

Fonte: elaboracién propia a partir dos datos do Rexistro Mercantil
Nota: datos de 2009 provisionais
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412 0OS DATOS ECONOMICOS DA INDUSTRIA DO PRODUTO
GRAFICO EN GALICIA

Basicamente a analise desenvolvida para a extraccion das conclusiéns recollidas
neste apartado fai referencia as empresas que operan baixo os cédigos de actividade
do grupo 18.1 (Impresién de xornais, Outras actividades de impresion e artes graficas,
Actividades de preimpresion e preparacion de soportes e Encadernacion e servizos
relacionados coas mesmas) ou do 58.1 (Edicion de libros, Edicion de xornais, Edicion
de revistas e Outras actividades editoriais), ademais da parte de comercializacion
recollida no cédigo 47.61 (Comercio polo miudo de libros) e a creativa do 90.03
(Creacion artistica e literaria). A maiores hai algunhas empresas que desenvolven a
sua actividade baixo outros codigos pero cuxa consideracion se estimou pertinente.
Estas empresas enmarcanse dentro do circulo de Actividades culturais e
corresponden as fases de producion e distribucién, xunto coa parte de
comercializacion.

Grafico 101. Distribucién das empresas do Grafico 102. Distribucién provincial das
produto grafico en Galicia segundo a emprec=e nnlannse danraduta ardfina 9N(Q
actividade que desenvolven. 2009
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En total, operan no sector grafico galego 895 empresas que ofrecen produtos ou
servizos graficos, como impresion, rotulacion, serigrafia, acabados, ediciéon e
impresion de xornais, revistas e libros ou comercializacién de libros, xornais e revistas.
Na taboa que se presenta ao final deste apartado vén recollida a clasificaciéon das
empresas rexistradas na base de datos confeccionada para este estudo, segundo a
sua actividade principal.

Como se aprecia no grafico que se achega, de entre as empresas que forman parte da
base de datos manexada para a extraccion desta informaciéon, o 46 % ten como
actividade principal a impresion e as artes graficas en xeral. Os seguintes grupos mais
numerosos corresponden a comercializacién de libros, xornais e revistas (15 %) e a
edicién de libros (13 %). Despois virian actividades como as relacionadas cos xornais
(5% e que incluen tanto a edicion como a impresion) ou coas revistas (4 %), a
rotulacion (4 %), a serigrafia (3 %) ou os acabados (2 %).

A continuacidon detallanse as principais variables econdémicas da industria grafica
galega.
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Taboa 76. Grandes magnitudes das empresas da industria do produto grafico galego. 2006-
2009

2006

Facturacion

2008

Acabados

Auxiliar

Comercial.

Desefio grafico

Distribucion

Edicion

Impresion

Outros

Embalaxe

Preimpresién

Publicidade

Revistas

Rotulacion

Empregados

424.966.800 481.506.000 13,30% 24.755.445 -3.779.999
3.671.000 3.608.000 -1,72% -212.514 -45.000
33.366.000 43.084.000 29,13% -404.653 -45.000 88,88%
23.523.000 14.303.000 -39,20% 339.811 5.000 -98,53%
20.992.946 25.662.000 22,24% 816.947 705.000 -13,70%
3.828.000 2.953.000 -22,86% 311.941 -174.000

164.368.478 213.809.000 30,08% 18.524.900 -5.324.999

n.d. n.d. n.d. n.d.

134.145.375 137.335.000 2,38% 4.805.170 1.288.000 -73,20%
8.934.000 10.630.000 18,98% 601.257 193.000 -67,90%
11.774.000 12.957.000 10,05% -586.721 -61.000 89,60%
1.049.000 503.000 -52,05% -80.491 -14.000 82,61%
14.668.000 12.516.000 -14,67% 596.155 -284.000
4.647.000 4.146.000 -10,78% 43.641 -23.000

N.° de empresas

2006 2008 2006 2008
695 895

% crec

Acabados

Aukxiliar

Comercial.

Desefio grafico

Distribucion

Edicion

Impresién

Qutros

Embalaxe

Preimpresion

Publicidade

Revistas

Rotulacion

4.490 5.343 19,00% 28,78%
78 83 6,41% 13 17 30,77%
407 421 3,44% 17 136 16,24%
70 63 -10,00% 9 10 11,11%
149 242 62,42% 91 112 23,08%
57 48 -15,79% 29 39 34,48%
1.492 2.189 46,72% 40 48 20,00%
n.d. n.d. 1 1 0,00%
1.668 1.750 4,92% 355 408 14,93%
104 117 12,50% 36 52 44,44%
95 112 17,89% 4 4 0,00%
17 14 -17,65% 6 6 0,00%
263 217 -17,49% 31 35 12,90%
90 87 -3,33% 23 27 17,39%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos de Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da

Fundacién para o Fomento da Calidade

Seguidamente ofrécense alguns comentarios sobre a distribucion destas empresas
conforme & sua localizacion. A provincia da Corufia resulta ser a localizacion escollida
polo 49 % das empresas, mentres que Pontevedra acolle o 36 %. En Ourense e Lugo
sitlanse o 7 e 0 8 %, respectivamente. En canto as localidades con maior presenza de
empresas deste sector, A Corufa é a que acumula maior nimero de compafias no
seu termo municipal, co 18,77 %, seguida de Vigo, co 15,42 %, e Santiago de
Compostela, co 11,17 %. Importancias menores, ainda que representativas, alcanzan
Pontevedra (5,59 %), Lugo (5,47 %), Ourense (3,69 %), Mos ou Arteixo (con 2,23 %
cada unha delas). En calquera caso, cabe pofier o acento sobre a dispersion no
tocante a estas empresas, xa que son moitos os concellos galegos que contan con
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imprentas, serigrafias, empresas de rotulacion ou as dedicadas a algunha actividade
de edicion, pero todos eles contan polo menos con algun establecemento dedicado a
comercializacion de libros, xornais e revistas.

O ano de constitucion destas empresas €, en termos medios, o 2001. O 15,5 % do
total do tecido empresarial creouse antes de 1990, e o0 44,76 % é de entre 2001 e
2010. Por outra banda, a taxa de crecemento no niumero de empresas para o periodo
2006-2009 foi do 19 %.

Para levar a cabo os calculos da importancia econémica destas empresas de artes
graficas e edicién considerouse que para cada unha delas das que habia datos
disponfiibles para o ano 2008 pero ainda non para 2009, tanto o volume de negocio
como o emprego ian ter un crecemento cero, polo que o dato incorporado sera o do
ano anterior, como xa se vén facendo para outros sectores®.

4.12.1 O volume de negocio das empresas do produto grafico

A industria grafica galega xerou en 2009 un volume de negocio total de 481,5 millons
de euros, 0 que representa unha variacion negativa do -4,74 % sobre o ano 2008, e
13,31 % desde 2006. Esta caida das vendas pode vir da diminucién da actividade
produtiva das empresas galegas por mor da crise, que ten importantes consecuencias
no sector que nos ocupa por ser este provedor do primeiro, e pola reducién do gasto
publico executado polas Administracions a consecuencia da reducién dos
presupostos. De feito, os clientes das empresas do sector grafico adoitan ser outras
empresas do tecido produtivo (carteleria empresarial, identidade corporativa,
embalaxe, rotulacion, serigrafia, etc.) ou en menor medida a Administracion
(publicaciéns oficiais, carteleria etc.), e non tanto o publico final, salvo no caso do libro
e das publicaciéns periddicas. Ademais, con respecto a estes, nos ultimos anos
estase a dar unha caida no numero de lectores de xornais e revistas en formato
tradicional (papel) en favor do electrénico.

Taboa 77. Evolucion da facturacion das empresas galegas do produto grafico. 2006-2009

2006 2007 2008 2009

Facturacion 424.966.800 491.117.613 505.490.000 481.523.000 |
Facturacion por empresa 769.867,39 839.517,29 891.516,75 818.887,76 |
Facturacion por empregado 94.985,87 102.744,27 92.869,74 90.105,35 |

Fonte: elaboracion propia a partir de datos de Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Ainda considerando que os datos anteriores a 2006 non son tan completos como os
dos tres anos seguintes, apréciase un crecemento constante na facturacion destas
empresas, que alcanzou o seu punto de inflexibn en 2008, momento en que xa
comeza a decrecer levemente o volume de negocio.

Cando esta distribucién da facturacion se analiza considerando as actividades
principais desenvolvidas polas empresas, resulta que a actividade con maior peso no
sector do produto grafico galego é, en termos de volume de negocio, a relacionada

% En total son 111 as empresas para as que se estiman os datos de 2009 para facturacién e emprego a partir de 2008.
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cos xornais, tanto a impresion como a edicion, cun 44 %. A seguinte mais importante
€ a de impresion e artes graficas, cun 28 %. Con participacions claramente menores
na facturacién estarian a comercializacion de libros, revistas e xornais (9 %) e a
edicion de libros (5 %).

Grafico 103. Evolucion da facturaciéon das Grafico 104. Distribucion do peso das

empresas do produto grafico en Galicia. 2006- distintas actividades dentro da facturacion
2009 do produto grafico en Galicia. 2009
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Afondando nestes volumes de facturacion por actividade principal, compre apuntar
que o traballo Comercio interior del libro en Espana 2009, da Federacion de Gremios
de Editores de Espanfa, proporciona datos de facturacion das empresas en canto as
vendas interiores de libros, e asigna a Galicia un volume de vendas en Espafa de
33,68 milléns de euros en 2009%°, o que representa un 1,9 % mais que no ano
anterior.

Por outra banda, cabe facer unha minima comparacion das facturaciéns medias por
empresa para cada unha das actividades, que difire de xeito importante como
consecuencia da heteroxeneidade no tamafio e tipo de empresas que se enmarcan
dentro deste sector, no que conviven compafiias de edicidn ou impresion de xornais
con empresarios autdbnomos e pequenas empresas dedicadas a impresion ou as artes
graficas ou pequenas editoriais non especializadas. Xa se comentou a importancia
das empresas cuxa actividade xira ao redor dos xornais, que ten o seu reflexo nos
5,63 millons de euros de media de facturacion por empresa. Con magnitudes
superiores ao millon de euros estan tamén as compafiias de preimpresion (3,24
milléns) e a distribucion de libros e revistas (2,4 millons de euros). A facturacién media
do total do sector do produto grafico galego é de 818 877 euros.

En canto a facturacion por empregado, esta variable iniciou en 2007 unha senda
descendente, ao pasar de 102 744 euros por empregado a 90 105 en 2009.

E preciso aclarar que a prensa en Galicia esta a vivir momentos de grandes cambios,
co cesamento de multiples cabeceiras como A Nosa Terra, A Peneira, Galicia Hoxe

ou Xornal de Galicia. A causa deste cambio de rumbo é unha mestura de tres

O partir dunha enquisa levada a cabo entre os editores do Estado. Esta mesma fonte permite facer unha reparticion
en canto & importancia que as distintas materias tefien no total da facturaciéon de edicién de libros: case o 45 % é
atribuible en 2009 as vendas de libros de texto non universitario e un 12 % a literatura, lectura infantil e xuvenil e
dicionarios e enciclopedias.
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elementos: a crise dos medios de comunicacion, a conxuntura econémica global e a
falta de apoios institucionais.

Grafico 105. Comparacion das facturacions medias por empresa na industria do produto
grafico galego. 2009
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4.12.2 O resultado de explotacion da industria do produto
grafico galego

O resultado global antes de impostos das empresas que operan no sector do produto
grafico galego elevouse a -3,7 milldons de euros no exercicio 2009, o que representa
un cambio de signo no valor desta variable, que pasa a ter perdas de xeito global.

Desta cifra total agregada, as empresas dedicadas a tarefas relacionadas cos xornais,
que ata agora eran as que xeraban un maior volume de beneficios antes de impostos
en termos relativos, pasan a achegar a maior proporcion das perdas globais no
exercicio 2009. Pola contra, o maior dos pesos relativos de signo positivo corresponde
as empresas dedicadas a impresién e as artes graficas, que inclie preparado de
pranchas, impresiéon en pequeno e gran formato, impresién dixital etc., con 1,3 milléns
de euros de beneficio contable.

Taboa 78. Evolucion do resultado antes de impostos das empresas galegas do produto grafico.
2006-2009

Resultado antes de impostos 24.755.445,44 | 33.096.592,82 @ 15.333.000,00 | -3.782.999,00
Resultado por empresa 44.604,41 56.769,46 26.712,54 -7.714,28
Resultado por empregado 5.533,18 6.923,97 2.817,01 -707,90

Fonte: elaboracion propia a partir de datos de Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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Dentro dos cambios nos pesos relativos das distintas actividades, tanto na facturacién
como no resultado contable, cémpre ter en conta a caida na venda de xornais (e o
incremento de lectores destes en formato electrénico), a mellora nos indices de
habitos de lectura da poboacién, a aparicidon do libro electronico, a cada vez maior
presenza da impresion dixital (incluso dentro do tecido produtivo alleo a este sector), a
preocupacion crecente das empresas pola sua identidade corporativa etc.

En 2009, ultimo exercicio econdémico dispofible, a tendencia que se vifia dando
nestes anos cambia de signo no tocante ao resultado das empresas de edicion e
impresion de xornais, que viia sendo a rama que xeraba un maior volume de
beneficios en numeros absolutos. Asi, o resultado desta rama de actividade pasa de
18 933 830 euros en 2007 e 7 671 000 euros en 2008 a -5 325 000 euros en 2009.
Esta cantidade é moi superior a que corresponde ao resto das ramas de actividade
recollidas baixo a denominacién de produto grafico, tanto agora que é de signo
negativo como cando no seu momento foi positiva.

Por outra banda, son as empresas dedicadas a impresion e as artes graficas as que
xeran un maior beneficio en 2009, a pesar de que o valor absoluto desta variable esta
a minguar nestes ultimos anos. De feito, pasa de 6 172 241 en 2007 a 1 288 000
euros en 2009, o que supo6n reducirse nunha quinta parte en sé dous anos. Tras estes
dous comentarios estarian o incremento de lectores da prensa dixital e a diminucién
nas vendas de exemplares de xornais en formato tradicional, asi como a caida na
actividade econdmica que trae consigo un descenso da demanda de servizos de artes
graficas e impresion.

O resultado medio por empresa ascende en 2009 a -7715 euros, moi por debaixo dos
56 770 de 2008. Novamente cémpre incidir na heteroxeneidade destas empresas do
sector do produto grafico, circunstancia comun ao resto do Estado, onde grandes
rotativos de xornais e importantes editoriais conviven con pequenas empresas de
artes graficas.

O resultado medio por empregado para o total do sector € de case -710 euros de
perdas antes de impostos por traballador, e o indice mais elevado corresponde a
rama de edicidon de libros, con case 3000 euros, e a continuacion outras actividades
de edicion, con 1650 euros. Tamén se situa por riba da media o grupo dedicado a



impresion e as artes graficas (736 euros) e a distribucion de libros e revistas (80
euros).

4.12.3 O emprego da industria grafica en Galicia

O sector galego do produto grafico xerou en 2009 un volume equivalente a tempo
completo de 5344 empregos, o que supon un descenso sobre o ano anterior do -
1,8 %.

Taboa 79. Evolucion do emprego das empresas galegas do produto grafico. 2006-2009

2006 2007 2008
Emprego total

4.474 4.780 5.443 5.344

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

A xulgar polos datos recollidos na taboa adxunta, a tendencia do emprego no sector
do produto grafico galego, que viha sendo crecente desde o inicio da década,
alcanzou o maximo en 2008 e para o ano 2009 presenta unha pequena caida do -
1,8 %, unha variacion de menor magnitude que a operada pola facturacion ou o
resultado.

Gréfico 107. Evolucion do emprego das  Grafico 108. Distribucion das distintas actividades
empresas do produto grafico en Galicia. no emprego do produto grafico en Galicia. 2009
2006-2009
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En canto a reparticion dos traballadores de acordo coa actividade principal da
empresa, novamente a edicion e impresion de xornais xera o maior volume de
emprego, co 41 %. A continuaciéon estarian as actividades de impresion e artes
graficas, co 33 %. Do resto das categorias, e exceptuando a de comercializacién, que
representa o 8 %, o resto tefien pesos relativos reducidos.

O cadro medio das empresas que operan neste sector adquire valores bastante
superiores ao que vén sendo habitual no resto das ICC galegas e presenta un valor
de 10,6 traballadores por empresa para 2009. A media de traballadores de acordo coa
actividade principal das empresas desvela grandes diferenzas dependendo da
categoria de que se trate, de xeito que a edicién e impresion de xornais presenta un
cadro medio de 64 traballadores, a embalaxe, 28 ou a distribucion, 13, mentres a
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edicion de revistas ten en termos medios tres traballadores, ou catro as tarefas de
preimpresion.

Convén sinalar que non estan incluidos nestas reflexidbns os empresarios individuais,
que pese a que a priori se poida pensar que non tefien demasiada presenza nestas
ramas de actividade, tirarian un pouco a baixa desta cifra. Os cambios fundamentais
nos pesos relativos das distintas categorias no emprego total entre 2006 e 2009
danse na impresion e as artes graficas, que pasa do 37,15 % ao 32,75 % neses catro
anos, e na impresion e edicion de xornais, que seguindo unha tendencia de sentido
contrario pasa do 33,23 % ao 40,97 %.

Por outra parte, este sector é quizais 0 que da mais estabilidade ao emprego, por ter
un caracter mais industrial nalgunha das suas actividades e non depender da
temporalidade das producions como outras industrias creativas, tales como a musical,
as artes escénicas ou o audiovisual.

Deseguido recodllense duas taboas coas principais magnitudes do sector do produto
grafico en Galicia.



Téboa 80. Grandes magnitudes da industria do produto grafico en Galicia. 2009

L N.° de Facturacion por | Facturaciéon por | Resultado por | Resultado por Cadro medio
Facturacion Resultado | Emprego
empresas empresa empregado empresa empregado das empresas
895

Acabados
Comercializacion

Distrib. de libros e revistas
Edicién de libros

Edicion de revistas
Edicion e impr. de xornais
Ensino relacionado
Impresion e artes graficas
Outras activ. de edicion
Embalaxe

Preimpresion

Rotulacion

Serigrafia

Fonte: elaboracién propia a partir dos datos do Rexistro Mercantil

481.506.000 -3.779.999 5.343 818.887,76 90.119,03 -7.714,28 -707,47 10,64
3.608.000 -45.000 83 17 360.800,00 43.469,88 -6.428,57 -542,17 8,30
43.084.000 -45.000 421 136 519.084,34 102.337,29 -652,17 -106,89 5,85
14.303.000 5.000 63 10 2.383.833,33 227.031,75 2.500,00 79,37 12,60
25.662.000 705.000 242 112 371.913,04 106.041,32 11.949,15 2.913,22 4,65
2.953.000 -174.000 48 39 147.650,00 61.520,83 -14.500,00 -3.625,00 3,43
213.809.000 = -5.324.999 2.189 48 5.626.552,63 97.674,28 -161.363,61 -2.432,62 64,38
n.d. n.d. n.d. 1 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
137.335.000  1.288.000 1.750 408 490.482,14 78.477,14 5.389,12 736,00 7,20
10.630.000 193.000 117 52 425.200,00 90.854,70 9.190,48 1.649,57 6,88
12.957.000 -61.000 112 4 3.239.250,00 115.687,50 -20.333,33 -544.,64 28,00
503.000 -14.000 14 6 125.750,00 35.928,57 -3.500,00 -1.000,00 3,50
12.516.000 -284.000 217 35 417.200,00 57.677,42 -11.360,00 -1.308,76 7,75
4.146.000 -23.000 87 27 218.210,53 47.655,17 -1.437,50 -264,37 4,58

Nota: datos de 2009 provisionais

Taboa 81. Grandes magnitudes da industria do produto grafico en Galicia. 2006-2009

Facturacion total
Resultado total
Emprego total

Fondos propios medios

Activo total medio

Rendibilidade econémica

Fonte: elaboracién propia a partir dos datos do Rexistro Mercantil

424.966.799,91

491.117.612,67

505.490.000,00

481.523.000,00

24.755.445,44 33.096.592,82 15.333.000,00 -3.782.999,00
4.474,00 4.780,00 5.443,00 5.344,00
269.744,97 301.502,69 382.815,07 323.919,19
791.505,78 809.685,77 938.272,26 895.113,13
4,04% 1,47% 0,95% -10,95%

Nota: datos de 2009 provisionais
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413 0S DATOS ECONOMICOS DAS EMPRESAS GALEGAS DE
PUBLICIDADE

O apartado seguinte esta dedicado a situacion da publicidade en Galicia. As empresas
publicitarias tefien diferentes perfis profesionais, dependendo do tipo de actividades
que desenvolven. Asi, das axencias que conforman o tecido empresarial do sector
publicitario galego, unhas centran o seu traballo en tarefas fundamentalmente
creativas ou de consultoria, outras xestionan ou distriblen e difunden a publicidade a
través dos multiples soportes e outras ofrecen servizos integrais de comunicacion.

A informacion facilitada procede fundamentalmente da analise das contas das
empresas rexistradas na base de datos confeccionada para este estudo segundo a
sua actividade principal e o seu enderezo fiscal. Ese censo de empresas foi
desenvolvido a partir dunha busca por cédigos CNAE no Sistema de Informacion
Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade e para as actividades
principais, ainda que foi posteriormente completada con entradas alleas a estas
epigrafes que enriqueceron esta listaxe inicial.

Para o desenvolvemento da analise exposta as actividades seleccionadas responden
fundamentalmente ao cédigo de actividade 73.11 de Publicidade, do que foron
excluidas as empresas dedicadas s6 ao aluguer de paneis e espazos publicitarios, a
fabricacion de roétulos e algunhas outras de caracter marcadamente industrial. Por
outra banda, as orientadas a publicidade en internet, no caso de que esta lifa de
negocio sexa compartida con outras tarefas de programacion, recéllense na base de
datos de TIC. Co mesmo criterio, as de servizos integrais € comunicacion cunha forte
incidencia no desefio, estan integradas na base de datos de desefio. E, finalmente,
algunha empresa que realiza publicidade en soporte audiovisual estaria na base de
datos deste ultimo sector.

Grafico 110. Distribucion das empresas galegas Grafico 111. Distribucion provincial das
de publicidade segundo a data de constitucidon empresas aaleaas de publicidade. 2009
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A partir das conclusions extraidas da explotacion estatistica desta base de datos,
resulta que na comunidade galega habia, no ano 2009, 738 axentes que desenvolvian
a sua actividade no eido da publicidade. A provincia da Corunfa resulta ser a
localizacion escollida polo 43 % das empresas dedicadas aos temas publicitarios,
mentres que Pontevedra acolle o 40 %, polo que se trata da actividade onde
Pontevedra alcanza un maior peso no tecido empresarial sectorial. Lugo e Ourense
tefien o 10 e o 7 %, respectivamente. Vigo é a cidade con mais empresas nela
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domiciliadas, co 23,04 % do total dos axentes, e a continuacion figuran A Coruia, co
16,67 %, e Santiago de Compostela, co 9,62 %.

Como apunta Alberto Pena en O capital da cultura. Unha achega as industrias
culturais en Galicia, as estruturas do sector publicitario galego son, en xeral, moi
pequenas e existe unha gran dependencia dos principais anunciantes, no que ocupa o
primeiro lugar a Xunta de Galicia, que investiu, a través dos diferentes departamentos
do Goberno autonémico, unha media anual de arredor de catro millons de euros en
campanfas publicitarias nos ultimos anos.

Por outra parte, e seguindo co recollido neste informe, houbo algunhas empresas que,
para ganfar en competitividade, decidiron adaptarse a nova dinamica das
concentracions para poder traballar noutros escenarios mais ala de Galicia, como é o
caso de Imaxe, asociada coa axencia internacional Ogilvy&Bassat. Outras optaron
polo sobredimensionamento e asi en 2006 naceu Mil Ciento Cincuenta Empresas,
cabeceira que agrupa a axencia publicitaria BAP&Conde, Congo Producciones —
produtora de web e multimedia—, FBI —empresa especializada en consultoria e
branding— e IMAM Estudios de Mercado e Impulsores —dedicada & promocion de
vendas e organizacion de actos*'. Alberto Pena considera que, malia o estendido
minifundismo das axencias publicitarias galegas, as novas empresas de publicidade
estan a responder con eficacia aos novos retos da especializacion profesional.

A data media de creacién destas empresas situase no ano 2002. De feito, 0 62 % dos
axentes da mostra foi creado despois do ano 2000 e s6 0 6,5 % se constituiu antes da
década de 1990. A taxa de variacién do nimero de empresas que operan nesta rama
entre 2006 e 2009 foi do 32,47 %, e dun 4,68 % entre 2008 e 2009.

A continuacién recdllense as principais magnitudes das empresas de publicidade en
Galicia para o ano 2006 e 2009, ultimo dispofible ao peche deste informe.

Taboa 82. Principais magnitudes das empresas de publicidade en Galicia. 2006 e 2009

Facturacion Resultado

|
e | 00 oo | 2006 | 2009 | oo |
|

Publicidade 162.686.978 | 186.893.000 9.275.916 | 3.739.000

Emprego N.° axentes

1348 | 1554 1528% 612 738 | 2059% |

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Como se vén facendo para outros sectores das ICC, para a estimacion do volume de
negocio e do emprego da publicidade en Galicia, e partindo dos datos do Rexistro
Mercantil facilitados pola Fundacién para o Fomento da Calidade, considerouse que
para cada unha das empresas das que habia datos disponibles para o ano 2008, pero

“"'No caso dos medios de comunicacion, a comezos de 2006, Zeta Gestion de Medios (ZGM), comercializadora
multimedia de publicidade do grupo Zeta, pasou a encargarse de comercializar a publicidade nacional da Corporacion
Voz de Galicia, algo que, ata esa data, realizaba o Grupo Vocento. Deste xeito, ZGM xestiona a publicidade de La Voz
de Galicia e Diario de Ledn e das suas areas da internet, ademais de comercializar a publicidade dos xornais, revistas
e publicacions do Grupo Zeta e do Grupo Prensa Ibérica, de diferentes diarios locais e rexionais e tamén da Televisién
de Castela-A Mancha. Dentro deste proceso de optimizacion de recursos por parte dos grandes grupos para afrontar
mellor a crise econdmica, Zeta e Prensa Ibérica, ao que pertence Faro de Vigo, decidiron crear conxuntamente en 2009
Corporacién Publicitaria, que se ocupara de comercializar as publicaciéns dixitais dos dous grupos de comunicacion.
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ainda non para 2009, tanto o volume de negocio como o emprego ian ter un
crecemento nulo. Tratase de aproximar, mediante estimacions parciais, as principais
variables econdmicas para o exercicio 2009 e non ter que rexeitar os axentes para os
que ainda non estan dispofiibles os datos*.

4.13.1 O volume de negocio da publicidade en Galicia

Despois do periodo de crecemento entre 2003 e 2007, a facturacion publicitaria en
Espafa sufriu unha desaceleracién progresiva arrastrada pola situacion financeira
internacional e pola consecuente diminucion da actividade comercial en xeral derivada
da crise econdmica, especialmente en determinados sectores. Estas cifras confirman a
tendencia ao crecemento que vina experimentando o mercado desde o ano 2003,
despois do preocupante estancamento sufrido especialmente no ano 2000.

A actividade empresarial da publicidade en Galicia xerou en 2009 un volume de
negocio total de 186,9 millons de euros, o que supon unha caida do -11,43 % con
respecto ao ano anterior.

Taboa 83. Evolucion da facturacién das empresas galegas de publicidade. 2006-2009

2006 2007 2008 2009

Facturacion total 162.686.978 196.886.170 211.013.000 186.893.000 |
Facturacion por empregado 120.197,25 80.558,99 138.870,02 120.265,77 |
Facturacion por empresa 549.618,17 621.092,02 689.584,97 582.221,18 |

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Como se recolle na tdaboa que se achega, o volume de ingresos da publicidade en
Galicia medrou ata alcanzar un maximo de 211 millons de euros en 2008, para caer
posteriormente no ano 2009.

Por contextualizar estas cifras no mercado espanol, compre dicir que o estudo sobre
investimento publicitario en Espafia i2p**, elaborado pola compafiia de control
publicitario Arce Media e a consultora Media HotlLine, revela que no primeiro semestre
de 2011 alcanzou 2511,2 milléns de euros, un 6,5 % menos con respecto ao mesmo
semestre do ano anterior*.

Pero o mercado, ademais do crecemento que se alcanza neste periodo nos aspectos
mais cuantitativos, tamén se fixo mais dinamico e complexo, coa aparicion de
formulaciéns innovadoras en medios tradicionais, como a prensa gratuita (actualmente
moi reducida pola crise) ou a consolidacion de novas posibilidades tecnoloxicas que
multiplicaron a oferta mediatica, nomeadamente coa aparicion da Television Dixital
Terrestre (TDT), como afirma Alberto Pena en O capital da cultura.

Grafico 112. Evolucion da facturacion das Grafico 113. Evolucion da facturacion media

“2 Para levar a cabo a analise econdmica e financeira das empresas TIC en Galicia estimaronse os datos de
facturacion e emprego de 89 empresas para 2009.

** indice de Investimento Publicitario.

* O Uinico soporte que crece & internet (un 11,1 %, polo que alcanza un investimento total de 171,3 milléns de euros),
mentres que o cine (-12,4 %), a prensa (-10,7 %) e a television (-7,9 %) son os soportes publicitarios que rexistran as
caidas mais importantes. A television, pola contra, segue a acumular cerca da metade do total do investimento
publicitario: 1198,8 do total, un 47,7 %. O descenso do investimento publicitario no segundo trimestre (-11,5 %) é moito
mais acusado que nos primeiros tres meses do ano, cando se rexistrou unha lixeira caida do 0,4 %.
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Tratase dun sector no que as axencias publicitarias, como principais actores, estan a
desenvolver unha actividade que presenta a priori unhas cifras de negocio
interesantes, pero, ao mesmo tempo, aparecen inmersas nun proceso de adaptacion
tecnoldxica e de reciclaxe de conecementos. Obrigadas a responder as demandas dos
anunciantes que piden un servizo inmediato, creativo e innovador, estanse
enfrontando a un continuo proceso de concentracion empresarial que dificulta a posta
en marcha de novos proxectos e, incluso, o mantemento das axencias que se
caracterizaban por ter un perfil marcadamente independente. En opinién de Alberto
Pena, a crise econdmica que afecta seriamente ao mercado a partir do segundo
semestre de 2008 pode ter, segundo alguns profesionais, un efecto positivo na
reinvencion e reformulacion das estratexias de comunicacién, tanto para os
anunciantes como para os creadores das campafas publicitarias.

No tocante a facturacion media por empresa, esta increméntase no periodo analizado
ata o ano 2008, no que alcanza un valor de 690 mil euros, para descender o ano
seguinte ata 582 mil euros, dado que a taxa de creacion de empresas € superior ao
crecemento dos ingresos. A facturacion por empregado, que da unha idea da
produtividade dos traballadores desta rama de actividade, segue unha lifia erratica nos
ultimos anos, ao pasar de case 121 mil euros en 2006 a 81 mil en 2007, volver subir
ata 139 mil en 2008 e caer novamente a 120 mil en 2009.

O resultado global antes de impostos das empresas galegas de TIC relacionadas
coas industrias culturais e creativas foi no exercicio 2009 de 3,7 milldbns de euros, o
que representa unha caida do -33,83 % con respecto ao ano anterior e confirma o
cambio de tendencia en canto aos resultados contables para estas actividades que se
iniciou en 2008 tras o maximo do ano anterior de 13,4 milléns de euros.

Estas cifras de beneficio agregado dan como media un resultado de 16 500 euros por
empresa, que neste caso resulta inferior aos correspondentes aos anos previos, como
se recolle na taboa, e estaria relacionado coa actual conxuntura econdémica, que
retrae en certa medida as empresas en canto a sua politica de publicidade e
comunicacion, obrigandoas a manter mais proxectos para facturar o mesmo volume e
cunha marxe comercial menor que provoca unha contraccion dos resultados. De feito,
o resultado medio por empresa de 2009 é case a metade do de 2006.



Taboa 84. Evolucién do resultado antes de impostos das empresas galegas de publicidade.
2006-2009

2006 2007

Resultado antes de impostos 9.275.916 13.360.789 5.651.000  3.739.000

Resultado por empregado 6.958,93 5.466,77 3.718,99 2.406,05 |
Resultado por empresa 32.208,04 42.960,74 18.711,92 16.471,37 |

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

O resultado por empregado nos servizos publicitarios evidencia nos catro ultimos anos
unha certa deterioracion, ao pasar de case 7000 euros por traballador en 2006 a case
2500 euros en 2009. Novamente a caida nos valores desta variable esta claramente
relacionada coa diminucion no resultado total antes de impostos e co menor descenso
e coa posterior estabilizacion do nimero de empregados desta rama.

De novo faise necesario mencionar a complicada situacion econdmica actual que
afecta a todas as empresas, que supon unha contencion dos gastos xerais destas e
contrae o seu investimento en publicidade e comunicacién nos medios tradicionais,
que son os aqui recollidos. Por outra banda, a reducién dos orzamentos das
Administracions publicas trae consigo un descenso da demanda de servizos
dalgunhas destas companfias, que moitas veces se converten no seus principais
clientes.

Grafico 114. Evolucién do resultado das Grafico 115. Evolucion do resultado por
empresas galegas de publicidade. 2006- empresa e por empregado para as
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No tocante &s principais variables financeiras destas empresas, como poden ser o
activo total, os fondos propios ou a rendibilidade econdmica, recollidas na taboa que
se achega®, parece apreciarse, por unha parte, un incremento do activo total destas
companias no intervalo 2006-2009, ao pasar de 187 800 a 226 700 euros. Por outra
parte, os fondos propios alcanzan o maximo do periodo no ano 2007, con 416 000
euros, e inician a continuacion unha traxectoria descendente que se situa en 2009 en
356 000 euros.

A pesar da tendencia crecente do activo total medio das empresas de publicidade en
Galicia para estes anos, e dada a progresiva deterioracién dos resultados antes de
impostos destas companias, a rendibilidade econdmica vén marcada por unha

“5 E considerando que en 2009 non se conta con tantos datos para estas variables como nos anos anteriores, o que fai
menos representativas estas cifras medias.
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traxectoria mais ben decrecente, ainda que o maximo destes catro anos se da en
2007, o unico ano con valor positivo. En 2009 a rendibilidade das empresas galegas
de publicidade situase no -2,75 %.

Taboa 85. Evolucion das variables financeiras do sector da publicidade en Galicia. 2006-2009

2006 2007 2008 2009

Activo total medio ‘ 187.767 193.960 196.342 226.664
Fondos propios medios ‘ 411.983 416.493 381.342 356.118

Resultado por empresa 6.958,93 5.466,77 3.718,99 2.406,05
Rendibilidade media -0,13% 2,70% -0,93% -2,75%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

O capital social destas empresas no ano 2009 (ultimo dispoiible) é de 59 600 euros,
un valor non demasiado elevado por tratarse dunha actividade intensiva en capital
humano e en creatividade, aspectos que non se ven reflectidos nos balances destas
empresas e que fan referencia a aspectos intanxibles sobre os que a contabilidade
convencional non proporciona informacion.

4.13.3 O emprego galego relacionado coa publicidade

As actividades publicitarias xeraron en Galicia no ano 2009 arredor de 1550 empregos
en equivalente a tempo completo, o que representa un crecemento do 2,27 % sobre o
ano anterior.

Taboa 86. Evoluciéon do emprego das empresas galegas de publicidade. 2006-2009

Emprego total

Cadro medio

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacioén para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Como porien de relevo os datos recollidos na taboa anterior, a tendencia do emprego
nas actividades publicitarias é crecente no intervalo 2006-2007, pois pasa de 1354
traballadores ao inicio do periodo a 2444 en 2008, o que supdén unha taxa de variacion
do 80,57 %. Estes datos demostran unha maior fortaleza na xeracion de postos de
traballo para estas actividades que no tocante ao volume de ingresos. Pero, o ano
seguinte, o numero de empregados descende ao pasar a 1520, cunha variacién do -
37,83 %, e mantén unha certa estabilidade un ano despois.
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Grafico 116. Evolucion do cadro medio das Grafico 117. Evolucion do emprego das
empresas galegas de publicidade. 2006- empresas de publicidade en Galicia. 2006-
2009 2009
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Da man desta variacion do emprego antes relatado producese un movemento do
cadro medio das empresas no mesmo sentido, que pasa de seis empregados en 2006
a 10 en 2007 e volve caer a seis en 2008 e 2009.

A taboa seguinte mostra as principais magnitudes dos servizos publicitarios entre os
anos 2006 e 2009. Seguidamente recollense as principais magnitudes da publicidade
en Galicia para o ano 2009. Neste caso, ofrécese unha visioén estatica destes servizos
para o ultimo ano dispoiible.
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Taboa 87. Principais magnitudes das empresas galegas de publicidade. 2009

Facturacion por | Resultado por | Resultado por

N.° de Facturacion
empregado empresa empregado

Facturacion Resultado | Emprego empresas | por empresa

‘ 582.221,18 120.265,77 16.471,37 2.406,05

Publicidade 186.893.000,00 3.739.000,00\ 1.554,00\ 738

Cadro medio
das empresas

Fonte: elaboracién propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
Taboa 88. Principais magnitudes das empresas galegas de publicidade. 2006-2009

2006 2007 2008 2009
Facturacion total 162.686.978 196.886.170 211.013.000 186.893.000
Resultado total 9.275.916 13.360.789 5.651.000 3.739.000
Emprego total 1.354 2.444 1.520 1.554
Fondos propios medios 187.767 193.960 196.342 226.664
Activo total medio 411.983 416.493 381.342 356.118
-0,13% 2,70% -0,93% -2,75%

Rendibilidade econémica media
Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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414 OS DATOS ECONOMICOS DAS EMPRESAS GALEGAS DE
RADIO

Como explica Xosé Ramon Pousa no capitulo -A radio en Galicia” do estudo O capital
da Cultura. Unha achega as industrias culturais en Galicia, o sistema radiofénico
galego pechouse, provisoriamente, nos primeiros anos do século XXl debido ao
esgotamento das bandas das frecuencias analdxicas (AM e FM) e a desaceleracion da
posta en marcha do DAB, que puxo de novo nas mans da Administracién autonémica
a concesion de emisoras comerciais e publicas de coberturas no ambito galego e
local.

En todo caso, as competencias en materia de creacion de emisoras, exercidas polos
distintos gobernos galegos nos ultimos 25 anos, serviron para facilitar a implantacion
en Galicia das grandes cadeas e para consolidar un sistema de distribucion de
contidos radiofonicos fortemente centralizados féra de Galicia e non favoreceron a
creacion dun espazo radiofénico propio, dotado de programacions realizadas en
Galicia e para os galegos. Gran parte desta responsabilidade recae na debilidade do
sector en Galicia que, en moitas ocasions, optou pola venda ou cesién das frecuencias
concedidas aos grandes operadores espafiois.

Continuando cos comentarios recollidos por X. R. Pousa no informe O capital da
cultura, o medio radiofénico medrou de forma espectacular en Galicia nas ultimas
décadas. Desde o remate da transicion politica espafiola ata hoxe, o numero de
emisoras multiplicouse por seis. Na actualidade emiten en Galicia un total de 352
emisoras, das cales s6 242 regularizaron as suas frecuencias, de xeito que existe un
total de 110 emisoras (0 33 %), que podemos considerar alegais. Na actualidade, o
sector radiofonico vive inmerso no cambiante escenario da transicion dixital, momento
no que, ainda que sexa por pouco tempo, conviven proveitosamente a tecnoloxia
analdxica e a dixital.

Grafico 118. Distribucion dos axentes galegos Grafico 119. Distribucion provincial dos
de radio segundo a data de constitucion avantae nalanne da radin 2NN0
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Nos apartados seguintes, dedicados a radio como parte integrante das ICC galegas,
recollese a clasificacion das empresas rexistradas na base de datos confeccionada

154



para este estudo segundo a sUa actividade principal e o seu enderezo fiscal*. O
codigo seleccionado foi o 6010 correspondente a Actividades de radiodifusién, que se
enmarca dentro do circulo de actividades culturais e na fase de difusion.

Como vén recollido na taboa que se achega ao final deste apartado, Galicia contaba
en 2009 cun minimo de 40 axentes dedicados a tarefas de radiodifusion, o que supoén
dez mais que no ano 2006. Isto revela unha continuidade na constitucién de empresas
radiofénicas galegas, ainda que non obsta para que a data media de constitucion dos
axentes seleccionados na mostra sexa 0 ano 1996. A taxa de variacion do numero de
empresas para o intervalo 2006-2009 ¢ do 33,33 %.

A provincia da Corufia da acollida ao 51 % dos axentes integrantes da mostra, e
Pontevedra, ao 35 %. Lugo e Ourense, con presenzas menos significativas, supofien o
10 % (5,26 % para o bienio 2008-2009).

No tocante a localizacion Vigo e A Coruia son as localizaciéns con maior peso relativo
e contan con 11 e 14 axentes cada unha delas. Santiago de Compostela e Pontevedra
tefien catro cada unha delas e Lugo e Ourense tefien tres e duas, respectivamente. E
verdade que moitos dos concellos galegos contan con radios municipais e que son
mais as emisoras existentes (e con maior dispersion xeografica), pero o certo € que na
maioria das veces estas non contan con personalidade xuridica propia (dependen dos
concellos ou das institucions que as promoveron) ou corresponden aos grandes
grupos de comunicacién estatal, de xeito que o seu domicilio social estaria féra da
comunidade galega.

A continuacién exponse mais polo miudo a situacién das actividades radiofénicas en
Galicia desde o punto de vista econdmico. Como se recolle nos datos ofrecidos na
taboa, a radio move en Galicia mais de 18 milléons de euros anuais, dos que uns tres
milléns corresponderian a fondos publicos, fundamentalmente os correspondentes
aos presupostos da Radio Galega e a publicidade estatal e autondmica xerada polo
mercado. Isto pon de relevo, por unha parte, o peso que as contribucidons publicas
tefien neste sector e, por outra, a progresiva deterioracion en termos econdémicos
desta actividade. En definitiva, a radio, tamén en Galicia, € un medio economicamente
mais débil ca a prensa ou a television.

Taboa 89. Principais magnitudes das empresas galegas de desefio. 2006 e 2009

Facturacion Resultado

2006 2009 2006 2009
20.771.029 18242009 -12,18% -5764934 1.244.995 -121,60% |

Empregados N.° axentes

2006 2009 2006 2009
355 364 30 40 |

-100,00% 33,33%

De acordo coa metodoloxia do traballo, tal e como se vén facendo para outros
sectores das ICC galegas, e co obxecto de non ter que rexeitar os axentes dos que,
ainda tendo datos para 2008, ainda non os tefan dispoiibles en 2009, optouse por

“ Ese censo de empresas desenvolveuse a partir dunha busca por cédigos CNAE no Sistema de Informacién
Empresarial da Fundacién para o Fomento da Calidade e para as actividades principais, ainda que foi posteriormente
completada con algunhas entradas alleas a estas epigrafes que enriqueceron esta listaxe inicial.
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asignar o mesmo valor para a facturacion e o emprego que no ano anterior,
considerando que o crecemento destas variables é nulo*’.

4.14.1 O volume de negocio das empresas de radio en Galicia

As actividades de radio xeraron en Galicia en 2009 un volume de negocio total de
18,2 millons de euros. Como se aprecia na taboa que se achega, a tendencia global
da facturacién das actividades de radio en Galicia no periodo 2006-2009 é
decrecente, pois pasa de 20,8 milléns de euros en 2006 a 23,5 en 2007 e 18,2 en
2009. A taxa de variacion da facturacion elévase ao -22,3 % no intervalo 2007-2009,
cun valor de -9,35 % en 2008-2009. En xeral todas as empresas mostran unha caida
do seu volume de negocio neste ultimo ano e unha tendencia en maior ou menor

medida descendente nos catro anos estudados.

Taboa 90. Evolucion da facturacién das empresas de radio en Galicia. 2006-2009

2006 2007 2008 2009

Facturacion total 20.771.029  23.478.047  20.123.031 = 18.242.009

Facturacion por empregado 58.509,94 64.147 67 52.816,35 50.115,41
Facturacion por empresa 903.088,22  978.251,96  1.006.151,55 912.100,45

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

E, como vén acontecendo coa facturacion total, a facturacion por empresa e por
empregado tamén segue unha evolucion claramente decrecente. A facturacion media
por empresa mostra un decrecemento mais pronunciado no intervalo 2007-2008 que o
que experimenta a facturacién por empregado, e de feito esta ultima increméntase en
2008 para volver caer en 2009, como reflicte a ilustracién anexa.

Grafico 120. Evolucién da facturacion das Grafico 121. Evolucién da facturacién por

empresas de radio en Galicia. 2006-2009 empregado e por empresa das comparfias de
radio en Galicia. 2006-2009
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" Finalmente estimaronse os ingresos, o resultado, os fondos propios, o activo total e o emprego dunha empresa para
o exercicio 2009 a partir dos datos do ano anterior.
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4.14.2 O resultado de explotacion das empresas galegas de
radio

O resultado antes de impostos das empresas galegas dedicadas a radiodifusion foi no
exercicio 2008 de -8,65 milldns de euros, a falta de datos definitivos de 2009 por non
estar disponibles ainda os da Radio Galega, que tefien peso de abondo no sector
como para dar unha viraxe as cifras. De feito, se o resultado antes de impostos desta
companiia fose similar ao do ano 2008, as perdas globais das actividades de radio en
Galicia serian de -9 milléns de euros.

Taboa 91. Evolucion do resultado antes de impostos da radio en Galicia. 2006-2009

2006 2007 2008 2009

Resultado total antes de impostos -5.764.934 -8.590.683 = -8.648.010  -9.007.005
Resultado por empregado -16.239,25 -23.471,81 -22.698,19  -24.744,52

Resultado por empresa -240.205,59  -343.627,31 -345.920,40 -375.291,88

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Estas cifras de resultado agregado ofrecen unhas perdas medias por empresa de -
0,375 milléns de euros, en lifia co valor obtido para 2008, ainda que inferior. Idéntica
conclusién se poderia extraer do valor do beneficio por empregado, que ascendeu en
2009 a -0,25 milléns de euros e caeu de novo fronte ao exercicio anterior.

Grafico 122. Evolucion do resultado antes de  Grafico 123. Evolucion do resultado por
impostos da radio en Galicia. 2006-2009 empresa e por empregado da radio en
Galicia. 2006-2009
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De acordo cos datos recollidos na taboa seguinte, tanto os fondos propios como o
activo total, a rendibilidade ou o resultado por empresa presentan evoluciéns un tanto
dispares entre elas, por mostrar os puntos de inflexiéon dentro do intervalo 2006-2009
en distintos momentos.

Asi, o resultado por empresa segue unha tendencia decrecente entre 2006 e 2009,
como xa se comentou anteriormente. Pola contra, o activo total medio marcou o seu
minimo en 2008 e mostra unha leve recuperacion en 2009; os fondos propios
experimentan este minimo no ano 2007, ao igual que a rendibilidade econdmica
media.
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Taboa 92. Evolucién das principais variables financeiras da radio en Galicia. 2006-2009

Fondos propios medios 779.940 654.995 701.801 706.084
Activo total medio 1.372.813 1.135.347 1.039.762 1.064.377

Resultado por empresa -240.205,59  -343.627,31 -345.920,40 -375.291,88
Rendibilidade econémica -2,14% -29,87% -12,47% -3,00%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

O capital social no momento da constitucién destas empresas e o0 que presentan en
2009 amosa unha variacion de caracter negativo, dado que pasa de 379 546 euros ao
inicio a 331 468 en 2009. Isto débese ao peche de actividades dunha das empresas,
que progresivamente foi diminuindo o capital social e movendo as cifras totais tamén
nese sentido.

4.14.3 O emprego das empresas galegas de radio

As empresas galegas de radiodifusién xeraron en 2009 arredor de 365 empregos en
equivalente a tempo completo, o que supon unha caida do -4,46 % sobre o ano
anterior e volver practicamente ao nivel de 2007.

Debaixo da falsa imaxe que transmiten as estrelas da radio espafola, con contratos
millonarios, tamén estan o paro, a precariedade, a intrusion, as baixas retribucions e o
emprego de estudantes bolseiros en tarefas desaxeitadas. Unha parte dos xornalistas
radiofénicos vive unha precariedade laboral que non se corresponde en absoluto coa
imaxe que o medio proxecta sobre a sociedade. O gran numero de xornalistas en paro
e a falta de regulacion en canto as vias de acceso pon a disposicion das empresas un
amplo equipo de xornalistas, polo xeral ben formados, dispostos a asinar contratos
temporais en condiciéns moi precarias.

Taboa 93. Evolucién do volume de emprego das actividades de radio en Galicia. 2006-2009
Emprego total 355 366 381 364
Cadro medio 27,31 26,14 23,81 27,31

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Como se ve nos datos recollidos nesta taboa, a tendencia do emprego nas
actividades relacionadas coa radio en Galicia é basicamente estable cunha certa
tendencia a medrar nos ultimos catro anos, xa que pasa de 355 traballadores no ano
2006 a 381 en 2008 e 364 en 2009. Isto supdon unha taxa de crecemento do 2,5 %
nese intervalo.

Como xa se comentou, a precariedade laboral neste sector é bastante habitual, e a
temporalidade viria da man da tipoloxia de contrato empregada e non tanto da
estacionalidade das contratacions, ainda que os periodos estivais tenden a xerar
movementos para cubrir as vacacions dos traballadores.

158



O cadro medio das compafias galegas de radio, que rolda os 27 traballadores en tres
dos catro anos abordados no estudo, sofre en 2008 unha caida e pasa a 24
empregados, como vén recollido na taboa superior ou na ilustracién que se achega.

Grafico 124. Evolucion do emprego nas Grafico 125. Evolucion do cadro medio na
empresas de radio en Galicia. 2005-2009 radio en Galicia. 2006-2009
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A continuacion ofrécense duas taboas coas principais magnitudes das empresas que
desenvolven actividades relacionadas coa radio en Galicia. Nunha delas tratase
dunha foto fixa do sector para o ano 2009 e na outra mostrase a evolucion das
principais variables entre 2006 e 2009.
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Taboa 94. Principais magnitudes das actividades de radio en Galicia. 2009

N° d Facturacion | Facturacion Resultado | Resultado Cadro
o Lde :
Facturacion | Resultado | Emprego e por por por por medio das
P empresa empregado empresa |empregado| empresas
18.242.009 = -9.007.005 364 40 912.100,45 | 50.115,41 -375.291,88 | -24.744,52 22,75
18.242.009 | -9.007.005 364 40 912.100,45 | 50.115,41 -375.291,88 | -24.744,52 22,75

Fonte: elaboracién propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da Fundacién para o Fomento da Calidade
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Taboa 95. Principais magnitudes das actividades relacionadas coa radio en Galicia. 2006-2009

2006 2007 2008 2009
Facturacion total 20.771.029,00 23.478.047,00 20.123.031,00 18.242.009,00
Resultado total -5.764.934,22 -8.590.682,76 -8.648.010,00 -9.007.005,00
Emprego total 355,00 366,00 381,00 364,00
Fondos propios medios 1.372.812,51 1.135.347,33 1.039.762,24 1.064.377,00
Activo total medio 779.940,26 654.995,22 701.801,28 706.084,46
Rendibilidade econémica media -2,14% -29,87% -12,47% -3,00%

Fonte: elaboracién propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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4.15 OS DATOS ECONOMICOS DAS EMPRESAS GALEGAS DE TIC

De acordo co informe Estado da Sociedade da Informacion de Galicia. Informe
preliminar marzo 2011, elaborado polo Observatorio da Sociedade da Informacion e a
Modernizacion de Galicia, o numero de empresas galegas do sector TIC no ano 2010
situabase en 1767. Estes datos situan a Galicia como a sétima comunidade auténoma
con maior numero de empresas do sector TIC e confirman que este sector se esta a
converter nunha das areas produtivas clave no desenvolvemento econémico e social
de Galicia pola sua condicién de acelerador da mudanza tecnoléxica e polo seu
caracter transversal ao resto de sectores.

Esta variable do niumero de empresas do sector TIC mostra unha tendencia positiva e
pasa de 41730 empresas do sector TIC no ano 2009 a 46 511 no ano 2010. A
distribucion das empresas galegas do sector TIC segundo a actividade CNAE 2009
mostra que o0 maior numero se concentra no subsector da Programacion, consultoria e
outras actividades relacionadas coa informatica. A continuacion, sitUanse as
actividades relacionadas coa Reparacién de ordenadores e equipos de comunicacion
e o0 Proceso de datos, hosting e actividades relacionadas; portais web.

Nos paragrafos que seguen coméntase a situacién das TIC mais relacionadas coas
industrias culturais e creativas en Galicia, e como tal inclUense as actividades de
desefio de portais e paxinas web, xeracién de contidos para novas plataformas
(teléfonos mobiles, iPads, tablets etc.), edicion e desenvolvemento de videoxogos,
lecer interactivo, desenvolvemento de software educativo, producién multimedia,
desenvolvemento de contidos para internet e, en xeral, outros servizos para as TIC
pero sempre desde a optica das ICC.

A informacion facilitada procede da analise das contas das empresas rexistradas na
base de datos confeccionada para este estudo segundo a sua actividade principal e o
seu enderezo fiscal. Ese censo de empresas foi desenvolvido a partir dunha busca por
coédigos CNAE no Sistema de Informacion Empresarial da Fundacion para o Fomento
da Calidade e para as actividades principais, ainda que foi posteriormente completada
con entradas alleas a estas epigrafes que enriqueceron esta listaxe inicial.

Grafico 126. Distribucion das empresas de Grafico 127. Distribucion provincial das
TIC en Galicia segundo a actividade que empresas galegas de TIC. 2009
desenvolven. 2009
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Para o desenvolvemento da analise exposta neste apartado as actividades
seleccionadas responden fundamentalmente aos codigos de actividade 58.21 de
Edicién de videoxogos e parcialmente o 58.29 Edicion doutros programas informaticos,
63.11 de Proceso de datos, hosting e actividades relacionadas e 63.12 de Portais web.
Nestes casos foron desestimadas as empresas dedicadas a programacion de software
de xestion, consultoria informatica, proceso de datos, aloxamento etc. ou nas que a
componiente cultural ou creativa fose residual ou nula.

A partir da informacion extraida da explotacion estatistica desta base de datos, resulta
que na comunidade galega habia, no ano 2009, 118 axentes no eido das TIC
dedicadas a oferta de produtos e servizos de tecnoloxias da informacion e as
comunicacions relacionados coas ICC. A provincia da Corufia é a localizacion
escollida polo 53 % das empresas dedicadas as TIC, mentres que Pontevedra acolle o
35 %. Lugo e Ourense tefien 0 8 e 0 4 %, respectivamente.

En canto a actividade desenvolvida polas empresas integrantes da base de datos, o
grupo mais numeroso € o das dedicadas a outros servizos TIC, categoria que vén
sendo unha especie de caixén de xastre onde se da cabida as empresas que non son
clasificables por ningunha das outras categorias pero que se considera que deben ser
tidas en conta no estudo, e que alcanza un peso do 39 %. Moi préximo en canto a
axentes estaria o etiquetado como Portais web, cun 36 %. Despois estarian as
empresas dedicadas a xerar contidos para novas plataformas, cun 13 %, e as de
edicion e desenvolvemento de videoxogos, cun 4 %.

Taboa 96. Principais magnitudes das empresas galegas de TIC en Galicia. 2006 e 2009

| Factradon | Resutaso |
2006 | 2000 l%crec 2006 2000 | %crec

21.679.184 | 30.466.049 | 40,53% 1.150.689 | 197.002 | -82,88%

Asociacions e institucions - - - - - -

Edicion e desenv. de

: 229.778 160.000 -30,37% -5.878 - -
videoxogos

9.583.457 | 13.121.000 | 36,91% 278.910 - -
Outros serv. para as TIC 7.900.464 10.673.165 35,10% 532.503 145.000 -72,77%
Portais web 3.042.428 | 4.326.000 42,19% 350.656 -53.998 -

Xeracion de contidos para
novas plataformas

923.058 | 2.185.884 | 136,81% -5.502 106.000 -

N.° axentes

% oreo

503 64,59% 85 118 38,82%

Asociacions e institucions - - - 3 8 166,67%
Edicién e d .d

PR 4 2 -50,00% 5 5 0,00%
‘V|deoxogos

Ensino 100 217 117,00% 1 1 0,00%

Outros serv. para as TIC 116 160 38,50% 38 46 21,05%
Portais web 63 89 41,27% 28 43 53,57%
X ion d tid

A 23 35 51,65% 10 15 50,00%
novas plataformas

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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Na taboa anterior recéllense as principais magnitudes das empresas das tecnoloxias

da informacidon e as comunicacions en Galicia, en canto a sua vertente mais
relacionada coas ICC.

A data media de creacién destas empresas situase no ano 2004. Case o 70 % das
empresas da mostra é posterior ao ano 2000 e, en particular, o 33 % foi constituida
con posterioridade a 2005. Isto revela unha elevada xuventude do tecido empresarial
do sector. De feito, entre os anos 2006 e 2009 o numero de empresas do sector TIC
relacionadas co eido da ICC en Galicia creceu nun 39,72 %.

A sociedade da informacion e da comunicacion esta producindo un conxunto de
mutaciéns no campo cultural en diversos sentidos:

Os cambios tecnoldxicos multiplican a disponibilidade de plataformas e recursos
para a producion e distribucion cultural; ao tempo, os consumidores asumen un
papel mais activo na recepcion e difusibn, ou mesmo se converten,
eventualmente, en produtores e distribuidores culturais.

Modificanse as pautas de consumo, que se fan mais particularizadas; os novos
formatos converten a cultura en mais accesible para o consumo individual.
Producese unha interconexion de formatos hipermedia con certa preeminencia da
linguaxe audiovisual canalizada neses soportes: television, computador, teléfono.
Os novos formatos acentian a disolucion de fronteiras entre xéneros, a fusién de
diferentes linguaxes e a emerxencia doutras novas.

Establécense novas dinamicas de relacién social baseadas na conversa, que
introducen non soé loxicas de consumo cultural interactivo, senén dinamicas
colaborativas de producion de cofiecemento, de contidos culturais ou de accion
conxunta.

De acordo coa proposta recollida no documento Reflexion estratéxica sobre a cultura
galega, do Consello da Cultura Galega, deberia vincularse o impulso da producion
cultural galega coa expansion da sociedade do cofiecemento, conectando ambas as
estratexias e atendendo a potencialidade das TIC para a inclusién social.

Como se vén facendo para outros sectores das ICC, para a estimacion do volume de
negocio e do emprego das actividades relacionadas coas TIC nas ICC en Galicia, e
partindo dos datos do Rexistro Mercantil facilitados pola Fundaciéon para o Fomento da
Calidade, considerouse que para cada unha das empresas das que habia datos
disponibles para o ano 2008, pero ainda non para 2009, tanto o volume de negocio
como o0 emprego ian ter un crecemento nulo. Tratase, polo tanto, dunha hipotese
conservadora e de minimos, que permite establecer estimacions para o exercicio 2009
e non ter que rexeitar os axentes para os que ainda non estan dispofiibles os datos*®.

A actividade empresarial das tecnoloxias da informacién e as comunicacions
relacionadas coas ICC xerou en 2009 un volume de negocio total de 30,9 milléns de
euros, 0 que supdn un incremento do 2,65 % sobre o ano anterior.

“8 Para levar a cabo a analise econdmica e financeira das empresas TIC en Galicia estimaronse os datos de
facturacién e emprego de 22 empresas para 2009.



Taboa 97. Evolucion da facturacion das empresas galegas de TIC. 2005-2009

_ 2005 2006 2007 2008 2009
Facturacién total 15918642 21812475 28084744  30.106.049  30.905.049 |

11481170 7068089 10518631 6233137 6059814 |
empregado
25570848 45164966 50163172 54896388 49944343 |

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da
Fundacion para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

A pesar de que os datos das empresas que conforman a mostra anteriores a 2006 non
son tan completos coma nos seguintes anos, xa se advirte unha tendencia crecente no
volume de ingresos destas actividades, unha ténica comun & do resto das TIC en
Espafa en xeral e en Galicia en particular.

Grafico 128. Evolucion da facturacién das empresas galegas de TIC. 2005-2009
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De feito, a Asociacion Multisectorial de Empresas da Electronica, Tecnoloxias da
Informacion e a Comunicacion, Telecomunicacions e Contidos Dixitais (AMETIC)
presentou recentemente o estudo As Tecnoloxias da Informacién en Espana 2010, no
que pon de manifesto que en 2010 as TIC en Espafia volveron recuperar a sua senda
alcista®® cun crecemento do 3,6 % respecto a 2009, exercicio que sufriu unha
importante reducion dos seus ingresos (-8 %)50. O estudo argumenta que este
escenario favorable foi froito da combinacion dos bos resultados asociados & venda de
equipos no mercado interior, o que permitiu unha mellora para o agregado nacional
dun 3 %, e dos correspondentes as exportaciéns que, como vén sendo habitual nos
ultimos cinco anos, obtiveron taxas de evolucidon positivas (11,2 %). As cifras
alcanzadas para o mercado interior deben o seu saldo final ao excelente resultado na
venda de equipos, a un avance moderado na comercializacién de programas e ao
comportamento plano dos servizos Tl que practicamente repetiron as cifras do ano
precedente; a consultoria e o desenvolvemento de aplicaciéns son os segmentos mais
prexudicados neste exercicio.

A distribucion por actividade principal dos ingresos totais das empresas TIC que
operan en ramas relacionadas coas ICC segue un comportamento un tanto distinto do

“9 Ata alcanzar unha facturacion de 18 097 millons de euros.

%0 Esta taxa de crecemento foi lixeiramente superior & da Unién Europea (2,7 %) e de igual maneira o avance do sector
TIC foi superior tamén ao rexistrado pola economia espafiola no seu conxunto. De feito, esta actividade achegou, en
termos de produto interior bruto, un 1,56 %, o que sup6n unha mellora en tres puntos basicos do valor de 2009.
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que mostra o tecido empresarial. De feito, o maior peso relativo corresponde as
actividades de ensino relacionado coas TIC, que representa o 43 % do total da
facturacion, ainda que este valor esta moi influido polos datos de Femxa Formacion. A
seguinte categoria con maior participacion € a de Outros servizos para as TIC, co
35 %. Xa cun peso menor figuran o desenvolvemento de portais web, que supén o
14 %, e a xeracion de contidos para novas plataformas, co 7 % (categoria que entre
2006 e 2009 incrementou a sua importancia nun 137 %).

Grafico 129. Distribucion dos ingresos das Grafico 130. Evolucién da facturacion media
empresas TIC segundo a actividade por empresa para as empresas TIC. 2005-
principal. 2009 2009
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No tocante a facturacién media por empresa, esta increméntase no periodo analizado
ata o ano 2008, no que alcanza un valor de 549 mil euros, para descender ao ano
seguinte ata 0,5 milléns de euros, dado que a taxa de creacion de empresas € superior
ao crecemento dos ingresos. A facturacion media mais elevada corresponde as
actividades de ensino relacionado coas TIC, polo peso que ten unha soa empresa no
total dos ingresos desta rama.

A facturaciéon por empregado, que da unha idea da produtividade dos traballadores
desta rama de actividade, segue unha tendencia decrecente nos cinco ultimos anos,
ao pasar de case 0,14 millons de euros en 2006 a 0,061 millons en 2009. Esta
evolucion dos valores ten a sua orixe nun menor crecemento do volume de ingresos
que do emprego xerado.

4.15.2 O resultado de explotacion das empresas das TIC
galegas do eido das ICC

O resultado global antes de impostos das empresas galegas de TIC relacionadas
coas industrias culturais e creativas foi no exercicio 2009 de 0,203 milléns de euros, o
que representa unha caida do -85 % con respecto ao ano anterior e confirma o
cambio de tendencia en canto aos resultados contables para estas actividades que se
iniciou en 2008 tras o maximo do ano anterior de 2,2 milléns de euros.
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Taboa 98. Evolucion do resultado antes de impostos das empresas galegas de TIC. 2005-2009

T e o0 s
|

Resultado antes de impostos 1.936.827 1.169.004 2.224 187 1.358.000 203.002
Resultado por empregado 13.969,18 3.788,03 8.330,29 2.811,59 398,04 |

Resultado por empresa 31.801,98 23.972,68 39.281,25 27.714,29 4.925,05|

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacion para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Deste resultado global antes de impostos é a rama correspondente a prestacion
doutros servizos para as TIC a que da unha cifra maior, seguida de cerca pola
xeracion de contidos para novas plataformas. O certo é que non se dispén de
demasiados datos de resultado contable para o exercicio 2009, polo que se considera
que non resultan convenientes mais conclusions referentes a distribucion do ingreso.

Estas cifras de beneficio agregado dan como media un resultado de 4925 euros por
empresa, que neste caso resulta manifestamente inferior aos correspondentes aos
anos previos, como se recolle na taboa, e estaria relacionado coa actual conxuntura
econdmica, que retrae en certa medida as empresas en canto ao lanzamento de
novos produtos e servizos e obriga a unha contencién da marxe comercial.

O resultado por empregado nas TIC evidencia nos catro ultimos anos unha importante
deterioracion, ao pasar de case 14 000 euros por traballador en 2006 a case 400
euros en 2009. De novo, a caida nos valores desta variable esta claramente
relacionada co descenso no resultado total antes de impostos e co incremento no
numero de traballadores nestas actividades.

Grafico 131. Evolucion do resultado antes de impostos das empresas de TIC en Galicia. 2005-
2009
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Ademais, é conveniente facer unha lectura destes datos considerando a complicada
situacion econdmica actual que afecta a todas as empresas, circunstancia da que non
estan exentas as que desenvolven a sua actividade no eido das TIC. O descenso da
renda disponible das familias supon unha contraccion do gasto destas en lecer, factor
arredor do que xiran moitas das actividades levadas a cabo por estas empresas. Por
outra banda, a menor actividade econdmica das empresas e a reducion dos
orzamentos das Administracions publicas traen consigo un descenso da demanda de
servizos dalgunhas destas companias.
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En canto as variables financeiras como activo total, fondos propios ou rendibilidade
economica que vefen recollidas na taboa que se achega, e partindo do feito de que
en 2009 non se conta con tantos datos para estas variables como nos anos
anteriores, 0 que fai pouco representativas estas cifras medias, non se aprecia unha
tendencia clara en canto & sua variabilidade. De feito, a rendibilidade econémica mais
elevada para este sector seria a obtida no ano 2007 (cun 4,20 %), mentres que o
activo total medio alcanza o maximo neste periodo no ano 2006 (con 0,66 milléns de
euros). O que si parece apreciarse € un empeoramento na rendibilidade media,
fundamentalmente pola deterioracion nos resultados.

Taboa 99. Evolucién das variables financeiras do sector das TIC en Galicia. 2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009

Activo total medio 411.955 659.592 322.207 407.750 246.488

Fondos propios medios 177.728 113.066 105.796 152.173 108.463

Resultado por empresa 31.801,98 23.972,68 39.281,25 27.714,29 4.925,05
2,77% 1,06% 4,20% -2,02% -9,55%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da
Fundacién para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

O capital social destas empresas no momento da constitucion é, en termos medios,
de 26 500 euros, pero increméntase ata os 127 750 da actualidade nun proceso de
capitalizacion para estas compafias, que nalgunhas das ramas precisan de
importantes equipamentos para o desenvolvemento das suas actividades.

4.15.3 O emprego galego nas TIC

As actividades TIC relacionadas coas industrias culturais e creativas xeraron en
Galicia no ano 2009 arredor de 500 empregos en equivalente a tempo completo, o
que representa un crecemento do 5,5 % sobre o ano anterior.

Como porien de relevo os datos recollidos na tdboa anterior, a tendencia do emprego
nas actividades TIC relacionadas coas ICC é crecente no intervalo 2005-2009, posto
que pasa de 139 traballadores ao inicio do periodo a 503 en 2009, o que supén unha
taxa de variacién do 268 %. Estes datos demostran unha maior fortaleza na xeracion
de postos de traballo para estas actividades que no tocante ao volume de ingresos.

Taboa 100. Evoluciéon do emprego das empresas galegas de TIC. 2005-2009

_ 2005 2006 2007 2008 2009
309 267 483 503

Emprego total 139

4,38 7.11 598 11,90 10,93

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da
Fundacioén para o Fomento da Calidade

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Ademais, a distribucion do emprego nas TIC segundo a actividade principal
desenvolvida pola empresa revela unha distribucion similar & da facturacion, cun peso
relativo maioritario para o ensino relacionado coas TIC (43 %) e para os outros
servizos para as TIC, cun 35 %. Non se conta con datos de emprego para a industria
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do videoxogo e a xeracion de contidos para as novas plataformas, ainda que supofen
p 7 % do emprego, percibese como unha actividade claramente emerxente. Da man
deste importante crecemento do emprego antes relatado producese un incremento
nestes anos do cadro medio das empresas, que pasa de catro empregados en 2005 a
11 en 2009. A pesar de que neste Ultimo ano se rexistrou unha sensible deterioracién
desta variable (ao pasar de 12 en 2008 a 11 en 2009), queda patente a tendencia
crecente deste indice no periodo estudado.

Grafico 132. Distribucién do emprego das Grafico 133. Evolucién do emprego das
empresas TIC segundo a actividade empresas de TIC en Galicia. 2005-2009
principal. 2009
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A taboa seguinte mostra as principais magnitudes das TIC relacionadas coas ICC
entre os anos 2005 e 2009. Nela apréciase a tendencia crecente do resultado antes
de impostos ata 2007, onde se da un punto de inflexion e unha progresiva caida do
seu valor (este mesmo punto de inflexion advirtese tamén na rendibilidade
econdmica). Pola contra, no caso do emprego ou da facturacion os datos amosan
unha tendencia crecente.

Seguidamente preséntanse as principais magnitudes das TIC en Galicia para o ano
2009. Neste caso, ofrécese unha visidn estatica destas actividades para o ultimo ano
dispoiiible.

168



Taboa 101. Principais magnitudes das empresas galegas de TIC relacionadas coa industria cultural e creativa. 2009

Cadro medio
das empresas

N.° de
empresas

Facturacion
por empresa

Facturacion por | Resultado por | Resultado por
empregado empresa empregado

Facturacion | Resultado | Emprego

31.364.049 204.002 497.842,05 64.801,75 4.857,19

Asociacions e institucions - - - 3 - - - - -
Egigé‘;’ggo‘;ese“"°'veme”t° £ 160.000 n.d. 2 5 80.000,00 | 80.000,00 n.d. n.d. 2,00
Ensino 13.121.000 n.d. 217 1 13.121.000,00 60.465,44 n.d. n.d. 217,00
Outros servizos para as TIC 11.112.165 151.000 158 46 396.863 70.330,16 7.947,37 955,70 7,95
Portais web 4.326.000 -53.998 77 44 180.250 56.181,82 -2.999,89 -701,27 4,94

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacion Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Taboa 102. Principais magnitudes das empresas galegas de TIC relacionadas coa industria cultural e creativa. 2005-2009

Facturacion total 15.918.642,07 21.812.474,65 28.084.744,49 30.245.049,38 31.364.049,00
Resultado total 1.936.827,48 1.169.003,54 2.224.187,31 1.309.000,00 204.002,00
Emprego total 138,65 308,61 267,00 484,00 511,00
Fondos propios medios 405.415,70 2.496.326,89 317.617,51 404.320,75 249.357,14
Activo total medio 174.907,34 113.066,01 104.023,97 148.660,38 105.047,62
Rendibilidade econémica media 2,77% 1,06% 4,13% -2,41% -9,31%

Fonte: elaboracién propia a partir de datos do Rexistro Mercantil extraidos do Sistema de Informacién Empresarial da Fundacion para o Fomento da Calidade
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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A continuacion ofrécese unha analise das empresas que desenvolven a sua actividade
dentro das industrias culturais, tanto a partir dos datos do Instituto Nacional de
Estatistica portugués, como dos que se poidan extraer das distintas bases de datos
creadas dentro deste proxecto, a partir da informacion do Rexistro Comercial
portugués.

A territorializacion do sector das ICC depende, por un lado, de factores como a
poboacién, a urbanizacién ou o poder de compra, pero tamén dun elemento historico e
xeografico de distribucion desigual, en gran parte independente dos factores
anteriores, e que esta asociado a localizacién do patrimonio natural e monumental.

De acordo co Instituto Nacional de Estatistica, en 2009 existian 342 044 empresas na
NUT Il Norte. Este valor representa unha variacién de signo negativo do 4,12 % e
3,92 % en relacion cos anos 2007 e 2008, respectivamente.

Para a elaboracion deste traballo, a partir do devandito universo, procedeuse a unha
identificacion das empresas cuxas actividades estan comprendidas no sector das
industrias culturais e creativas, atendendo aos codigos CAE Rev.3 (2007) de dous ou
tres dixitos que se corresponden coas divisions e grupos que abaixo se enumeran:

181 Impresion e actividades dos servizos relacionados coa impresion

182 Reproducion de soportes gravados

322 Fabricacion de instrumentos musicais

476 Comercio polo miudo de bens culturais e recreativos, en establecementos especializados
581 Edicion de libros, de xornais e doutras publicacions

582 Edicion de programas informaticos

591 Actividades cinematograficas, de video e de producién de programas de television

592 Actividades de gravacion de son e de edicion de musica

601 Actividades de radio

602 Actividades de television

631 Actividades de procesamento de datos, domiciliacion de informacién e actividades
relacionadas; portais web
711 Actividades de arquitectura, de enxefieria e técnicas afins

731 Publicidade

741 Actividades de desefio

742 Actividades fotograficas

90 Actividades de teatro, de musica, de danza e outras actividades artisticas e literarias
91 Actividades das bibliotecas, arquivos, museos e outras actividades culturais



De acordo con esta clasificacion, resulta que en 2009 o numero de empresas no
Norte de Portugal que desenvolvia as suas actividades dentro das industrias
culturais e creativas ascendia a 20 703, o que representa un 3,66 % menos que
no ano 2008, e o 4,45% menos que en 2007. Isto supoén unha tendencia que
acompana o total do tecido empresarial do Norte de Portugal, que, como xa se
comentou, experimenta neste intervalo unha caida.

Taboa 103. Evolucion das empresas das industrias culturais e creativas do Norte de Portugal
segundo o codigo de actividade principal. 2007-2009

2007 2008 2009
Total grupos CAE Rev.3 (2007) 356.739 355.991 342.044
Total das industrias culturais e creativas 21.668 21.490 20.703
181 Impresion e actividades dos servizos relacionados coa impresion 1.065 1.025 990
182 Reproducién de soportes gravados 14 11 10
322 Fabricacion de instrumentos musicais 19 17 14
éetzgec():ic;rlwiwzeargi(c))spolo miudo de bens culturais e recreativos, en establecementos 3.427 3.307 3.081
581 Edicion de libros, de xornais e doutras publicacions 334 350 351
582 Edicion de programas informaticos 123 117 112
t5eQI(13\;i°\sci::5i\r/]idades cinematograficas, de video e de producion de programas de 350 349 331
592 Actividades de gravacion de son e de edicion de musica 383 312 223
601 Actividades de radio 66 68 65
602 Actividades de television 5 8 9
631 'Actividades.de procesamepto de datos, domiciliacion de informacion e 95 89 101
actividades relacionadas; portais web
711 Actividades de arquitectura, de enxeferia e técnicas afins 9.351 9.199 8.778
731 Publicidade 1.006 1.022 1.019
741 Actividades de desefio 479 624 690
742 Actividades fotograficas 779 760 760
ﬁgggcr:;[;\gdades de teatro, de musica, de danza e outras actividades artisticas e 4.034 4.071 3.994
91 Actividades das bibliotecas, arquivos, museos e outras actividades culturais 138 161 175

Fonte: Sistema de Contas Integrado das Empresas 2011. INE - Instituto Nacional de Estatistica

Nota: o periodo de referencia considerado para a analise da evoluciéon das empresas das ICC no Norte de Portugal
limitouse aos anos de 2007 a 2009, debido a que a informacién sobre empresas proporcionada polo INE se encontra
dispofible na CAE Rev. 2.1 para os anos de 2004 a 2007 e na CAE Rev. 3 para os anos de 2007 a 2009, o que
dificulta a comparacion.

Por outra banda, o peso relativo destas empresas no total do tecido empresarial
do Norte de Portugal ascende no ano 2009 ao 6,05 %, que novamente segue unha
tendencia decrecente (en 2007 supofiia o0 6,07 % do total de empresas que operaba
neste territorio).

En canto a reparticion segundo a sua actividade principal, resulta que o grupo mais
numeroso dentro do tecido empresarial deste macrosector é o que corresponde
aos servizos de arquitectura e enxeneria, co 42,40 % do total das empresas
culturais e creativas (ainda que, como xa se dixo, desta epigrafe considéranse so,
dentro das ICC, os servizos de arquitectura, deixando féra a enxeferia, a arquitectura
técnica, a promocién inmobiliaria ou a construcion, a topografia etc.). O seqguinte
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grupo seria o correspondente as actividades de creacién, artisticas e de
espectaculos, no que estan recollidos os intérpretes e os creadores (musicos,
actores, dobradores, bailarins, magos, guionistas, escritores etc.) e que supoiien
0 19,29 %.

Grafico 134. Evolucion das empresas das industrias Grafico 135. Distribucion do tecido
culturais e creativas e do total do tecido empresarial €mpresarial de acordo co circulo no
do Norte de Portugal. 2007-2009 que opera. 2009
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O terceiro grupo en importancia € o das empresas dedicadas aos labores de Comercio
polo miudo de artigos culturais e recreativos en establecementos especializados
(venda de libros, discos e CD, artigos culturais e xornais e outras publicaciéns), que
representa o 14,88 % do total. Tratase dunha categoria que non xera contidos nin
proporciona actividade creativa, pero que, pola contra, presta un importante servizo de
asesoramento e prescricion, ademais de aproximacion ao publico dos produtos
culturais previamente desenvolvidos por outros axentes da cadea de valor. Segue o
segmento de Publicidade, cun 4,93 % e, moi préximo, as empresas de Impresion e
actividades dos servizos relacionados coa impresion co 4,78 %.

Grafico 136. Taxa de variacidon no numero de empresas segundo o codigo de actividade no que
operan. 2009/07
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De acordo coa clasificacion de cada unha das actividades do modelo dos tres
circulos, é o correspondente as actividades creativas o que ten un peso maior,
co 46,22 % das empresas incluidas nas ICC do Norte de Portugal (segundo os
datos recollidos no INE). As industrias culturais representan o 34,70 % e as Core
Arts 0 19,70 % restante.

Taboa 104. Distribucion das empresas das industrias culturais e creativas do Norte de Portugal
segundo o numero de traballadores. 2009

Menos de
10 persoas
250 e mais

Total das industrias culturais e creativas 20.703 | 20.232 421 42 8
i1 n?:) rlen;%rr?sién e actividades dos servizos relacionados coa 990 819 156 14 1
182 Reproducidén de soportes gravados 10 9 1 0 0
322 Fabricacion de instrumentos musicais 14 10 4 0 0
581 Edicion de libros, de xornais e doutras publicacions 351 326 19 4 2
582 Ediciéon de programas informaticos 112 95 13 3 1
g?;g;l”-\acr’:ql\ggz(aj(letsegciesrigitograﬂcas, de video e de producion de 331 324 6 1 0
592 Actividades de gravacion de son e de edicién de musica 223 223 0 0 0
601 Actividades de radio 65 56 9 0 0
602 Actividades de television 9 8 1 0 0
_631 Acti_v’idades Qg procesame_nto de qatos, QOmiciIiacién de 101 % 4 1 0
informacion e actividades relacionadas; portais web

711 Actividades de arquitectura, de enxeferia e técnicas afins 8.778 8.637 125 13 3
731 Publicidade 1.019 977 40 2 0
741 Actividades de desefio 690 681 9 0 0
742 Actividades fotograficas 760 754 5 1 0
TR o st s 0 o
2;@%2/&%?5&3?;3bllotecas, arquivos, museos e outras 175 173 2 0 0

Fonte: Sistema de Contas Integrado das Empresas 2011. INE - Instituto Nacional de Estatistica

Por outra banda, a variabilidade do numero de empresas en cada un dos cédigos
de actividade considerados para o intervalo 2007-2009 é bastante dispar. O grupo
que mais crece € o 602 de Actividades de television, que pasa de 5 a 9 empresas
nestes anos, o que supdén un incremento do 80 %. Outro que medra de xeito
significativo € o 741 de Actividades de deseno, ao pasar de 479 a 690 empresas
(44,05 % de variacidén). Deseguido estaria a 91 de Actividades de bibliotecas,
arquivos, museos e outras actividades culturais, que pasa de 138 a 175, o que
representa unha suba do 26,81 %. Con todo, no caso contrario tamén existen ramas
de actividade nas que o numero de axentes que prestan servizo nelas diminuiu, como
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€ o caso do cédigo 592 de Actividades de gravacion de son e de edicion de musica,
que pasou de 383 a 223 empresas (-41,78 %), ou o 182 de Reproducién de soportes
gravados, que descendeu de 14 a 10 (-28,57 %).

0 que significa que estamos perante un sector
esencialmente constituido por microempresas, no que respecta ao numero de
efectivos ao seu servizo. As empresas das ICC do norte portugués que tefien entre un
e nove empregados representan o 97,72 % do total, mentres que no total das
empresas galegas ascende ao 94,75 %. Polo tanto, a porcentaxe de pequenas
empresas de ambos os dous colectivos empresariais € bastante similar. Por outra
parte, s6 0 0,24 % dos axentes empresariais conta cun cadro de persoal de mais de
50 empregados.

E de sinalar que existe unha actividade en que todas as empresas tefien menos de
dez traballadores, que € o caso da gravacion de son e edicion de musica. Por outro
lado, existen tres empresas de Actividades de arquitectura, de enxefieria e técnicas
afins con mais de 250 traballadores, duas de Edicion de libros, xornais e outras
publicacions, unha de Comercio polo miudo de bens culturais e recreativos, en
establecementos especializados, e unha de Impresion e actividades dos servizos
relacionados coa impresion.

Por tanto, & posible inferir que

, sobre unha base de
microempresas que constitien cerca do 6 % do tecido empresarial da rexion. Isto ten
como consecuencia, por unha parte, un maior nivel de flexibilidade e adaptacion as
circunstancias do mercado por parte destas empresas, pero, por outra, estas tamén
tefien os problemas tipicos das firmas deste tamafio, que implican deseconomias de
escala, menor poder negociador, nomeadamente no que se refire ao acceso a
algunhas fontes de financiamento, perda de competitividade e menor capacidade de
sair a comercializar féra de rexion.



Tal e como xa se fixo no caso galego, preséntase agora unha analise conxunta do
censo de todas as industrias culturais e creativas portuguesas a partir das bases de
datos xeradas dentro do proxecto a partir dos datos procedentes do Rexistro Mercantil
portugués.

Deste traballo de analise é posible extraer datos que permiten levar a cabo unha
comparacion dos doce eidos de actividade abordados no estudo (a saber, arquitectura,
artes escénicas, artes plasticas, audiovisual, bibliotecas, museos, arquivos e xestion
do patrimonio, desefio, fotografia, musica, produto grafico, publicidade, radio e TIC) e
cuantificar de xeito global todas as ICC no Norte de Portugal co obxecto de establecer
ademais posibles similitudes ou diferenzas con eses mesmos sectores no lado galego,
evidenciando asi a importancia que estas ramas de actividade estan a alcanzar na
economia lusa nestes ultimos anos e a sua crecente capacidade para xerar recursos €
emprego.

Como arranque deste labor de agregacion dos doce sectores das ICC na rexion Norte,
pddense extraer algunhas conclusions relacionadas co numero de empresas da
mostra coa que se conta. De feito,

. Delas, 0 37,21 % dedicabase a actividades relacionadas coas artes gréficas
e a edicién (impresion e edicidon de xornais e revistas, preimpresion, impresion,
distribucion, edicion de libros, acabados etc.); outro 19,3 5% a publicidade, o0 11,95 %
a arquitectura e 0 10,37 % ao desefio (tanto grafico coma industrial e, neste caso, moi
centrado no desefio de xoias). Chama a atenciéon o
, que ten a sua
explicacion na inexistencia de canle rexional (con todo o que para os efectos de
demanda na xeracion de contidos e na prestacion de servizos auxiliares leva parello) e
no centralismo nos servizos das nacionais en Lisboa®".

%" Este mesmo razoamento poderia ser valido para o caso da radio.



Tamén resulta baixa a porcentaxe de empresas de fotografia sobre o total (6,17 %), o
que poderia obedecer a unha forma de distribucion distinta deste tipo de servizos, pero
ainda mais rechamante resulta a escasa importancia da industria musical no
numero de empresas (que inclue a interpretacion, organizacion de actos,
representacion de artistas ou management, distribucion, edicion discografica, venda de
discos ou instrumentos ou actividades de apoio) co 2,47 %, que poderia ter parte da
sua explicacién na eleccion de formas xuridicas de caracter non mercantil para o
desenvolvemento das suias actividades®?. Outros sectores como artes escénicas, TIC
relacionadas coas industrias culturais, radio ou actividades de bibliotecas, arquivos,
museos ou patrimonio tefien porcentaxes inferiores ao 3 % dentro do total das
empresas das ICC da rexion Norte de Portugal.

Taboa 105. Empresas que operan nas ICC no Norte de Portugal e sector no que desenvolven
actividade. 2009

% sobre
Variable total de
ICC

Arquitectura 18,72% 26,50% 13.693 PAENEEENNEE
Artes escénicas 2,67% 41,18% 64.587

Artes plasticas 0,92% 50,00% 82.634 Core Arts

Audiovisual 5,37% 32,41% 35.673 Ind. culturais

Variac. Ano de Capital

2006/09 | constit. | social 2009 Circulo

Biblio, museos, arq. e

patrim. 022% | 60,00% 1.960.020 |&o Ayt

Desefio 10,37% 10,68% 63.335 [AUMEEEEH

Fotografia 6,17% 19,35% 25.300 Core Arts
247% | 3280% PR i culurais

Produto grafico 37,21% 15,54% 62.742 Ind. culturais

Publicidade 12,37% 34,85% 21.148 PAGNECEENET

1,03% 2,78% 121.086 [Rlgle MeI[E=TH
2,47% 85,42% 22.420 Ind. culturais
Total de ICC 100,00% 23,75% 49.652 Total de ICC

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD

A taxa media de variaciéon no nimero de empresas para o conxunto das ICC do
Norte de Portugal é, no intervalo 2006-2009, de 23,75 %. Os sectores que
demostran un crecemento superior a8 media global das ICC en Portugal no seu censo
de empresas son as TIC relacionadas coa cultura e a creatividade, cun 85,42 %,
demostrando asi un forte dinamismo no que se refire ao seu tecido empresarial.
Seguen, en orden de importancia, as actividades relacionadas coas bibliotecas,
arquivos, museos e patrimonio, cun 60 %, e as artes plasticas cun 50 %, eidos
bastante relacionados entre si, por ter empresas que ben poderian estar nunha ou
noutra categoria (como é o caso das companias dedicadas a restauracién e a
conservacion), ademais das artes escénicas cun 41,18 %. Nun segundo estadio
intermedio estarian sectores como a publicidade (34,85 %), a musica (32,84 %), o
audiovisual (32,41 %) e a arquitectura (26,5 %). Cémpre pofier o acento sobre o feito
de que estes indices de crecemento superiores a media coinciden con alguns dos que

2 Como tamén adoita pasar coas artes escénicas e incluso coas artes plasticas.
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tinan un peso relativo menor no total das ICC. Para rematar, hai outras categorias
cunhas taxas de crecemento inferiores @ media, como fotografia (19,35 %), produto
grafico (15,54 %), desefio (10,68 %) ou radio (2,78 %)*.

No caso portugués, cando a analise das taxas de variacion se limita ao periodo 2008-
2009, os datos non resultan demasiado completos, por non dispofier de moitas das
constitucidons do ultimo ano estudado ao non estar dispoiiibles as suas contas.

A data media de constitucién das empresas que desenvolven actividades dentro das
industrias culturais e creativas portuguesas é 1997, e é na radio (1991), no produto
grafico (1994) e no desefio (1996) nas que o0 ano de creacion da sociedade € anterior.
As categorias cunha media na data de constitucién mais recente son as TIC (2004) e
as artes plasticas (2003).

-7,52% ”

Da analise do capital medio no ultimo ano dispoiible resulta que a media das ICC da
rexion Norte de Portugal seria de 149 652 euros. As categorias que contan cun valor
superior son as relacionadas coas bibliotecas, museos, arquivos e patrimonio
(1 960 020 euros), cunha cifra certamente elevada que se ve desvirtuada polos datos
da Fundacion Serralves. Outras das de media mais alta son a radio (121 086), as artes
plasticas (82 634) e a musica (98 464), neste caso polo efecto da Casa da Musica.

Na ilustracién que se achega, que recolle os crecementos dos ingresos e do emprego
en 2006-2009 na rexién Norte e pondera o tamano das esferas de acordo co numero
de empresas que operan en cada sector nese ambito xeografico, apréciase como as
actividades incluidas na categoria do produto grafico contan co tecido empresarial
mais amplo, seguidas da arquitectura, a publicidade ou a fotografia. Pero

, Xunto coas artes plasticas, a musica e as artes
esceénicas. No cuadrante contrario estaria a radio, con crecementos tanto en emprego
como en volume de ingresos inferiores @ media das ICC do Norte luso e, en menor
medida, o produto grafico e a publicidade.

%3 Nestes casos, chama a atencion a baixa taxa de variacion no nimero de empresas dedicadas ao desefo, que s6
teria explicacion na inclusién nesta categoria de moitas empresas de desefio e fabricacion de xoias (nas que a
delimitacion dunhas ou outras actividades é dificil).



Grafico 142. Crecemento da facturacion e do emprego no periodo 2006-2009 e numero de
empresas en 2009 segundo o sector de actividade na rexion Norte de Portugal
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Ademais a rendibilidade econémica media das ICC da rexiéon Norte no ano 2009
ascende ao -7,52 %. Todas as categorias sectoriais consideradas alcanzan taxas
negativas, excepto os sectores de radio (5,39 %) e artes plasticas (9,22 %). Os valores
mais reducidos son 0s que se corresponden con categorias como o audiovisual (-
50,68 %), bibliotecas, museos, arquivos e patrimonio (-24,1 %) e bibliotecas, museos,
arquivos e patrimonio (-18,86 %), fotografia (-11,65 %) e TIC relacionadas coas ICC (-
10,59 %).

Grafico 143. Distribucion da facturacion
das ICC por actividade. 2009

Grafico 144. Facturacion por empresa dos
sectores de actividade comprendidos nas ICC na
rexion Norte. 2009
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Atendendo a agregacion do volume de negocio destes doce sectores de actividade, os
ingresos totais das industrias culturais na rexién Norte no ano 2009 elevaronse a
1189 milléns de euros, o que supon unha variaciéon do 0,88 % fronte ao exercicio
anterior e do 17,44 % sobre o ano 2006.
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Desta contia, 0 61,35 % corresponde &s empresas graficas (impresion e artes graficas,
rotulacion, preimpresion, edicién de libros, xornais e revistas, comercializacion de
produtos culturais etc.), seguidas a moita distancia polo desefio (9,36 %), a
publicidade (8,91 %) e a arquitectura (7,51 %).

Isto permitiria concluir inicialmente que o conxunto de actividades relacionadas coa
producion grafica (impresidén, ediciéon e publicidade, fundamentalmente) xeraria
practicamente o 70% do volume de negocio das ICC na rexion Norte. O
audiovisual (cine, TV, video e animacion, exhibicién, distribucién e emisién de
contidos) factura o 4,14 % do total, que co 0,45 % da radio e o0 1,45 % das TIC (que
corresponde fundamentalmente a xeracién de contidos para novas plataformas,
desenvolvemento de videoxogos e producion multimedia) da como resultado un peso
agregado de aproximadamente un 6 % para o audiovisual. Por outra banda, a
industria musical é responsable do 2,38 % do volume de negocio, polo que, xunto co
0,47 % das chamadas artes escénicas, é posible concluir que as artes escénicas nun
sentido amplo xeran o 3 % do volume de ingresos das ICC na rexion Norte de
Portugal.

Taboa 106. Variables relacionadas coa facturacion das empresas das ICC na rexién Norte de
Portugal segundo o sector de actividade no que operan. 2009

Variacion | Variacion | Fact. por Fact. por
total ICC| 2008/09 | 2006/09 | empreg. empresa
89.303.640 751% | 5,26% 37,44% | 58.713,77 | 141.751,8 | sl el

Artes escénicas 16.159.998 1,36% | 8,95% 68,13% | 39.901,23 | 194.698,8 | “leiici i
Artes plasticas 5.582.331 0,47% | 10,83% | 80,21% | 60.025,1 | 192.494,2 | Coi i
Audiovisual 49.189.631 414% | 6,77% -4,01% | 82.671,6 | 307.435,2 | Lk el

Variables Facturacion Circulo

Bibliot, museos,
arquiv. e patrim.

Desefio 111.364.957 = 9,36% 5,78% 0,49% 69.213,8 | 313.704,1 | Aei/ slgeelies
Fotografia 19.809.218 1,67% | -3,04% 18,28% | 31.847,6 | 95.696,7 | Cloic At
Musica 28.332.948 2,38% | -0,20% 72,15% | 50.325,0 = 345.523,8 | lalel el
Produto grafico 729.691.332 | 61,35% @ -4,16% 3,47% 82.863,0 | 610.620,4 Ik elliitie=i
Publicidade 105.963.818 | 8,91% | -1,01% 12,31% | 64.809,7 | 278.120,3 | Aclif o=l
5.370.994 0,45% | 4,77% -53,18% | 35.806,6 | 162.757,4 | liel elllitielt
17.299.837 1,45% | 16,81% | 113,35% | 48.458,9 & 205.950,4 | il el
Total de ICC 1.189.400.690 | 100% 0,88% 17,44% | 68.043,0 | 368.532,4 |-l e@

11.331.986 0,95% | -2,62% 24,84% | 85.848,4 | 1.416.498,2 @ Slii=l At

Fonte: elaboracioén propia, a partir da base de datos BvD

Por outra banda, na comparacion das taxas de variacion da facturacion resulta que o
crecemento da facturacion mais elevado no intervalo 2006-2009 se corresponde
coas TIC do eido das ICC co 113,35 %, seguido polas artes plasticas (80,21 %), a
musica (72,15 %) e as artes escénicas (68,13 %). Sobre unha media global de
crecemento dos ingresos das ICC na rexion Norte do 17,44 %, son varias as
categorias que ainda tendo taxas de variacién da facturacién positivas, estas son
menores que a media, coma no caso da publicidade (12,31 %), o produto gréafico
(3,47 %) ou o desefo (0,49 %). Tanto o audiovisual como a radio tefien taxas de
variacion negativas, co -4,01 e -53,18 % respectivamente.
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Cando o intervalo observado se limita ao bienio 2008-2009, e partindo dunha taxa
media global do 0,88 %, o crecemento reducese de xeito importante, salvo nas TIC e
as artes plasticas, que experimentan unha variacion do 16,81 % e o 10,83 %
respectivamente. O caso € que agas estas duas antes mencionadas, e artes
escénicas (8,95 %), audiovisual (6,77 %), desefo (5,78 %), arquitectura (5,26 %) e
radio (4,77 %), o resto das categorias experimenta caidas no seu volume de ingresos.

En canto as produtividades dos traballadores das ICC da rexién Norte (entendidas
como a capacidade de xerar ingresos de cada empregado), estas difiren dos pesos
relativos de cada categoria, de xeito que a facturacion por empregado mais elevada
corresponde as actividades de bibliotecas, arquivos, museos e patrimonios, con
85 848 euros, seguida doutras como produto grafico (82 863), audiovisual
(82 672) ou deseno (69 214), que se situan por riba da media das ICC do Norte
luso (68 043 euros). Pola contra, as facturacions por traballador mais baixas
correspéndense cos sectores de fotografia (31 848), radio (35 807), artes escénicas
(39 901) e TIC (48 459).

E da relacion entre ingresos e empresas de cada categoria resulta a produtividade por
empresa. Neste caso, a media global de ingresos por compaiia das industrias
culturais da rexion Norte e de 368 5324 euros. As empresas de bibliotecas,
museos, arquivos e patrimonio logran en 2009 unha media de facturacién por cada
unha de 1416 498 euros. A continuacién virian as de produto grafico (610 620,4).
Fronte a estas categorias, fotografia (95 697), arquitectura (141 752), radio (162 757)
e TIC (205 950) alcanzan os valores mais reducidos.

Grafico 145. Distribucion da facturacion Grafico 146. Taxas de variacion da facturacion das
das ICC na rexién Norte polo circulo ICC do Norte por sector. 2006-2009
que corresponde. 2009
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Para rematar cos aspectos relacionados cos ingresos, compre comentar o peso que
cada un dos circulos do modelo metodoldxico adoptado no presente traballo ten en
canto ao volume de ingresos. As industrias culturais son responsables do 69,77 %
da facturacién das ICC na rexion Norte, cun 25,78 % para as actividades
creativas e 0 4,45 % restante para as Core Arts.

Grafico 147. Crecemento do numero de empresas e do emprego no periodo 2006-2009 e a
facturacion no 2009 segundo o sector de actividade no Norte de Portugal
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Na ilustracion que se achega estan representadas as taxas de variaciéon do tecido de
empresas e do volume de emprego para o intervalo 2006-2009, e o diametro das
burbullas pondera o volume de facturacion de cada un dos sectores de actividade das
ICC da rexion Norte de Portugal.

Nela queda patente a

, como xa se comentou nas analises
previas, pero son as TIC, a musica, as artes plasticas e as actividades relacionadas
coas bibliotecas, museos, arquivos e patrimonio as que demostran un maior
crecemento no numero de traballadores e de empresas. No extremo contrario, a radio,
ademais de contar cunha facturacion reducida en termos absolutos e relativos,
presenta os indices de crecemento no tecido empresarial € no emprego mais
reducidos das ICC no norte de Portugal. Nesta lifia, ainda que sen apartarse tanto da
media sectorial, estarian tamén a fotografia e o produto grafico.

, un 11,62 % mais que no exercicio anterior
e un 25,6 % por riba dos de 2006.

Cando este resultado se analiza desde o punto de vista do sector de actividade,
apréciase como (impresién e edicion de
xornais, impresion, preimpresion, acabados, edicion de libros e revistas, distribucion
ou comercializacion)

, €, Xxunto coa arquitectura (6 milléns), a publicidade (3,6) e
o desefio (1,8), son quen de alcanzar os maiores beneficios no exercicio 2009 para as
ICC da rexion Norte. Pola contra, as perdas provefien da fotografia (-1,2 millons de
euros), as TIC relacionadas coas ICC (-0,8) e as artes escénicas (-0,2).



Resultado Variacion | Variacion | Result. por | Result. por Girculo
2008/09 2006/09 empreg. empresa
Arquitectura 5.946.655 -43,68% -11,75% 3.909,70 10.062,02 | Aol sl
Artes escénicas -234.102 96,41% | -156,75% -578,03 -2.926,28

Artes plasticas 91.656 - 70,05% 985,5 3.160,6 Core Arts

Audiovisual 823.907 - -34,68% 1.384,7 5.281,5 Ind. culturais

Bibliot, museos,
arquiv. e patrim.

26.504 -20,02% - 200,8 3.313,0 | S i

Desefio 1.802.858 - -9,70% 1.120,5 5.479,8 RACINAECENZH]

Fotografia -1.168.268 111,66% = -92,69% -1.878,2 -6.084,7

Musica 703.552 81,71% -5,93% 1.249,6 LY Ind. culturais

Produto grafico 30.912.600 61,87% 95,47% 3.510,4 27.356,3 QleMeViive=TE]

Publicidade 3.578.025 -12,50% 27,53% 2.188,4 10.431,6 PaCQIWAGCENES
179.676 64,09% -69,23% 1.197,8 6.910,6 EIlRIITIETS
-803.101 -201,28% - -2.249,6 -9.914,8 | lalel elllliie=l

Total de ICC 41.859.962 6,63% 23,74% 2.364,9 13.842,1 | eclfelelele

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD

No referido as taxas de variacion do resultado para o periodo 2006-2009, e partindo
dunha media das ICC do Norte de Portugal do 25,60 %, obsérvase o importante
crecemento do beneficio nas actividades de produto grafico (95,47 %), sobre todo
considerando a actual conxuntura econémica na que esta inmersa o pais luso ou, en
menor medida, nas artes plasticas (70,05 %). Na maior parte das restantes industrias
das ICC do lado portugués, as variacions para este intervalo son de signo negativo, e
oscilan entre 0 -156,75 % das artes escénicas ou 0 -92,69 % da fotografia e 0 -9,70 %
do desefio ou 0 -5,93 % da musica.

Pero cando as variacions se refiren ao bienio 2008 e 2009, redlicese o numero de
taxas analizadas, por non contar con valores para artes plasticas, audiovisual nin
desefio, xa que muda de signo o resultado destas actividades, polo que non €& posible
o calculo da variacion. Polo demais, os maiores crecementos vefien da man das artes
escénicas (96,41 %), a musica (81,71 %), a radio (64,09 %) e o produto grafico
(61,87 %). Pero, a pesar destes valores, a media vese moi desmellorada polo efecto
dos valores das TIC do eido das ICC (-201,28 %) ou da fotografia (-111,66 %).

Os resultados globais medios por empresa e por traballador ascenden nas ICC
do Norte de Portugal a 13 842 e 2365 euros respectivamente. Na analise por
categorias de actividade € posible comprobar novamente a importancia do produto
grafico, a arquitectura, a publicidade e a musica. De feito, os beneficios por traballador
mais elevados corresponden aos sectores de arquitectura (3910 euros), produto
grafico (3510) e publicidade (2188), e os beneficios por compafia conceden os
primeiros postos ao produto grafico (27,356), a publicidade (10 432), a arquitectura
(10 062) e a musica (9 257). No que se refire as perdas por traballador, resulta que as
mais avultadas corresponden as TIC relacionadas co eido das ICC, con -2250 euros,
que se converten en -9915 por empresa.
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Grafico 148. Taxas de variacion do Grafico 149. Resultado dos  sectores
resultado das ICC por actividade no Norte comprendidos nas ICC en no Norte de

portugués. 2006-2009 Portugal. 2009
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Para rematar coas variables relacionadas co resultado, € necesario comentar como
tanto no circulo correspondente as industrias culturais ** como no das
actividades creativas® as cifras de resultado antes de impostos son de signo
positivo, con valores de 31,8 e 11,3 milléns de euros. Pola contra, as Core Arts*®
suman unhas perdas totais de -1,3 milléons de euros.

Grafico 150. Resultado por empregado das  Grafico 151. Resultado por empresa das ICC no
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En 2009 o emprego xerado polas industrias culturais e creativas da rexion Norte
equivale a case 16 500 postos de traballo (equivalentes a tempo completo), o que
supén unha caida do -25,8 % con respecto ao exercicio anterior e un crecemento
do 23,58 % sobre os valores de 2006. Polo tanto, e tal e como acontecia no caso
galego, é posible concluir que as industrias culturais e creativas contan cun importante
potencial na creacion de emprego no Norte portugués.

Pero as taxas de variacién por categorias ofrecen valores bastante dispares, de
maneira que no intervalo 2006-2009 son as actividades de musica (146,93 %) e de
TIC (101,69 %) as que presentan un maior incremento do emprego en termos

% Industrias musicais e audiovisual, produto grafico, radio e TIC.
% Arquitectura, publicidade e desefio.
 Artes plasticas e escénicas, fotografia e actividades relacionadas coas bibliotecas, museos, arquivos e patrimonio.
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relativos, seguidas das artes plasticas (75,47 %) e as artes escénicas (70,47 %).
Outras actividades ofrecen crecementos relativamente menores, como é o caso do
produto grafico (1,92 %), a radio (2,74 %) ou a publicidade (2,74 %).

Taboa 108. Variables relacionadas co emprego das empresas das ICC no Norte de Portugal

segundo o sector de actividade no que operan. 2009

% sobre o
Variables Lemels total de

emprego IcC
Arquitectura 1.521 9,22% 5,26% 40,06% 2,63 Activ. creativas

Artes escénicas 405 2,46% 7,71% 70,89% 5,26 Core Arts
Artes plasticas 93 0,56% 13,41% 75,47% 3,32 Core Arts

Variacion Variacién Cadro

2008/09 | 2006/09 | medio Circulo

Audiovisual 595 3,61% 13,77% 30,20% "Nzl Ind. culturais

Bibliot,museos,
arquiv. e patrimonio

132 0,80% 10,92% 41,94% 22,00 | Sl A

Desefio 1.609 9,76% -257,40% 271,77% LRI Activ. creativas

Fotografia 622 3,77% -1,27% 16,04% 3,00 Core Arts
Musica 563 3,41% 6,63% 146,93% 7,22 Ind. culturais
Produto grafico 8.806 53,41% -0,14% 1,92% 7,59 Ind. culturais

Publicidade 1.635 9,92% -13,40% 8,21% WH Il Activ. creativas
Radio 150 0,91% 6,38% 2,74% 517 Ind. culturais
TIC 357 217% 15,91% 101,69% 4,02 Ind. culturais
Total de ICC 16.488 100,00% | -25,79% 23,58% KX Total de ICC

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD

Se estas variacions do volume de emprego se limitan ao ultimo ano dispofiible, resulta
que aparecen xa valores de signo negativo, como é o caso do desefo (-257,4 %), a
publicidade (13,40 %), a fotografia (-1,27 %) ou o produto grafico (-0,14 %). De entre
os valores positivos, hai actividades como as artes escénicas, a musica, a radio ou a
arquitectura que varian entre o 7,71 % da primeira e 0 5,26 % da ultima, e un segundo
grupo como as TIC, o audiovisual, as artes plasticas ou as bibliotecas, museos,
arquivos e patrimonio, que van do 15,91 % ao 10,92 %.

Por outra banda, a distribucion sectorial do emprego responde a unha reparticion
moi proxima a doutras variables, de xeito que o 53,41 % dos traballadores se
corresponde coas actividades recollidas na categoria de produto grafico, 0 9,76 % co
deseno (tanto grafico coma industrial), o 9,92 % coa publicidade, e o 9,22 coa
arquitectura. Deste xeito, as actividades graficas e de edicién (que aglutinan a produto
grafico e publicidade) ocupan o 63 % dos traballadores por conta allea, as artes
escénicas en sentido amplo (incluindo as artes escénicas e a musica) o 6 %, € o
audiovisual (que aglutinaria ao audiovisual, a radio e as TIC) 0 8 %.

Relacionando o numero de empresas coas que se conta con datos e 0 emprego que
xeran, resulta que o cadro medio dos axentes das ICC no Norte de Portugal en
2009 e de 5,33 traballadores. Sobre esta media, nas actividades relacionadas coas
bibliotecas, museos, arquivos e patrimonio é onde se da o cadro medio por empresa
mais elevado, con 22 traballadores, seguido polo produto grafico (con 7,59), a musica
(7,22) e as artes escénicas (5,26). Fronte a estes, os cadros medios menores son 0s
das categorias orientadas aos servizos técnicos de arquitectura (2,63) e fotografia (3).
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Grafico 152. Distribucion do emprego das Grafico 153. Taxas de variacién do emprego
ICC da rexion Norte por actividade. 2009 das ICC na rexién Norte. 2006-2009
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Novamente, o feito de non dispofier de datos para os axentes que adoptan a
forma de empresarios individuais e sociedades non mercantis, tan frecuentes
nalgunhas das ramas de actividade abordadas, resta valor a este dato, ainda que
permite unha minima comparacion entre os cadros de persoal das sociedades
mercantis destes sectores.

Grafico 154. Cadro medio dos sectores das Grafico 155. Distribucion do emprego das
ICC no Norte de Portugal. 2009 ICC no Norte de Portugal segundo o circulo
co que se corresponden. 2009
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Por outra banda, faise necesario tamén considerar a conxuntura econdmica global
xeral e portuguesa en particular, e as elevadas taxas de desemprego actuais. Polo
tanto, e a xulgar polos datos de emprego ata agora comentados, € posible concluir
que as industrias culturais e creativas na rexiéon Norte de Portugal mostran unha
importante capacidade xeradora de emprego.

Coémpre apuntar tamén o feito de que de novo as industrias culturais son as que
dan emprego a mais traballadores, co 63,51 % do total, seguido das actividades
creativas (28,9 %) e das Core Arts (7,59 %).
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A ilustracion que se achega representa as taxas de variacion da facturacién e o
numero de empresas no periodo 2006-2009 nos eixes vertical e horizontal e o volume
de emprego en 2009 no didmetro das esferas. A teor dos datos, resulta que as
categorias de bibliotecas, arquivos, museos e patrimonio, TIC e artes escénicas
crecen por riba da media das ICC desta rexion, tanto nos ingresos como no numero de
empresas. No extremo contrario, radio e fotografia estarian para ambas as variables
por debaixo da media. Ademais, e como xa se comentou nos paragrafos anteriores,
produto grafico, publicidade e arquitectura son as categorias con maior peso no
emprego das ICC do Norte portugués.

A continuacion achégase unha taboa coas principais variables para todos os sectores
de actividade considerados neste estudo das industrias culturais e creativas na rexion
Norte portuguesa.



Taboa 109. Principais magnitudes dos distintos sectores das industrias culturais e creativas na rexioén Norte de Portugal. 2009

Arquitectura

Artes
esceénicas

Artes

Audiovisual

Bibl., museo
arquiv. e

Deseno

Fotografia

Musica

Produto grafico| Publicidade

Total de ICC

plasticas

patrimonio

673 96 33 193 8 373 222 89 1.338 445 37 89 3.596
% empresa/total ICC 18,72% 2,67% 0,92% 5,37% 0,22% 10,37% 6,17% 2,47% 37,21% 12,37% 1,03% 2,47% 100,00%
Variacion 2008/2009 0,00% 0,00% 0,00% 0,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,03%
Variacion 2006/2009 26,50% 41,18% 50,00% 32,41% 60,00% 10,68% 19,35% 32,84% 15,54% 34,85% 2,78% 85,42% 23,75%
Empresas con datos 673 96 33 193 8 373 222 89 1336 445 37 89 3.594
Ano de constitucion 2001 2001 2003 1997 2002 1996 1998 1999 1994 2002 1991 2004 1997

13.693 64.587 82.634 35.673 1.960.020 63.335 25.300 98.464 62.742 21.148 121.086 22.420 49.652
Rendib. media 2009 -9,02% -7,65% 9,22% -50,68% -18,86% -2,32% -11,65% -3,98% -2,66% -5,63% 5,39% -10,59% -7,52%
Facturacion 89.303.640 | 16.159.998 | 5.582.331 | 49.189.631 | 11.331.986 | 111.364.957| 19.809.218 | 28.332.948 | 729.691.332 | 105.963.818 5.370.994 | 17.299.837 | 1.189.400.690
% fact./total ICC 7,51% 1,36% 0,47% 4,14% 0,95% 9,36% 1,67% 2,38% 61,35% 8,91% 0,45% 1,45% 100,00%

5,26% 8,95% 10,83% 6,77% -2,62% 5,78% -3,04% -0,20% -4,16% -1,01% 4,77% 16,81% 0,88%

37,44% 68,13% 80,21% -4,01% 24,84% 0,49% 18,28% 72,15% 3,47% 12,31% -53,18% 113,35% 17,44%
Gl e aeeERe T 58.713,77 | 39.901,23 | 60.025,1 82.671,6 85.848,4 69.213,8 31.847,6 50.325,0 82.863,0 64.809,7 35.806,6 48.458,9 68.043,0
Fact. por empresa 141.751,81 | 194.698,77 | 192.494,2 307.435,2 | 1.416.498,2 = 313.704,1 95.696,7 345.523,8 610.620,4 278.120,3 | 162.757,4 | 205.950,4 368.532,4
Resultado 5.946.655 -234.102 91.656 823.907 26.504 1.802.858 | -1.168.268 | 703.552,00 = 30.912.600 |3.578.025,00 179.676,00 = -803.101 41.859.962
Variacion 2008/2009 -43,68% 96,41% - - -20,02% - -111,66% 81,71% 61,87% -12,50% 64,09% -201,28% 6,63%
Variacion 2006/2009 -11,75% -156,75% | 70,05% -34,68% - -9,70% -92,69% -5,93% 95,47% 27,53% -69,23% - 23,74%
Result. por empregadogXelvie{i} -578,03 985,5 1.384,7 200,8 1.120,5 -1.878,2 1.249,6 3.510,4 2.188,4 1.197,8 -2.249,6 2.364,9
Result. por empresa 10.062,02 | -2.926,28 3.160,6 5.281,5 3.313,0 5.479,8 -6.084,7 9.257,3 27.356,3 10.431,6 6.910,6 -9.914,8 13.842,1
Volume de emprego 1.521 405 93 595 132 1.609 622 563 8.806 1.635 150 357 16.488
% emp./total ICC 9,22% 2,46% 0,56% 3,61% 0,80% 9,76% 3,77% 3,41% 53,41% 9,92% 0,91% 2,17% 100,00%
Variacion 2008/2009 5,26% 7,71% 13,41% 13,77% 10,92% -257,40% -1,27% 6,63% -0,14% -13,40% 6,38% 15,91% -25,79%
Variacion 2006/2009 40,06% 70,89% 75,47% 30,20% 41,94% 27,77% 16,04% 146,93% 1,92% 8,21% 2,74% 101,69% 23,58%
Cadro medio 2,63 5,26 3,32 4,02 22,00 4,85 3,00 7,22 7,59 4,48 5,17 4,02 5,33

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD
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Para a analise dos datos de emprego das ICC no Norte de Portugal solicitouse ao
Instituto da Seguridade Social, I.P. a informacion sobre empresas e traballadores
(dependentes e independentes) inscritos na Seguridade Social nos anos de 2007 a
2011 para os codigos de actividade (de acordo coa CAE Rev.3-2007) que se
consideran mais directamente relacionados coas industrias culturais e creativas e que
abaixo se relacionan:

18110
18120
18130
18140
18200
32200
47610
47630
58110
58130
58140
58190
58210
59110
59120
59130
59140
59200
60100
60200
63120
71110
73110
74100
74200
85520
90010
90020
90030
90040
91011
91012
91020
91030
94991

Impresion de xornais

Outra impresion

Actividades de preparacion da impresion e de produtos media
Encadernacion e actividades relacionadas

Reproducion de soportes gravados

Fabricacion de instrumentos musicais

Comercio polo miudo de libros, en establecementos especializados
Comercio polo miudo de discos, CD, DVD, casetes e similares, en establecementos especializados
Edicién de libros

Edicion de xornais

Edicion de revistas e doutras publicacions periddicas

Outras actividades de edicion

Edicion de xogos de computador

Producion de filmes, de videos e de programas de television
Actividades técnicas de posproducion para filmes, videos e programas de television
Distribucion de filmes, de videos e de programas de television
Proxeccion de filmes e de videos

Actividades de gravacion de son e edicidon de musica
Actividades de radio

Actividades de television

Portais web

Actividades de arquitectura

Axencias de publicidade

Actividades de desefio

Actividades fotograficas

Ensino de actividades culturais
Actividades das artes dos espectaculos

Actividades de apoio as artes do espectaculo

Creacion artistica e literaria

Explotacion de salas de espectaculos e actividades conexas
Actividades das bibliotecas

Actividades dos arquivos

Actividades dos museos

Actividades dos sitios e monumentos histéricos

Asociacions culturais e recreativas

Ademais destes datos dos sectores de actividade, de acordo cos codigos da
Clasificacion das Actividades Econdémicas (Rev. 3) seleccionados, tamén foron



solicitados ao

Instituto da Seguridade Social, I.P. datos sobre traballadores

independentes cuxa actividade se relaciona coas ICC, de acordo coa taboa de
actividades do art. 151.° do CIRS (DR, | Serie B, n.° 193 — 21 de agosto 2001) e que
deseguido se detallan:

1001 Arquitectos

1002 Desefiadores

1322 Decoradores

1327 Xornalistas e reporteiros

1332 Programadores informaticos

1333 Publicitarios

2010 Artistas de teatro, baile, cinema, radio e television

2011 Artistas de circo
2012 Escultores
2013 Musicos

2014 Pintores

2015 Outros artistas
2019 Cantantes

Pero os datos disporibles achegados pola referida entidade non permiten extraer
conclusions ou informacién relevantes para este estudo, ou comparables entre os
territorios de referencia, toda vez que:

Estes datos estan agregados polos cédigos CAE a dous dixitos, o que da como
resultado valores moi inflacionados que incluen actividades en nada relacionadas
co universo do presente estudo.

Os datos sobre inscriciéns na Seguridade Social de traballadores independentes
non se encontran organizados de acordo coa taboa de actividades do artigo 151.°
do CIRS, e s existen valores globais sobre o numero de traballadores
independentes inscritos na S.S. por distrito.

Polo tanto, éptase para a analise por usar os datos dispoiibles no Instituto Nacional de
Estatistica (Sistema de Contas Integrado das Empresas).

Grafico 157. Evolucion do persoal ao servizo Grafico 158. Taxas de variacién do persoal
do tecido empresarial no Norte de Portugal nas ao servizo das empresas das ICC no norte
empresas das ICC. 2007-2009
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de Portugal segundo a actividade principal.
2009/2007

91 Bibliotecas, arquivos, museos e outras.
90 Artes escénicas e outras activ. artist.
742 Fotografia
741 Desefio

731 Publicidade
711 Arquitectura, enxefieria e técnicas afins

35,31%
631 Activ. de proceso de datos e portais Web
602 Actividadesde TV
601Radio
592 Activ.de gravac. desoneedicién de.
591 Activ. cinemat., de videoe de produc. de TV
582 Edicionde progr. informaticos
581 Edicion
476 Comercio polo mitdo de bensculturaise
322 Fabric. deinstrum. musicais
182 Reproduc. de soportes gravados
181 Impresién e artes gréaficas
Total das industrias culturais e creativas

Total grupos CAE-4,36%
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Ao igual que acontece co tecido empresarial en xeral, tamén o emprego esta a
diminuir na NUT Il Norte de Portugal: no intervalo 2007-2009 o persoal ao servizo das
empresas con sede nesta rexion®’ rexistrou unha caida do 4,36 %.

Taboa 110. Evolucion do persoal ao servizo das industrias culturais e creativas do Norte de Portugal
segundo o codigo de actividade principal. 2007-2009

2007 2008 2009

Total de grupos CAE 1.278.614 1.274.318 | 1.222.869
Total das industrias culturais e creativas 42.641 39.803 43.355
181 Impresion e actividades dos servizos relacionados coa impresion 6.840 6.557 6393
182 Reproducioén de soportes gravados 34 28 28
322 Fabricacion de instrumentos musicais 95 97 116
476 C_on_1ercio polo miudo de bens culturais e recreativos, en establecementos 6.554 6.697 6.494
especializados
581 Edicion de libros, de xornais e doutras publicacions 3.253 2.552
582 Edicién de programas informaticos 825 1298
591 Ac_;t'ividades cinematograficas, de video e de producién de programas de 627 677 718
television
592 Actividades de gravacion de son e de edicion de musica 432 350 245
601 Actividades de radio 325 308
602 Actividades de television 68
631 Actividades de procesamento de datos, domiciliacion de informacion e

o . : : 172 217 522
actividades relacionadas; portais web
711 Actividades de arquitectura, de enxefieria e técnicas afins 14.586 15053 15332
731 Publicidade 2620 2803 2538
741 Actividades de desefo 732 899 1.072
742 Actividades fotograficas 1.332 1.355 1.240
E_)O Ac_tividades de teatro, de musica, de danza e outras actividades artisticas e 4.353 4.468 4955
literarias
91 Actividades das bibliotecas, arquivos, museos e outras actividades culturais 186 209 244

Fonte: Sistema de Contas Integrado das Empresas 2011. INE - Instituto Nacional de Estatistica

Pero o panorama das ICC resulta contrario a esta tendencia global, pois rexistra un
incremento do 1,67 % no referido periodo, o que na actual conxuntura econémica
merece unha especial atencion. Asi, e de acordo cos dados recollidos, en 2009 un
total de 43 355 persoas traballaban no sector das industrias culturais e creativas
no Norte de Portugal, o que se traduce nun peso do 3,55 % sobre o persoal ao
servizo na rexion®.

" De acordo coa terminoloxia do INE, persoas que, no periodo de referencia, participaran na actividade da
empresalinstitucion, calquera que tefia sido a duracion desa participacion, nas seguintes condiciéns: a) persoal ligado a
empresalinstitucion por un contrato de traballo, recibindo en contrapartida unha remuneracién; b) persoal ligado &
empresalinstitucion que, por non estar vinculado por un contrato de traballo, non recibe unha remuneracién regular polo
tempo traballado ou traballo ofrecido (p. ex.: propietarios-xerentes, familiares non remunerados, membros activos de
cooperativas); c) persoal con vinculo a outras empresas/institucions que traballaran na empresa/institucion, sendo por
esta directamente remunerados; d) persoas nas condiciéns das lifias anteriores, temporalmente ausentes por un
periodo igual ou inferior a un mes por vacacions, conflitos de traballo, formacién profesional, asi como por doenza e
accidente de traballo.

% Persoal ao servizo son as persoas que, no periodo de referencia, participaran na actividade da empresalinstitucion,
calquera que tefia sido a duracion desa participacion, nas seguintes condicions: a) persoal ligado & empresal/institucion
por un contrato de traballo, que recibe en contrapartida unha remuneracion; b) persoal ligado & empresa/institucion
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No comentado respecto a distribucion do persoal ao servizo das ICC no Norte de
Portugal, o maior peso corresponde as Actividades de arquitectura, de enxeferia e
técnicas afins, co 35,31 %, seguidas do Comercio polo miudo de bens culturais e
recreativos, en establecementos especializados (14,96 %) e, con valores moi
proximos, da Impresién e actividades dos servizos relacionados coa impresion
(14,72 %). A Reproducion de soportes gravados e as Actividades de television son,
segundo os datos recollidos, as actividades de menor peso no que respecta ao persoal
ao seu servizo, con 0,06 % e 0,16 % respectivamente.

A variacion do persoal ao servizo en cada un dos codigos de actividade para o periodo
2007-2009 é bastante dispar. O grupo que mais crece € o das Actividades de
procesamento de datos, domiciliacién de informacién e actividades relacionadas;
portais web, que pasa de 172 a 522, o que supdn un incremento do 203,49 %. Outra
das actividades que revela un crecemento significativo € a Edicion de programas
informaticos, cuxo aumento vai de 825 a 1298 (57,33 % de variacion). A continuacion
estan as Actividades de deseno que crecen de 732 a 1072, o que representa unha
subida de 46,45 %. A pesar da evolucion favorable deste sector, que, como se viu,
discorre contraria a tendencia global na rexién, obsérvase que existen, en sentido
oposto, actividades cuxo numero de persoal ao seu servizo diminuiu, como € o caso
das Actividades de gravacion de son e de edicion de musica, que pasaron de 432 a
245 (-43,29 %), e a Edicion de libros, de xornais e doutras publicacions, cunha caida
de 3253 a 2552 (-21,55 %).

Desde outra optica, e

. As actividades creativas representan

que, por non estar vinculado por un contrato de traballo, non recibe unha remuneracion regular polo tempo traballado
ou traballo ofrecido (p. ex.: propietarios-xerentes, familiares non remunerados, membros activos de cooperativas); c)
persoal con vinculo a outras empresas/institucions que traballara na empresa/institucion, e que fore directamente
remunerado por esta; d) persoas nas condicions das lifias anteriores, temporalmente ausentes por un periodo igual ou
inferior a un mes por vacacions, conflito de traballo, formacion profesional, asi como por doenza e accidente de
traballo. Non son consideradas como persoal ao servizo as persoas que: i) se encontran nas condicions descritas nas
lifas a), b), e c) e estean temporalmente ausentes por un periodo superior a un mes; ii) os traballadores con vinculo
coa empresalinstitucion deslocalizados para outras empresas/institucions, e directamente remunerados nesas; iii) os
traballadores da empresalinstitucién cuxa remuneracion € soportada por outras empresas/institucions (p. ex.:
traballadores temporais); iv) os traballadores independentes (p. ex.: prestadores de servizos, tamén designados
'recibos verdes').



aproximadamente o 38,98 % e as Core Arts o restante 14,16 %, no que respecta a
este indicador.



No apartado que segue, dedicado a arquitectura como parte integrante das industrias
culturais e creativas do Norte de Portugal, esta recollida a informacién a partir da
clasificacion das empresas rexistradas na base de datos confeccionada para este
estudo de acordo a sua actividade principal € o seu enderezo fiscal. Ese censo de
empresas foi desenvolvido a partir dunha busca por cédigos CAE na base de datos
BvD SABI e para as actividades principais, posteriormente depurada para eliminar os
axentes mais vinculados a servizos de arquitectura técnica, a promociéon e xestion
inmobiliaria ou a construcién, a topografia ou a medicion ou aqueloutras actividades
exentas de compofientes creativos ou non relacionadas coa arquitectura.

Para o desenvolvemento da analise exposta a continuacién, as actividades
seleccionadas responden ao cédigo 71.11 de Actividades de arquitectura, que se
enmarcarian no circulo correspondente a actividades creativas e na fase de creacion.

Asi pois, a partir dos datos extraidos da explotacion estatistica desta base de datos,
resulta que no Norte de Portugal hai no ano 2009 un total de 673 axentes relacionados
coa prestacion de servizos técnicos de arquitectura. Considerando que en 2006 habia
532 empresas, isto supdn un crecemento do tecido empresarial nesta rama de
actividade do 26,5 % para o periodo 2006-2009.

A NUT lll de Grande Porto resulta ser a localizacion escollida polo 65 % das empresas
dedicadas a arquitectura no Norte de Portugal. Para o resto da rexién o tecido esta
bastante disperso, e s6 cabe mencionar 0 9 % de Ave, 0 8 % de Cavado ou 0 5 % de
Tamega, co resto das demarcaciéns con pesos relativos iguais ou inferiores ao 4 %.

En canto 4 data media de constitucion destas empresas, o 2001 é o ano medio de
inicio de actividade. O 60 % do tecido empresarial dedicado a arquitectura no Norte de
Portugal xorde con posterioridade ao ano 2000, e s6 o 1,34 % das empresas son
anteriores a 1980. Afondando nestes datos, compre comentar que entre 2006 e 2009 o
incremento no numero de empresas de arquitectura no Norte de Portugal é do 26,5 %.



Como introducion a analise desenvolvida a continuacion, ofrécese un avance das
principais magnitudes das actividades de arquitectura no Norte de Portugal para os
anos 2006 e 2009. Apréciase nela un crecemento no volume de ingresos e de
emprego proximo ao 40 %, un incremento no numero de axentes que desenvolven
actividade nesta rama e unha contraccion nos resultados antes de impostos que, en
calquera caso, seguen a ser positivos.

Taboa 111. Principais magnitudes das empresas de arquitectura no Norte de Portugal. 2006 e

2009

89.303.640

6.738.594

37,44% 5.946.655

Emprego N.° de axentes

2006 2009 2006 2009
Arquitectura 1.086 1,521 40,06% 532 673 26.50%

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Arquitectura 64.977.653

Como se vén facendo para outros sectores das ICC, para a estimacion do volume de
negocio e do emprego dos servizos técnicos de arquitectura en Portugal, e partindo
dos datos do Rexistro Comercial recompilados pola empresa Bureau Van Dijk (BvD
SABI), considerouse que para cada unha das empresas das que habia datos
disponiibles para o ano 2008, pero ainda non para 2009, tanto o volume de negocio
como o emprego ian ter un crecemento nulo, co obxecto de permitir establecer
estimacions para o exercicio 2009 e non ter que rexeitar os axentes para os que ainda
non estan dispofiibles os datos®®.

5.4.1 O volume de negocio dos servizos de arquitectura no Norte de
Portugal

As actividades de arquitectura no Norte de Portugal foron quen de xerar en 2009 un
volume de negocio total de 89,3 milléons de euros, o que representa unha caida do -
3,53 % en relacién co ano anterior.

Taboa 112. Evolucién da facturacion das empresas de arquitectura do Norte de Portugal. 2006-
2009

2006 2007 2008

Facturacion total 64.977.653 76.873.233 92.572.540  89.303.640
Facturacion por empregado 96.549,26 114.224,71 137.552,07 132.694,86
Facturacion por empresa 133.424,34 138.012,99 152.508,30 141.751,81

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Ainda que non se dispén de datos anteriores a 2006, é posible comprobar como os
servizos de arquitectura vifan experimentando un forte crecemento nestes ultimos

% Finalmente foron estimados datos de facturacion e emprego para 57 empresas, partindo dos datos do exercicio
2008.
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anos da man da burbulla inmobiliaria, alcanzando o seu punto de inflexion en 2008 con
92,6 milléns de euros, e inician a partir dese punto unha tendencia decrecente.

No que se refire a facturacion media por empresa, cémpre sinalar que, ao igual que
pasa co volume total de negocio, esta se incrementa no periodo estudado ata o ano
2008, no que alcanza un valor de 0,153 milléns de euros. A partir dese ano producese
un cambio de tendencia e pasa a mostrar taxas de crecemento negativas, ao situarse
en 0,142 milléns de euros en 2009.

Grafico 162. Evolucion da facturacion das Grafico 163. Evolucion da facturacion por
empresas de arquitectura do Norte de empresa e por empregado das empresas de
Portugal. 2006-2009 arquitectura do Norte de Portugal. 2006-2009
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A facturacion por empregado destas actividades segue unha tendencia similar a do
resto das variables relacionadas cos ingresos de explotacion para estes catro ultimos
anos, ao pasar de case 0,096 millons de euros en 2006 a 0,137 millons en 2008 e
posteriormente 0,133 en 2009. Esta evolucion dos valores esta relacionada co
descenso (ainda que leve) no volume de facturacion das empresas e o crecemento no
volume de emprego xerado, como se vera a continuacion.

5.4.2 O resultado de explotacion dos servizos técnicos de
arquitectura no Norte de Portugal

O resultado global antes de impostos das empresas portuguesas do Norte de servizos
técnicos de arquitectura foi no exercicio 2009 de 5,9 millbns de euros, o que
representa unha caida do —43,68 % con respecto ao ano anterior e confirma o cambio
de tendencia nas variables econdémicas que xa se comentou no apartado anterior. De
feito, 0 maximo no resultado global destas empresas ten lugar no ano 2008 con 10,6
milléns de euros de ganancias.

Taboa 113. Evolucion do resultado antes de impostos das empresas de arquitectura da rexion
Norte. 2006-2009

2006 2007 2008 2009

Resultado antes de impostos 6.738.594 8.931.181 10.559.587 5.946.655
Resultado por empregado 6.204,97 6.934,15 7.307,67 3.909,70
Resultado por empresa 13.291,11 15.505,52 16.708,21 10.062,02

Fonte: elaboracioén propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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Estas cifras de beneficio agregado dan como media en 2009 un resultado de 0,010
milléns de euros por empresa, que neste caso resulta manifestamente inferior aos
correspondentes aos anos 2008 e 2007 e incluso 2006, como se recolle na taboa que
se achega.

O resultado por empregado nos servizos técnicos de arquitectura evidencia nos catro
ultimos anos un crecemento ata 2008 (seguindo unha traxectoria do mesmo signo que
para o resultado global) e descende bruscamente en 2009. Novamente a caida nos
valores desta variable esta claramente relacionada co descenso no resultado total
antes de impostos e co incremento no numero de traballadores para estas
actividades. O dato de beneficio antes de impostos por empregado para 2009
ascende a case 4000 euros. Pero a lectura destes datos non debe obviar a
complicada situacién econémica pola que estan a pasar todas as empresas que
desenvolven actividade ao redor do sector da construcién, como € o caso que nos
ocupa, pola forte caida na promocién, venda e construcion de vivendas e polo
importante descenso na contratacion por parte da Administracion.

Grafico 164. Evolucion do resultado antes de  Grafico 165. Evolucién do resultado por
impostos das empresas de arquitectura do empresa e a resultado por empregado das
Norte de Portugal. 2006-2009 empresas de arquitectura. 2006-2009
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Como se advirte nos datos recollidos na taboa que se achega coas variables
financeiras, a rendibilidade econémica das empresas dedicadas aos servizos técnicos
de arquitectura experimenta unha importante deterioracién no periodo 2006-2009, ao
pasar de -1,92 % en 2006 a -9,02 % en 2009, valores que reforzan os comentarios
anteriores sobre a mala situacion de todas as actividades vinculadas co sector da
construcion.

Taboa 114. Evolucion das variables financeiras da arquitectura no Norte de Portugal. 2006-
2009

2006 2007 2008 2009
Fondos propios medios 70.452 71.637 74.892 77.251
Activo total medio 185.105 = 193.218  197.800 201.434
Resultado por empresa 13.291,11 15.505,52 16.708,21 = 10.062,02
Rendibilidade econémica media -1,92% -1,70% -294,35% -9,02%

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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De feito, ainda que tanto o activo total medio como os fondos propios medios
mantefien valores crecentes ao longo de todo o periodo, o resultado medio si
experimenta un franco retroceso, deteriorando de xeito importante os valores da
rendibilidade (que resulta do cociente entre o resultado antes de impostos e o activo
total).

Para rematar, compre realizar un ultimo comentario sobre o capital social medio
destas compafiias, que no momento da sua constitucion ascende a 9100 euros por
empresa, e que se eleva a 13 700 en 2009.

Os servizos técnicos de arquitectura xeraron no Norte de Portugal no ano 2009
arredor de 1500 empregos en equivalente a tempo completo, o que representa un
incremento do 5,26 % sobre o ano anterior.

Como porien de relevo os datos recollidos na taboa anterior, a tendencia do emprego
nos servizos técnicos de arquitectura no norte luso é crecente de 2006 a 2009, e pasa
de 1086 traballadores no ano 2006 a 1521 en 2009.

En 2009, ultimo ano dispoiible en canto a estes datos, ainda que o volume global de
emprego € superior ao do ano anterior (1521 traballadores de acordo coas
estimacions levadas a cabo), a taxa de crecemento desta variable reducese,
minorando o ritmo de crecemento.

1.086 1.288 1.445 1.521
2,52 2,51 2,59 2,63

Isto supon xa de por si unha tendencia en termos de emprego distinta &4 que
demostran o volume de negocio ou o resultado contable, que tefien en 2008 o punto
de inflexion. A partir dese ano inician o descenso, o que parece indicar que o emprego
leva, polo menos, un ano de atraso en canto a caida da actividade®.

Ademais, o cadro medio destas empresas experimenta unha moi leve variacion
negativa en 2007, pero mantén, en xeral, unha tendencia crecente, propiciada polas
taxas positivas de variacion do volume de emprego e por ser esta superior a da
creacion de novas empresas neste eido.

A taboa seguinte mostra as principais magnitudes dos servizos técnicos de
arquitectura entre os anos 2006 e 2009. Nela apréciase a tendencia crecente de
moitas das variables ata 2008, onde se produce un punto de inflexion e unha leve
caida dos valores.

€ Cabe mencionar que, ainda que non fose posible recoller informacién cuantitativa que o demostre, o sector da
arquitectura presenta un elevado numero de empresarios individuais e traballadores independentes cuxo impacto
econdémico non é posible calcular a través das bases de datos consultadas.



Grafico 166. Evolucion do emprego Grafico 167. Evolucion do cadro medio das
equivalente a tempo completo nas empresas empresas de arquitectura no Norte de
de arquitectura do Norte de Portugal. 2006- Portugal. 2006-2009
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Seguidamente, recollense as principais magnitudes dos servizos técnicos de
arquitectura no Norte de Portugal para o ano 2009. Neste caso, ofrécese unha vision
estatica dos servizos técnicos de arquitectura para o ultimo ano dispofible.
Deseguido, incluese unha tdboa coa evolucion das principais variables econémicas e
financeiras para estas empresas no intervalo 2006-2009.
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Taboa 116. Principais magnitudes das empresas de arquitectura do Norte de Portugal. 2009

Facturacion por Resultado por Resultado por | Cadro medio das

- N.° de Facturacion por
Facturacion Resultado Emprego
empresas empresa empregado empresa empregado empresas
Alelliisetien 89.303.640,00 | 5.946.655,00 1.521 673 141.751,81 58.713,77 10.062,02 3.909,70 2,63
Total 89.303.640,00 | 5.946.655,00 1.521 673 141.751,81 58.713,77 10.062,02 3.909,70 2,63

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
Taboa 117. Principais magnitudes das empresas de arquitectura do Norte de Portugal. 2006-2009

2006 2007 2008

64.977.653 76.873.233 92.572.540 89.303.640

Facturacion total
6.738.594 8.931.181 10.559.587 5.946.655

Resultado total
1.086 1.288 1.445 1,521
70.452 71.637 74.892 77.251
185.105 193.218 197.800 201.434

Activo total medio
Rendibilidade econdmica media -1,92% -1,70% -294,35% -9,02%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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Para o estudo da situacion econdmica e financeira das empresas de artes escénicas
no Norte de Portugal, e seguindo a metodoloxia empregada xa noutros sectores e na
parte galega, creouse unha completa base de datos de axentes do sector, tanto
empresas como institucions, que recolle a informacién do Rexistro Comercial
(Depésito da Prestacién de Contas e IES-Informacion Empresarial Simplificada), a
través da informacién da DvD SABI.

Os coédigos CAE considerados foron o 90010 de Artes escénicas e 90020 de
Actividades auxiliares das artes esceénicas, o 90030 de Creacion artistica e literaria na
sUa vertente interpretativa e de escritura de pezas teatrais, e a 90040 de Explotacion
de salas de espectaculos e actividades conexas. Todas elas incluense dentro do
circulo de Core Arts, e corresponden as fases de creacion, salvo a ultima delas, que
seria de comercializacion.

A partir da explotacién estatistica da base de datos, no Norte de Portugal hai no ano
2009 un numero aproximado de 96 axentes que desenvolven actividade nas artes
escénicas. Destas, case tres cuartos (70 %) dedicanse as actividades de apoio, o
14 % ao ensino relacionado coas artes escénicas, o 6 % a danza, o 4 % a xestion de
salas e espazos de exhibicion e s6 0 1 % ao circo.

A elevada presenza de empresas que prestan servizos auxiliares neste sector pode
indicar problemas na clasificacion destas a partir do seu cédigo de actividade, xa que
este inclue empresas prestadoras de servizos de producion de actos diversos non
exclusivamente ligados as artes escénicas. Por outra banda, resulta rechamante a
escaseza de axentes dedicados a representacion teatral, e non se conta na mostra
con empresa ningunha que opere no eido da maxia, dos monicreques ou do circo. Isto
€ debido a que a gran maioria dos axentes que desenvolven actividade neste eido o



fan baixo a forma de asociacions e outras formas de sociedades non mercantis, polo
que non se dispdn de datos deles®’.

Como xa vén sendo habitual nas ICC do Norte de Portugal, a NUT Il correspondente
a Grande Porto acolle o 68 % dos axentes da mostra, e xa afastados estarian Cavado
(8 %), Entre Douro e Vouga (6 %) e Douro (5 %). O resto das divisions administrativas
consideradas no estudo non alcanza en ninguin caso o 5 % de peso relativo.

A data media de constitucién das empresas de artes escénicas da mostra € 2001
(efecto posiblemente inducido pola realizaciéon da Porto 2001: Capital Europeia da
Cultura) e o 68,75 % destas creouse despois do ano 2000. En 2006 eran 68 as
empresas que operaban nestas ramas no Norte portugués.

Deseguido exponse mais polo miudo a situacion das artes escénicas no Norte de
Portugal desde o punto de vista econémico.
Taboa 118. Principais magnitudes das artes escénicas do Norte de Portugal. 2006 e 2009

9.611.817  16.150.998 68,13%  -91.180 -234.102 -156,75%
8.435533  13.788.860 63,46%  -67.754  386.288 -
315.570 756.344  139,68% -152.609 -698.581 -357,76%

Resultado

% crec

71.708 193.858  170,34% @ -4.682 -2.117 54,78%
Ensino relacionado 299.037 605.208 = 102,39%  12.147 -14.189 -
Espazos de exhibicion 489.969 815.728 66,49%  121.718 94.497 22,36%

N.° de axentes

Empregados

2006 2009 2006 % crec
237 405 70,89% 68 96 41.18%

Actividades auxiliares 76 157 106,58% 48 67 39,58%
Asociacions e institucions 117 89 -23,93% 5 5 0,00%
4 8 100,00% 3 6 100,00%
Ensino relacionado 12 23 91,67% 8 13 62,50%
Espazos de exhibicion 28 128 357,14% 3 5 66,67%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: os datos do ano 2009 son provisionais

Como se vén facendo para outros sectores das industrias culturais e creativas, para a
estimacion do volume de negocio e do emprego das artes escénicas no Norte de
Portugal, e partindo dos datos do Rexistro Comercial, via BvD SABI, considerouse que
para cada unha das empresas das que habia datos dispofibles para o ano 2007, pero
ainda non para 2008, tanto o volume de negocio como o emprego ia ter un

® En Portugal as asociacions, cooperativas, fundacions, entre outros, son entidades non suxeitas a rexistro de
prestacion de contas. Datos do INE (Estatisticas da Cultura 2009) apuntan, para a NUT Il Norte, a existencia de 2958
axentes co CAE 90010 Artes escénicas, 40 co cédigo 90020 Actividades auxiliares das artes escénicas e 18 coa
clasificacion 90040 de Explotacion de salas de espectaculos e actividades conexas. Os axentes co CAE 90030 de
Creacion artistica e literaria ascenden a 1009.
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crecemento nulo. Isto permite establecer estimacions para o exercicio 2009 e non ter
que rexeitar os axentes dos que ainda non se tefien datos®.

5.5.1 O volume de negocio das artes escénicas

A actividade empresarial vinculada as artes escénicas xerou en 2009 no Norte de
Portugal un volume de negocio total de 16,2 milléns de euros®®, o que representa
unha variacién do 8,95 % sobre o ano anterior. Os datos recollidos na taboa, e que
corresponden a o intervalo 2006-2009, deixan ver un importante crecemento da
facturacién nestas actividades, que incluen o teatro, a danza, o circo ou os
monicreques. Ademais, a variacion dos ingresos no intervalo 2006-2009 ascende ao
68,13 %.

Taboa 119. Evolucién da facturacion das empresas de artes escénicas do Norte de Portugal.
2006-2009

2006 2008 2009 |

Facturacion total 9.611.817 11.324.244 14.832.840 16.159.998
Facturacion por empregado 40.556,19  40.588,69  39.449,04 39.901,23
Facturacion por empresa 192.236,34 174.219,14 197.771,20 194.698,77

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

En 2009 o incremento do volume de ingresos € mais modesto que no bienio anterior.
Esta minoracién da taxa de variacién do volume de negocio destas empresas poderia
derivarse da actual conxuntura econémica e o consecuente descenso na renda
disporiible da poboacién, que repercute nun menor gasto dedicado ao lecer.

Grafico 170. Evolucion da facturaciéon das artes  Grafico 171. Distribucion das distintas
escenicas do Norte de Portugal. 2009 actividades na facturacion das artes
escenicas no Norte de Portugal. 2009
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A distribucion da facturacién por actividade principal apunta de novo as actividades
auxiliares e de apoio (montaxe, escenografia, loxistica, iluminacién, son, organizacion
de actos etc.) como a actividade capaz de xerar mais volume de negocio, co 85 % do
importe facturado. Resulta relevante a pouca importancia relativa dos monicreques,

2 En total son sete as empresas para as que se estimaron os datos de facturacion e emprego para o exercicio 2009
partindo dos datos do ano anterior.

%0 INE (Estatisticas da Cultura 2009) apunta un total de ingresos, neste sector e territorio, de 61,7 milléns de euros.
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circo, danza ou maxia con respecto a facturacion, ainda que cabe salientar a
dificultade para dispofier de datos econémicos destas empresas, que moitas veces
desenvolven a suUa actividade baixo a forma xuridica de empresario autébnomo ou de
sociedade non mercantil, circunstancia esta que non permite concederlles a
importancia que poderian ter realmente. No ano 2006 o peso das actividades
auxiliares era ainda superior, cun 88 % do volume total de negocio.

Grafico 172. Evolucién da facturacién por empresa e por empregado nas artes escénicas do
Norte de Portugal. 2009
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Estes diferentes pesos conducen a diferenzas na facturacion media das empresas. De
feito, a facturacion por empresa mais elevada corresponde aos espazos de exhibicion,
con 0,271 milléns, seguidos polas actividades auxiliares, con 0,238 milléns.

A facturacion por empregado pasa de 40 556 euros en 2006 a 39 900 en 2009, o que
supdén unha estabilidade nesta variable, que rolda nos catro anos estudados os
40 000 euros.

5.5.2 O resultado de explotacion das empresas de artes escénicas

O beneficio antes de impostos das empresas do Norte de Portugal nas artes
escénicas foi no exercicio 2009 de -0,234 milléons de euros, o que representa unha
variacion do 96,41 % con respecto ao ano anterior € supon unha importante melloria
dos resultados antes de impostos que, ainda sendo de signo negativo, reducen a
contia das perdas.

Se a taxa de crecemento se calcula para o periodo 2006-2009, o valor da taxa de
variacion ascende ao -156,75 %, nun proceso de deterioracion progresiva que se ve
minorada no ultimo ano do periodo.

Taboa 120. Evolucion do resultado antes de impostos das empresas de artes escénicas no
Norte de Portugal. 2006-2009

2006 2007 2008 2009

Resultado total antes de impostos -91.180 -3.069.105 -6.514.176 -234.102
Resultado por empregado -384,73 -11.000,38 -17.324,94 -578,03

Resultado por empresa -1.519,67 -44.479,78 -74.024,73 -2.926,28

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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A distribucion do beneficio antes de impostos das artes escénicas no Norte de
Portugal revela un peso relativo importante para as actividades auxiliares, que logran
un resultado de 386 300 euros. A seguinte das ramas seria a correspondente aos
espazos de exhibicion e salas de espectaculos, con 94 500 euros. O maior volume de
perdas corresponde as asociacions e instituciéns relacionadas co sector, con case -
700 000 euros.

Estas cifras de resultado agregado dan como media unhas perdas de -3000 euros por
empresa, que neste caso resultan menos avultadas que as do ano 2008, cando
ascendian a -74 000 euros. A melloria para este cociente teria a sua orixe nunha
mellora no resultado de maior magnitude que a taxa de creacion de empresas para
ese mesmo periodo.

Grafico 173. Evolucion do resultado antes de impostos dentro das artes escénicas no Norte de
Portugal. 2006-2009
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Novamente é conveniente facer a lectura destes datos considerando a complicada
situacion econdmica pola que estan a pasar as empresas no pais luso nos ultimos
anos, a contraccion do gasto publico dedicado a cultura e o menor gasto das familias
en actividades de lecer. E importante tamén apuntar que, da mostra estudada, as
asociacions e institucions relacionadas co sector estan constituidas, na sua maioria,
por empresas publicas e municipais. Por este motivo, o volume de perda mencionado
pode ser xustificado polo feito de que estas non contan con ingresos que cubran os
seus custos operacionais e dependen case en exclusiva do financiamento publico,
que esta a sufrir recortes orzamentarios nos ultimos anos do periodo obxecto de
analise.

Deseguido coméntanse os indices financeiros das empresas de artes escénicas no
Norte de Portugal no intervalo 2006-2009.

Taboa 121. Evolucion das variables financeiras das empresas de artes escénicas no Norte de
Portugal. 2005-2009

2006 2007 2008 2009
Fondos propios 497.251 309.226 240.309 ‘ 239.937

Activo total 63.216 65.102 2.993 ‘ 7.915 |
Resultado por empresa -1.519,67 -44.479,78 -74.024,73 ‘ -2.926,28 |
Rendibilidade econémica -14,39% -8,53% -14,54% ‘ -7,65% |

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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Os fondos propios medios destas empresas descenderon entre 2006 e 2009, pasando
de 497 251 euros en 2006 a 239 937 en 2009. Nesta mesma lifia estaria a tendencia
do activo total, que crece de 2006 a 2007, para caer seguidamente en 2008 e subir de
novo en 2009. O resultado por empresa descende entre 2006 e 2008 de xeito
importante para despois reducir o volume das perdas en 2009 e alcanzar o valor de -
3000 euros.

Pola contra, a rendibilidade adopta valores negativos en todo o periodo 2006-2009,
ainda que mostra unha variabilidade entre exercicios importante, alternando melloras
e caidas. Finalmente en 2009 a rendibilidade econdmica das empresas de artes
escénicas € do -7,65 %.

O capital social en 2009 é de 64 600 euros en termos medios.

As artes escénicas xeraron en 2009 no Norte de Portugal arredor de 405 postos de
traballo en equivalente a tempo completo®, o que representa un crecemento do
7,71 % sobre o ano anterior e achega datos sobre a capacidade desta rama de
actividade na xeracién de emprego, como o resto das ICC no Norte de Portugal.

237 279 376 405
4,84 4,81 5,61 5,26

Como porien de relevo os datos recollidos na taboa anterior, a tendencia do emprego
nas artes escénicas no norte luso é claramente crecente nos ultimos catro anos, e
pasa de 237 traballadores no ano 2006 a 405 en 2009, o que ofrece unha taxa de
crecemento do 70,89 % nese intervalo.

Tal e como acontece noutras actividades incluidas dentro das ICC, tratase dun sector
no que o indice de temporalidade no emprego € elevado, pois esta moi vinculado as
producions ou a celebracion de actos ou as tempadas e as xiras, ainda que é
importante comentar que o movemento de contratacions laborais deste sector é
elevado, por ser unha actividade intensiva en persoal na parte interpretativa e de
producion.

En canto a distribucion por actividade do peso relativo no emprego total das artes
escénicas, en 2008 a rama que alcanza unha maior participacién no total é a de
actividades auxiliares e de apoio, co 39 % dos empregos xerados nese ano (32 % en
2006), seguida pola xestion de espazos de exhibicién e de salas, co 31 % (no 2006 sé
representaba o 12 %) e as asociacions e institucions relacionadas co sector co 22 %
(49 % en 2006).

%“Datos do INE (Estatisticas da Cultura 2009) estiman en 4353 as persoas ao servizo destas actividades na NUT Il
Norte.



Grafico 174. Evolucion do emprego nas artes Grafico 175. Distribucién das distintas
escénicas no Norte de Portugal. 2005-2009 actividades dentro da emprego das artes
escénicas no Norte de Portugal. 2009
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O cadro medio destas empresas pasa de 4,84 empregados en 2006 a 5,26 en 2009, o
que supoén unha variacion moi leve en termos absolutos. Ademais constitie un cadro
medio reducido, en comparacién coa maior parte dos sectores comprendidos nas ICC
en Galicia, posiblemente vinculado a reducida profesionalizacion destas actividades e
o elevado nivel de temporalidade destas.
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Taboa 123. Principais magnitudes das empresas de artes escénicas do Norte de Portugal. 2009

Cadro
medio das
empresas

N.° de
empresas

Resultado por
empregado

Resultado por
empresa

Facturacion
por empresa

Facturacion por
empregado

Facturacion Resultado

Emprego

16.159.998,00  -234.102,00 405 96 194.698,77 39.901,23 -2.926,28 -578,03 5,26

Actividades auxiliares 13.788.860,00 | 386.288,00 157 67 237.738,97 87.827,13 7.023,42 2.460,43 2,91
Asociacions e institucions 756.344,00 -698.581,00 89 5 189.086,00 8.498,25 -139.716,20 -7.849,22 22,25
193.858,00 -2.117,00 8 6 32.309,67 24.232,25 -352,83 -264,63 1,60

Ensino relacionado 605.208,00 -14.189,00 23 13 50.434,00 26.313,39 -1.182,42 -616,91 2,30
Espazos de exhibicion 815.728,00 94.497,00 128 5 271.909,33 6.372,88 47.248,50 738,26 32,00

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Taboa 124. Principais magnitudes das empresas de artes escénicas do Norte de Portugal. 2006-2009

Facturacion total 9.611.817 11.324.244 14.832.840 16.159.998
Resultado total -91.180 -3.069.105 -6.514.176 -234.102
Emprego total 237 279 376 405
Fondos propios medios 63.216 65.102 2.993 7.915
Activo total medio 497.251 309.226 240.309 239.937
Rendibilidade econémica media -14,39% -8,53% -14,54% -7,65%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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Para o desenvolvemento desta parte do traballo correspondente as artes plasticas no
Norte de Portugal, a epigrafe considerada do CAE é a 9003 de Creacion artistica e
literaria, onde estarian os creadores de artes plasticas como a pintura ou a escultura.
A maiores incluense datos sobre galerias de arte e entidades dedicadas a
intermediacion na venda de arte que se localizaron operando noutros cédigos, pero
das que se dispofia de informacion. En calquera dos casos, estas actividades
corresponden a fase de creacién e ao circulo de Core Arts.

No caso portugués, e a diferenza da analise desenvolvida para o lado galego, estan
incluidas na base de datos que conforma a mostra do estudo algunhas empresas
dedicadas a tarefas de conservacion e restauracion de obras de arte, que en Galicia
foron consideradas como parte do sector de museos, arquivos, bibliotecas e xestion do
patrimonio histérico. Isto explicaria en parte as diferenzas en canto ao volume de
ingresos e de emprego deste sector e ao peso relativo dentro das ICC aos dous lados
do Mifo.

Para a anadlise da base de datos, as categorias de actividade empregadas son as de
galerias de arte, pintura, escultura, ensino relacionado coas artes plasticas,
actividades auxiliares e asociacions e instituciéns relacionadas co sector.

En total son 33 os axentes localizados a partir das fontes de informaciéon empregadas
neste estudo que operan no eido das artes plasticas no Norte de Portugal, dos cales
22 xa o facian en 2006. O 33,3 % das empresas estaban operativas xa no ano 2000.
Afondando nestes datos, o ano de constitucién destas €, en termos medios, 0 2003, e
o incremento entre 2006 e 2009 do tecido empresarial deste sector foi do 50 %.

Para este sector € a NUT Ill de Grande Porto a que conta con maior presenza de
empresas nas artes plasticas (co 52 % do total), e Cavado é sede doutro 18 %. Na
analise por cidade, Porto acolle doce destas compafiias, Braga cinco e Viana do
Castelo tres.

Por outra parte, as actividades auxiliares, referidas as de restauracion e conservacion
de obras de arte, loxistica etc. representan o 70 % das empresas, seguidas das



galerias de arte, dedicadas a comercializacién e intermediacion entre artistas e
compradores, que supofien o 15 % dos axentes que operan no sector.

A pesar, pois, das carencias da mostra empregada para o estudo no caso deste sector
de actividade e das peculiaridades desta, exponse seguidamente a situaciéon das artes
plasticas no Norte de Portugal desde o punto de vista econdmico. Como xa se
comentou, hai actividades que, ainda que foron clasificadas baixo a categoria de artes
plasticas por estar relacionadas coa restauracion e conservacion de obras de arte, ben
puideran ter cabida na que se vera mais adiante de bibliotecas, museos, arquivos e
xestion do patrimonio. Por outro lado, a mostra identificada de galerias de arte é
bastante inferior ao verificado na realidade ®® o que, unha vez mais, evidencia
problemas na clasificacion das empresas a partir do seu codigo de actividade.

Compre comentar que a recesion econémica mundial afecta ao mercado das artes
tamén en Portugal, ainda que moitos dos datos ofrecidos correspondan a momentos e
anos de maior normalidade e estabilidade econdmica.

Taboa 125. Principais magnitudes de artes plasticas do Norte de Portugal. 2006 e 2009

3.007.633 5582331 80,21%  53.898  91.656  70,05%
2722281 4238729 5571%  70.886  158.775 123,99%
n.d. 8.584,00 n.d. nd.  -18.241 n.d.

Escultura 560,00 12.879,00 2199,82% -7.686,00 -9.587,00 -24,73%
Galerias de arte 47.839,00 224.269,00 368,80% 12.937 84.038  549,59%
Pintura 326.953,00 1.097.870,00 235,79%  -22.239  -123.329 -454,56%

2006 2009 2006 2009

53 93 75,47% 22 33 50,00%
Actividades auxiliares 44 82 86,36% 15 23 53,33%
Asociacions e institucions n.d. 1 n.d. n.d. 1 n.d.
Escultura 2 2 0,00% 1 2 100,00%
Galerias de arte 2 3 50,00% 2 2 0,00%
Pintura 5 5 0,00% 4 5 25,00%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: os datos do ano 2009 son provisionais

Neste, como noutros casos, para a estimacién do volume de negocio e do emprego
das artes plasticas no Norte de Portugal partese dos datos do Rexistro Comercial
(Depésito da Prestacion de Contas e Informacion Empresarial Simplificada) adquiridos
a través da base de datos DvD SABI. Para os casos en que houbera disponibilidade
de informacién para 2008, pero ainda non para 2009, e co obxecto de poder dar un
avance dos datos deste ultimo exercicio, considerouse que tanto o volume de negocio
como o emprego ian ter un crecemento nulo, e adxudicouse o valor destas variables

% Datos do INE (Estatisticas da Cultura - 2009) apuntan cara a existencia, en 2009, de 350 galerias de arte e outros
espazos similares, baixo a forma xuridica de persoa singular ou colectiva con fin lucrativo, na NUT Il Norte. A mesma
publicacion indica, neste capitulo e rexion, a existencia de 17 galerias comerciais e outros 22 espazos de exposicion
con fins lucrativos.
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no ano anterior, 0 que permite establecer estimacions para o exercicio 2009 e non ter
que rexeitar os axentes dos que ainda non se tefien datos®.

5.6.1 O volume de negocio nas artes plasticas no Norte de Portugal

A actividade empresarial vinculada as artes plasticas xerou en 2009 no Norte de
Portugal un volume de negocio total de 5,6 millons de euros, datos que revelan un
incremento do 11 % sobre o exercicio anterior.

A pesar de que a escaseza de datos nesta rama de actividade e a curta serie
temporal non permiten extraer demasiadas conclusions, e considerando que unha soa
empresa é responsable de case a metade do volume de negocio xerado, € posible
apreciar unha suave tendencia ascendente na importancia econémica que as artes
plasticas alcanzan nestes ultimos anos, cun crecemento do 11 % no bienio.

Taboa 126. Evolucién da facturacion das empresas de artes plasticas do Norte de Portugal.
2006-2009

2006 2007 2008 2009

Facturacion total 3.097.633 5.035.498 5.037.012 5.582.331
Facturacion por empregado 58.446 76.295 61.427 60.025

Facturacion por empresa 163.033 239.786 193.731 192.494

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

No que se refire & reparticion dos pesos relativos de cada actividade no total dos
ingresos deste sector, a maior porcentaxe deles corresponden as actividades
auxiliares, que incluen restauracion, conservacion, mantemento, talleres de arte etc.,
co 76 % da facturacion. Cun peso menor estarian as actividades de intermediacion na
adquisicion da arte, recollidas baixo a categoria de galerias de arte, co 20 %. Cun
valor xa menor atopariase a escultura, co 4 %.

Grafico 178. Evolucion da facturacion das artes  Grafico 179. Distribucion do peso das
plasticas no Norte de Portugal. 2006-2009 actividades na facturacion das artes

plasticas no Norte de Portiiaal 2009
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Pero estes pesos relativos mudaron nestes catro anos, coa progresiva perda de
importancia das actividades de restauracion e conservaciéon a favor das de
intermediacién e de tipo comercial.

% Finalmente foron estimados os datos de facturacion e emprego para o exercicio 2009 dunha empresa.

210



A facturacion por empregado presenta unha traxectoria decrecente, ao pasar de
58 500 euros en 2006 a 76 300 en 2007 e caer despois hasta 60 000 en 2009. En
canto a facturacion por empresa, segue unha tendencia similar a da anterior variable,
subindo en 2007 e caendo nos dous anos seguintes, para presentar un valor de
192 500 euros en 2009. A facturacién por empresa mais elevada dase na rama de
galerias de arte, cun valor de case o triplo da media sectorial.

5.6.2 O resultado antes de impostos nas artes plasticas no Norte de
Portugal

O beneficio contable antes de impostos das empresas de artes plasticas no Norte de
Portugal foi no exercicio 2009 de 91 700 euros, o que supon un cambio de signo no
resultado con respecto ao ano 2008 e constitie un novo punto de inflexion na
evolucion de pendente negativa iniciada xa en 2007. Se a taxa de variacion se calcula
para o periodo 2006-2009, o valor ascende ao 70 % de crecemento.

Taboa 127. Evolucion do resultado antes de impostos das empresas de artes plasticas no
Norte de Portugal. 2006-2009

2006 2007 2008 2009

Resultado total antes de impostos 53.898 -73.076 -8.969 ‘ 91.656 |
Resultado por empregado 1.017 -1.107 -109 ‘ 986 |

Resultado por empresa 2.695 -3.045 -299 ‘ 3.161 |

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

As denominadas como actividades auxiliares foron capaces de xerar beneficio ao
longo destes catro anos, incrementando exercicio a exercicio o seu valor absoluto, ao
igual que a escultura na sua vertente creadora, que aumenta de xeito importante en
2009 as suas ganancias. Pola contra, as galerias de arte incorreron en perdas nos
catro ultimos anos disponibles, e de acordo a unha traxectoria claramente
ascendente.

Grafico 180. Evolucion do resultado antes de impostos das artes plasticas no Norte de
Portugal. 2006-2009
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As variables de resultado por empregado e por empresa debuxan na sua evolucion
unha lina de tendencia practicamente similar & do global. Cémpre comentar que o
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resultado por empregado en 2009 ¢ inferior ao de 2006, ainda que moi préximo en
valor.

5.6.3 O emprego nas artes plasticas no Norte de Portugal

A pesar de que apenas se dispdn de datos ao respecto que permitan facer
afirmacioéns categoricas, as artes plasticas xeran no Norte de Portugal, ao igual que xa
pasara en Galicia, pouco emprego por conta allea en equivalente a tempo completo,
ainda que o colectivo de auténomos ou afeccionados que se achega a estas
disciplinas sexa moito mais amplo.

De acordo coa datos anteriores, a tendencia do emprego nas artes plasticas no Norte
de Portugal é crecente, ao pasar de 53 traballadores en 2006 a 93 en 2009. Isto
supon un incremento do 13,5 % con respecto ao ano 2008, e confirma o bo momento
das artes plasticas no norte luso.

Taboa 128. Evolucion do volume de emprego das empresas de artes plasticas do Norte de
Portugal. 2006-2009

Emprego total ‘ 53

Fonte: elaboracioén propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Novamente é oportuno falar do amplo colectivo de artistas e creadores afeccionados,
ou para os que este tipo de actividades non constitie o seu principal medio de vida.
Tamén é certo que con eles conviven outro grupo de creadores consolidados que fan
das artes plasticas o seu medio de vida, que desenvolven a sua actividade baixo a
forma de empresarios individuais ou traballadores independentes, polo que os seus
datos non estarian dispofiibles na fonte utilizada no traballo, o que dificulta a sua
cuantificacion.

Grafico 181. Evolucion do emprego das artes Grafico 182. Distribucion do peso das
plasticas no Norte de Portugal. 2006-2009 actividades no emprego das artes plasticas
no Norte de Portugal. 2009
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A continuacion preséntanse as principais variables econdmico-financeiras das artes
plasticas na rexion Norte de Portugal no ano 2009 (ultimo dispofiible) e a evolucion
dalgunhas das mais importantes para o intervalo 2006-2009.



Taboa 129. Principais magnitudes das empresas de artes plasticas no Norte de Portugal. 2009

Facturacion Resultado Resultado Cadro

N.° de Facturacion por

Facturacion | Resultado | Emprego por por por medio das
empresas empresa

empregado empresa | empregado | empresas
5.582.331 91.656 93 33 192.494 60.025 3.161 986 3,32
Actividades auxiliares 4.238.729 158.775 82 23 192.670 51.692 7.561 1.936 3,90
Asociacions e instituc. 8.584 -18.241 1 1 8.584 8.584 -18.241 -18.241 1,00
Ensino 12.879 -9.587 2 2 6.440 6.440 -4.794 -4.794 2,00
Escultura 224.269 84.038 3 2 112.135 74.756 42.019 28.013 1,50
Galerias de arte 1.097.870 -123.329 5 5 548.935 219.574 -41.110 -24.666 1,67

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Taboa 130. Principais magnitudes das empresas de artes plasticas no Norte de Portugal. 2006-2009

2006 2007 2008 2009

Facturacion total 3.097.633,00  5.035.498,00 5.037.012,00  5.582.331,00
Resultado total 53.898,00 -73.076,00 -8.969,00 91.656,00
Emprego total 53,00 66,00 82,00 93,00
Fondos propios medios 42.106,00 112.127,16 89.650,26 91.950,10
Activo total medio 245.339,67 330.849,92 306.150,26 411.094,23
Rendibilidade econémica media -56,17% -6,53% -6,46% 9,22%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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Para a analise levada a cabo no marco deste estudo para as ramas de audiovisual, e de
acordo coa metodoloxia seguida xa nos apartados anteriores, as epigrafes consideradas son
as que corresponden aos codigos 59.1 Actividades cinematograficas, de video e de programas
de TV, que incluen Actividades de posproducién cinematogréfica, de video e de programas de
TV (59.120), Actividades de exhibicion cinematografica (59.110), Actividades de distribucion
cinematogréfica e de video (59.130) e Actividades de producion cinematografica e de video e
de programas de TV (59.110), e Actividades de programacién e emisién de TV (60.200),
ademais doutros axentes engadidos a maiores por estar a prestar servizo no sector, ainda que
operando baixo outros cédigos de actividade. Ademais destes cddigos foron incorporados
alguns axentes que traballan, fundamentalmente, ao redor das actividades auxiliares ou de
apoio (sonorizacion e dobraxe, aluguer de equipos, iluminacion, posproducion etc.) e algunhas
dedicadas a animaciéon que actuan baixo cddigos relacionados coas TIC. Todas elas estan
enmarcadas no circulo de actividades culturais e corresponden, dependendo de que se trate,
as fases de producién, difusion ou comercializacion.

Por outra banda, para a realizacion do estudo decidiuse excluir as actividades de Aluguer de
videos e cintas de video e Comercio polo miido de equipos de audio e video en
establecementos especializados. En ambos os dous casos a non inclusion destas epigrafes
responderia ao escaso peso que a cultura teria no desenvolvemento deste tipo de actividades.

Como nos casos anteriores, a fonte de informacion empregada é a do Rexistro Comercial luso
(Depdsito da Prestacion de Contas e Informacion Empresarial Simplificada) a través da
empresa BvD SABI por medio da cal se adquiriron estes datos.

Considerando estas actividades, no ano 2009 estaban operando no Norte de Portugal 194
empresas dentro do sector audiovisual, o que supon un incremento do 32,15 % sobre as que
habia en 2006. Todos os axentes dos que dispdn informacion, e que, polo tanto, conforman a
mostra empregada, son empresas baixo a forma de sociedades mercantis.

Atendendo & distribucion das empresas de acordo coa actividade principal que
desenvolven (entendida como tal a que achega un maior peso no seu volume de
ingresos), a categoria que mostra unha cota superior € outros servizos auxiliares
(referido ao aluguer de equipos, servizos de iluminacion, casting, guién, posproducion,
montaxe etc.) co 50 % das compafias da mostra, seguido de producién de cine, video



e television, cun 35 % do total. Xa con pesos relativos menores figuran grupos como
os de exhibicién de cine (7 %), distribucién de cine e video (6 %), animacion (1 %),
dobraxe e sonorizacion (1 %). Bétanse en falta empresas dedicadas a emision de
sinais de TV, pero en Portugal as canles televisivas son xestionadas de xeito
centralizado desde Lisboa, e non contan, coma no caso galego, cunha television
autondmica que actue de tractora do sector, demandando tanto a xeracion de
contidos como a prestacion de servizos auxiliares.

Desta clasificacion por actividades pddese concluir que o 51 % das empresas que
opera na industria audiovisual do Norte de Portugal presta servizos auxiliares, peso
que non parece corresponderse coa madurez do sector. A xeracion de contidos, que
viria da man das empresas dedicadas a producion de cine, video, TV ou de
animacion, representa sé o 36 % do tecido empresarial, e faria referencia a verdadeira
actividade cultural ou creativa. Finalmente, s6 o 13 % das empresas se decida a
tarefas de distribucion e a exhibicion cinematografica, un peso reducido que poderia
deberse a que a titularidade de moitas das salas de exhibicion esta en mans de
grupos multinacionais con domicilio social en Lisboa.

No referido a distribucion xeografica das empresas do audiovisual da rexion Norte,
Grande Porto acolle seis de cada dez, seguido a distancia de Cavado, co 9 %, e
Tamega, co 8 %. O resto das NUTS Il presenta cotas que non alcanzan o 5 %. Por
localidades, Porto € a localizacion elixida por case o 25 % das empresas censadas, e
Vilanova de Gaia, Guimaraes e Braga serian, ainda que con pesos moi inferiores, as
seguintes cidades con maior presenza destas.

No que refire ao ano de data de constitucion dos axentes que operan neste sector,
1997 é a media para as empresas da mostra. Hai empresas traballando neste sector
creadas en 1918 ou 1938, ainda que todas elas desenvolvan actividade na rama da
exhibicion cinematografica. A partir dos datos das empresas das que se dispon de
data de constitucion, cabe concluir que na ultima década foron postas en marcha o
59 % delas, ainda que 0 9 % xa operaba baixo esa mesma denominacién antes de
1990. Tratase, pois, dun sector dinamico no que estan a emerxer novas empresas,
fundamentalmente vinculadas as novas tecnoloxias, ainda que novamente se bota en
falta a actividade de arrastre dunha industria de emisién de sinal de TV e unha aposta
clara pola contratacion de contidos autdctonos.

Coma en todos os casos anteriores, para a estimacion do volume de negocio e do
emprego da industria audiovisual no norte luso partese dos datos do Rexistro
Comercial adquiridos a través da base de datos BvD SABI. Nos casos en que non hai
disponibilidade de informacién para 2009 pero si para 2008, e co obxecto de poder
ofrecer un avance dos datos deste ultimo exercicio, considerouse que tanto o volume
de negocio como o emprego ian ter un crecemento nulo, e adxudicouse o valor destas
variables para o exercicio anterior®’.

A continuaciéon preséntanse os principais datos da industria audiovisual do Norte de
Portugal nos anos 2006 e 2009.

7 As empresas para as que foron estimados os datos de 2009 de facturacion e emprego ascenden a 19.



Taboa 131. Grandes magnitudes das empresas da industria do audiovisual do Norte de
Portugal. 2006-2009

Total 51.246.902 | 49.189.631 | -4,01% 1.261.403 823.907 -34,68%
Animacion 50.313 163.530 225,03% -8.456 11.752 -238,98%

Distribuidora de cine
e/ou video

25.281.518 | 26.523.115 4,91% 594.355 1.837.617 | 209,18%

Dobraxe e
sonorizacion

Exhibidora de cine 1.199.090 | 2.982.812 | 148,76% 542.149 -411.374 | -175,88%

256.498 190.305 -25,81% 17.788 1.658 -90,68%

Outros servizos

o 18.324.018 | 11.958.917 | -34,74% 135.899 276.017 103,10%
auxiliares

Produtora de cine,

video e TV 6.135.465

7.370.952 20,14% -20.332 -891.763 | 4286,01%

Subsector Empregados N.° de axentes

2006 2009 % crec 2006 2009

Total 457 595 30,20% 97 193 98.97%
Animacién 1 6 500,00% 51 2 -96,08%
R 59 63 6,78% 1 12 1100,00%
e/ou video
Dobraxe e 3 5 66,67% 10 1 -90,00%
sonorizacion
Exhibidora de cine 30 81 170,00% 1 14 1300,00%
Outros servizos 251 254 1,20% 12 %6 700,00%
EIUIEIES
Produtora de cine, 113 186 64.60% 22 68 209,09%

videoe TV

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: os datos do ano 2009 son provisionais

En base a estas condicidns, é posible afirmar que no ano 2009 no sector audiovisual
do Norte de Portugal operaban case 200 empresas dedicadas a producién de
contidos, distribucidn e exhibicion, cunha facturacion conxunta de case 50 milléns de
euros e un volume de emprego proximo aos de pouco mais de 600 traballadores.

5.7.1 A cifra de negocios do sector audiovisual do Norte de Portugal

Como xa se avanzou no apartado anterior, a industria audiovisual do norte luso xerou
en 2009 un volume de negocio total de 49,2 milléns de euros, o que representa unha
variacién do 6,77 % en relacion co ano anterior.

Estas cifras permiten comprobar unha certa tendencia ascendente da industria
audiovisual no Norte de Portugal para o periodo 2008-2009, ainda que a facturacion
de 2009 é inferior a de 2006. Ademais en 2007-2008 tivo lugar unha caida do -
18,71 % no volume de ingresos.

Faise conveniente comentar o elevado indice de concentracién da facturaciéon, en
tanto en canto unha empresa é capaz de xerar a metade dos ingresos da industria
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audiovisual do Norte de Portugal (Qque ademais se dedica a distribucion de cine e
video, polo que non achegaria actividade creativa ao sector das ICC portuguesas).

Taboa 132. Evolucion da facturacion das empresas do audiovisual no Norte de Portugal. 2006-
2009

2006 2007 2008 2009

Facturacion total 51.246.902 56.669.487 46.068.747  49.189.631
Facturacion por empregado 112.138 117.816 88.086 82.672
Facturacion por empresa 400.366 416.687 305.091 307.435

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

O peso relativo de cada unha das categorias de actividade no total dos ingresos do
sector para o ano 2009 revela novamente a importancia dos servizos auxiliares que,
agrupando a facturacion da dobraxe e a sonorizacion e doutros servizos auxiliares,
representan o 25 % dos ingresos. Pero a rama que xera unha facturacion maior en
valor absoluto &, sen dubida, a de distribucion de cine e video, cun 54 %. E nesta
onde opera a empresa que, como se comentou, € quen de xerar mais da metade do
volume de negocio do audiovisual no Norte de Portugal. A producion de cine, video,
TV ou animacion alcanza unha cota do 16 % nos ingresos globais de 2009.

Grafico 185. Distribucion da facturacion no Grafico 186. Evolucién da facturacion das
audiovisual do Norte de Portugal por actividade empresas do audiovisual do Norte de
principal. 2009 Portugal. 2006-0209
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Pero estes pesos relativos mudaron entre 2006 e 2009, de xeito que a distribuciéon de
cine e video esta a ganar cota no total dos ingresos, pasando do 49,33 % en 2006 ao
53,92 % en 2009. Por outra banda, a exhibicién cinematografica medra do 2,34 % ao
6,06 %. Por ultimo, a producién de contidos de cine, video ou TV ascende do 11,97 %
ao 14,98 %. Pero, mentres estas actividades gafian terreo e incrementan o seu peso
relativo nos ingresos do sector no periodo 2006-2009, outros servizos auxiliares,
como aluguer de equipos, iluminacion, posproducion, montaxe, loxistica etc., perden
cota, e pasan do 35,76 % en 2006 a 24,31 % en 2009. Isto supén unha certa falta de
madurez do sector, cuxa capacidade para xerar negocio para as empresas auxiliares
via externalizacion de actividades diminue, e poderia suponer unha menor
especializacion das empresas, visto que a facturacion da rama de producion se
incrementa. Cabe destacar, asi mesmo, o escaso volume de negocio das tarefas de
sonorizacion e dobraxe, que hai que supeditar ao costume portugués de emitir a
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ficcion estranxeira en formato orixinal subtitulado, salvo nos casos de contidos
destinados a infancia.

Como xa se comentou anteriormente para o caso galego, son moitos 0s cambios no
eido do audiovisual que se produciron nestes ultimos anos, fundamentalmente da man
da dixitalizacion e do apagamento dixital, ainda que non todas as empresas souberon
adaptarse as novas circunstancias do mercado. Por outra banda, estas reformas que
chegaron ao sector audiovisual non estan a ser capaces de estimular o sector da
producion, que non incrementa o seu volume de negocio en proporcion co aumento
de ventas para proxectar e difundir os seus contidos.

Segundo os datos apuntados por Obercom no seu estudo Sociedade en Rede 2008, o
publico mais novo dispdn de mais recursos para gastalos en contidos audiovisuais de
pago, o cal posibilitaria unha maior estrutura de modelos de negocios de contidos
televisivos a través de subscricion e pago por vision. A partir disto, espérase que a
ficcion de orixe portuguesa sexa 0 xénero que mais se desenvolva, e que as pautas de
consumo vaian camifiando cara as redes electronicas. No que se refire ao cine, as
expectativas non son tan boas, e agardase que siga baixando o numero de
espectadores, tamén debido ao aumento do prezo das entradas que non esta previsto
que logre paliar a caida dos beneficios. Finalmente, espérase un reforzo nos contidos
e dispositivos en 3D, tanto en television coma en cine.

Polo que respecta a facturacion por empregado, esta ben caendo desde 2007, para
alcanzar en 2009 un valor de 82 672 euros. A Unica rama que consegue unha
produtividade por traballador superior 4 media do sector é a de distribucion de cine e
video, que case quintuplica o valor do sector.

A facturacion por empresa esta a presentar vaivéns que a fan aumentar e diminuir
nestes catro anos, para acabar obtendo un valor de 307 435 euros en 2009.
Novamente a distribucion logra uns ingresos medios por riba da media, e neste caso
acompanaa a exhibicién cinematogréfica.

O resultado agregado das empresas que integran o sector audiovisual no Norte de
Portugal que forman parte da mostra empregada neste estudo ascendeu en 2009 a
823 907 euros, o que implica unha viraxe da traxectoria negativa iniciada o ano
anterior, pero que non é quen de alcanzar o nivel de 2006.

1.261.403 1.545.637 -2.347.736 823.907
2.760 3.213 -4.489 1.385
9.275 10.236 -13.892 5.281



Desta cifra agregada, as empresas dedicadas a distribucién de cine e video son as
que xeran un maior volume de beneficios antes de impostos, con 1,8 milléns de euros,
seguidas en termos absolutos por outros servizos auxiliares, con 0,276 milléns, e pola
animacioén, con 0,012 milléns de euros. Mentres, a producion de cine, video ou
televisién e a exhibicion cinematografica incorren en perdas contables antes de
impostos, con -0,9 e —0,42 milléns de euros.

Grafico 187. Evolucion do resultado antes de Grafico 188. Evolucion do resultado por
impostos das empresas do audiovisual do empregado e por empresa no audiovisual
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A adversa conxuntura econdmica que esta a vivir Portugal, coa reducién da renda
disporiible das familias, que trae consigo un menor consumo de produtos audiovisuais
e 0 conseguinte menor investimento das empresas na xeracion de contidos propios,
xunto coa proliferacién da pirateria e a menor asistencia do publico as salas de cine®,
e, por ultimo, unha menor demanda por parte das empresas e das instituciéns de
videos corporativos e institucionais, erosiona o resultado destas empresas e leva a
unha diminucién do seu beneficio e, polo tanto, do seu atractivo empresarial.

O capital social medio actual destas empresas ascende a case 35 700 euros, unha
contia reducida tendo en conta os equipamentos que se lles supoien. Isto poderia
estar relacionado coa limitacién en canto a asumir proxectos ambiciosos na xeracion
de contidos.

Taboa 134. Evoluciéon do resultado antes de impostos das empresas do audiovisual do Norte
de Portugal. 2006-2009

2006 2007 2008 2009

Activo total medio 503.743 | 468.027 | 345.030 ‘ 397.824 |
Fondos propios medios 103.865 ‘ 115.596 ‘ 67.507 ‘ 81.141 |
Resultado por empresa 9.275 \ 10.236 \ -13.892 ‘ 5.281 |
Rendibilidade econdmica media -3,03% ‘ -8,13% ‘ -9,93% ‘ -50,68% |

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

% Segundo datos do INE (Anuarios Estatisticos Rexionais de 2006 e 2009), na NUT Il Norte os ingresos dos espazos
de exhibiciéon de cinema aumentaron de 18 896 milléns de euros en 2006 a 20 633 milléns en 2009. Mentres, o nUmero
de espectadores sufriu unha lixeira quebra e baixou de 4 801 488 a 4 629 614. O INE ten como fonte de informacion,
para estes indicadores, o ICA (Instituto do Cinema e Audiovisual), de xeito que os valores presentados non gardan
semellanza cos apuntados para efectos deste estudo.
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O activo total medio alcanza o maximo do periodo 2006-2009 en 2006, con 0,5 milléns
de euros, para caer logo durante dous anos e retomar novamente a senda ascendente
e acumular case 0,4 milléns en 2009. Polo que respecta aos fondos propios medios, o
punto de inflexion dase en 2007, ainda que despois de caer en 2008 volve subir no
ano 2009 en que chega aos 81 000 euros, sen alcanzar o nivel de 2007.

Resulta canto menos rechamante a rendibilidade econdmica en 2009, que ademais de
ser de signo negativo (caracteristica comun aos catro anos estudados) presenta un
valor absoluto elevado, cun -50,68 %.

As actividades desenvolvidas pola industria audiovisual mantiveron en 2009 case 600
empregados contabilizados en equivalente a tempo completo. Ademais, isto supén un
incremento do 13,77 % sobre o ano anterior.

457 481 523 595
3,94 3,79 3,76 4,02

Como recolle a taboa que se achega, a tendencia do emprego audiovisual no Norte
de Portugal é crecente ao longo no periodo 2006-2009, e pasa de 457 en 2006 a 595
en 2009, o que supodn unha variacion do 30,2 % desde o inicio do periodo obxecto de
analise. Como xa se comentou no caso galego, tratase dun sector no que o indice de
temporalidade no emprego é elevado, dado que esta moi vinculado as producions,
que tefien un arranque e un final claramente definidos, ainda que este factor poderia
non ter tanta influencia no caso do Norte de Portugal polo pouco peso da producion
no total do emprego e do volume de negocio.

En 2009 o maior peso relativo en canto ao numero de traballadores corresponde aos
servizos auxiliares e as actividades de apoio, co 43 % dos empregados do sector. A
xeracion de contidos, tanto na sua faceta de cine, video ou TV (co 31 %) como na
parte de animacion (1 %), seria o segundo grupo de actividades no relativo a
porcentaxe sobre o total, cun 32 %. A distribucion, pese ao importante papel que
desempena respecto ao volume de negocio ou ao resultado xerado, no que se refire
ao emprego representa s6 o 10 % dos traballadores do audiovisual no Norte de
Portugal, o que demostra que non se trata dunha actividade intensiva en recursos
humanos, fronte a outras como a producién de contidos. Novamente faise necesario
comentar o costume portugués de non dobrar os contidos de orixe anglosaxoa,
limitandose a sua intervencién a introducién de subtitulos (salvo nos destinados aos
mais pequenos).

Pero estes pesos relativos estan a mudar nestes catro anos, de xeito que a producion
esta a ganar peso relativo, ao pasar do 24,73 % do emprego en 2006 ao 31,26 % en
2009. A exhibicion cinematografica tamén eleva a sua participacion no sector,



medrando do 6,56 % ao 13,61% no mesmo intervalo. No sentido contrario
evolucionan os servizos auxiliares, que pasan do 54,92 % ao 42,69 %.

Grafico 189. Distribucion do emprego no Grafico 190. Evolucion do volume de
audiovisual segundo a actividade principal no emprego das empresas do audiovisual no
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Finalmente, compre dicir que a variacion do cadro medio destas empresas se reduce
a décimas, roldando nos catro anos os catro empregados, ainda que cabe comentar
de novo o elevado nivel de temporalidade. Pese as cifras antes expostas, que fan
referencia a traballadores equivalentes a tempo completo, o0 movemento de
contratacions laborais deste sector € moi elevado, sobre todo na xeracién de contidos
e nos postos de ftraballo relacionados coa producién, xa sexa directa ou
indirectamente.

Seguidamente, ofrécense duas taboas coas principais variables relacionadas co
sector audiovisual no Norte de Portugal, tanto para o intervalo 2006-2009 como nunha
vision estatica para 2009.
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Taboa 136. Grandes magnitudes do sector audiovisual no Norte de Portugal. 2009

N.° de

Facturacion

Facturacién

Resultado

Resultado

Cadro medio

Facturacion Resultado Emprego empresas | por empresa por por por das
empregado | empresa empregado empresas

49.189.631 823.907 595 193 307.435 82.672 5.281 1.385 4,02

Animacion 163.530 11.752 6 2 81.765 27.255 5.876 1.959 3,00
26.523.115 1.837.617 63 12 3.789.016 421,002 204.180 29.169 12,60
190.305 1.658 5 1 190.305 38.061 1,658 332 5,00
Exhibidora de cine 2.982.812 411374 81 14 596.562 36.825 51.422 -5.079 20,25
Outros servizos auxiliares 11.958.917 276.017 254 96 139.057 47.082 3.680 1.087 3,14
Produtora de cine, video e television 7.370.952 -891.763 186 68 124.931 39.629 -14.619 -4.794 3,38

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais

Taboa 137. Grandes magnitudes do sector audiovisual no Norte de Portugal. 2006-2009

2006

2007 2008

Facturacion 51.246.902,00 56.669.487,00 46.068.747,00 49.189.631,00
Resultado 1.261.403,00 1.545.637,00 -2.347.736,00 823.907,00
Emprego 457,00 481,00 523,00 595,00
Fondos propios 103.864,72 115.596,23 67.507,36 81.140,80
Activo total 503.742,72 468.027,01 345.029,79 397.824,30
Rendibilidade econémica -3,03% -8,13% -9,93% -50,68%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais
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Este apartado esta dedicado aos datos econdémicos correspondentes as actividades
relacionadas coas bibliotecas, os arquivos, os museos, a xestion e conservacion do
patrimonio e a educacion cultural na rexiéon Norte de Portugal. Para a sua elaboracién
partiuse dos datos extraidos do Rexistro Comercial portugués (Depésito da Prestacion
de Contas e Informacion Empresarial Simplificada) para os axentes que desenvolven
actividade nas epigrafes do grupo 91 (91.020 Actividades de museos, 91.030 Xestion
de lugares e edificios historicos, 91.011 Actividades de bibliotecas e 91.012
Actividades de arquivos) ademais do 85.520 de Ensino de actividades culturais. Todas
elas incluense no circulo de Core Arts e correspéndense coa fase de comercializacion
dentro da cadea produtiva das ICC.

Tal e como se comentou para a analise destas actividades en Galicia, a dificultade
deste grupo radica na xestién de caracter publico ou a través de formulas non
mercantis dos arquivos, museos, bibliotecas ou patrimonio, o que dificulta a
disponibilidade de datos econdmicos e financeiros para elas por non ter obriga de
depositar as suas contas no Rexistro Comercial, que constitie a principal fonte de
informacion para este traballo.

As categorias de actividade manexadas no traballo correspondense cos titulos das
epigrafes CNAE deste sector, é dicir, Actividades de museos, Actividades de
bibliotecas, Actividades de arquivos, Xestiéon de lugares e edificios histéricos e
Educacion cultural, ademais da de asociacions e institucions relacionadas co sector.

A partir da explotacion estatistica da base de datos elaborada ad hoc para o proxecto,
na rexion Norte de Portugal hai no ano 2009 un numero aproximado de sete empresas
que desenvolven actividade nestas ramas (ademais da Fundacion Serralves, que, por
non ter caracter publico, tamén se ten en conta). Cabe explicar que as empresas
dedicadas as tarefas de restauracion, mantemento e conservacion do patrimonio



artistico localizadas na rexion Norte e identificadas para este traballo xa foron incluidas
no apartado de artes plasticas, ainda que poderian ter sido clasificadas perfectamente
nestoutro sector das ICC.

En calquera caso, a escaseza da mostra da que se dispdén neste apartado condiciona
moitas das conclusions extraidas e dificulta alcanzar unha boa aproximacién ao sector,
se ben xa de por si esta é unha conclusion importante: a rexion Norte conta con moi
poucos axentes de caracter privado dedicados a xestion patrimonial, as actividades de
arquivos, bibliotecas e museos e a educacion de caracter cultural, o que non significa
que non haxa actividade nestes eidos, sendn que o seu desenvolvemento non se leva
a cabo por entidades de tipo mercantil®®.

Destes axentes (neste caso a analise desenvolverase incluindo a Fundacion
Serralves, que non ten caracter mercantil), o 38 % dedicase a labores relacionados
coa educacion cultural; o 37 %, a xestion de lugares e edificios histéricos e museos
(xestion, conservacion, adquisicion de obras etc.); o 13 % son asociaciéns e
institucions relacionadas (normalmente de caracter cultural ou que ostentan a
titularidade dalguns destes espazos); € 0 12 % restante desenvolveria actividades de
arquivo (catalogacion, dixitalizacién, documentacion etc.).

A continuacién exponse mais polo miudo a situacién das actividades relacionadas cos
museos, as bibliotecas, os arquivos, a xestién do patrimonio e a educacioén cultural na
rexion Norte de Portugal desde o punto de vista econdmico.

Taboa 138. Principais magnitudes das actividades relacionadas cos museos, as bibliotecas, os
arquivos, a xestion do patrimonio e a educacion cultural no Norte de Portugal. 2006 e 2009

Facturacion Resultado

o | 2000 | o aws | 2000 | Shoes
Cl 007749 11331986 24.84% 410915 26504  -106,45%
8.169.262 9.195.057 12,56% -395.575  23.336 -
345393  949.727 174,97% -18.743  39.134 -
343326 778288 12669% 2403 21380  789,72%
219515  408.914 8628% 1000  -57.346 -

|

93 132 41,94% 60,00%
72 87  2083% 1 1 0,00%
14 26 8571% 2 3 50,00%
3 7 133,33% 1 1 0,00%
4 12 200,00% 1 3 200,00%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: os datos do ano 2009 son provisionais

Falar de concentracién ou dispersion xeografica con tan poucas empresas non ten
demasiado sentido, pero cabe sinalar como dous destes axentes tefien o seu domicilio
social en Porto, e o resto estan localizados en Braga, Viana do Castelo, Marco de
Canaveses e outras pequenas localidades do norte portugués. En definitiva, o 50 %
das empresas e institucions da mostra opera desde Grande Porto.

% Os datos do INE (Estatisticas da Cultura 2009) apuntan, para a NUT Il Norte, a existencia de 138 axentes do grupo
91 Actividades de bibliotecas, arquivos, museos e outras actividades culturais.
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O ano medio de constitucion destes axentes é 2002, e o incremento no numero destes
para o intervalo 2006-2009 foi do 60 %.

5.8.1 O volume de negocio das actividades relacionadas cos
museos, as bibliotecas, os arquivos, a xestion do patrimonio e
a educacion cultural no Norte de Portugal

A actividade empresarial vinculada aos museos, os arquivos, as bibliotecas, a xestion
e recuperacion do patrimonio e a educacion cultural xerou en 2009 un volume de
negocio total de 11,3 milléns de euros na sua vertente privada (incluindo como tal
tamén a Fundacién Serralves), o que representa unha variacion do -2,62 % sobre
2008.

Taboa 139. Evolucién da facturacion das empresas das actividades relacionadas con museos,

bibliotecas, arquivos, xestion do patrimonio e educacion cultural no Norte de Portugal. 2006-
2009

Facturacion total 9.077.496 10.853.771 11.637.459 11.331.986

Facturacion por empregado 97.607 110.753 97.794 85.848
Facturacion por empresa 1.815.499 1.808.962 1.454.682 1.416.498

Fonte: elaboracioén propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Ainda non contando con informaciéon de moitos axentes, parece apreciarse unha certa
tendencia crecente nos ingresos destas ramas no periodo 2006-2008, cunha lixeira
caida en 2009, que poderia ter como base a contraccién das partidas dedicadas a
estes fins das distintas Administracions. Polo tanto, o maximo do periodo corresponde
a 2008, con 11,6 milléns de euros facturados.

O certo é que estas actividades, que como se comentou anteriormente estan moi
vinculadas as contribucions da Administracion, xa sexa de tipo local, rexional ou
estatal, poden ser unhas das que mais estean a sufrir as consecuencias dos recortes
dos presupostos e a menor asignacion de partidas orzamentarias, ainda que as cifras
ainda non reflictan un descenso importante.

Grafico 193. Evolucién da facturacion das Grafico 194. Distribucion do peso das
actividades relacionadas con museos, actividades relacionadas cos museos, as
bibliotecas, arquivos e xestion do patrimonio no  bibliotecas, os arquivos e a xestion do
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Con relacion a distribuciéon dos ingresos globais de acordo coa actividade principal de
cada axente, resulta que é a categoria de asociacions e instituciéns a que agrupa a
maior proporcion da facturacion, cun 81 %, peso que vén en boa media condicionado
pola inclusién da Fundacién Serralves baixo esta etiqueta. A continuacion, e cun peso
moito menor, estarian a xestién de edificios e lugares historicos (8 %), as actividades
de arquivos (7 %) e a educacion cultural (4 %). O feito de que a Fundacién Serralves
non estea clasificada por actividade sendon por tipo de axente desvirtia esta
reparticion, xa que, de non ser asi, poderia figurar como museo, biblioteca ou xestién
dun edificio histoérico.

A facturacion por empregado destas actividades descende no periodo 2006-2009, ao
pasar de 97 607 en 2006 a 85 848 euros en 2009, o que supdn unha caida do -
12,05 % nestes catro anos, pese a que entre 2006 e 2007 o valor desta variable
creceu, pero desde entén esta a diminuir. Dun xeito paralelo, a facturacion por
empresa cae de 1,8 milléns de euros en 2006 a 1,4 en 2009, cun crecemento do -
21,97 %, ainda que o maximo do intervalo corresponde a 2007 con 1 808 962 euros.

No caso do resultado antes de impostos deste sector, o valor ascende a 26 500 euros,
un 20 % menos que no exercicio anterior, pero que confirma a recuperacion a senda
dos beneficios. O maximo do intervalo dase en 2008, con 33 140 euros, € 0 minimo
seria en 2006, con -410 915 de perdas.

-410.915 -182.414 33.140 26.504
-4.418 -1.861 278 201
-82.183 -30.402 4.143 3.313

Estas cifras de beneficio agregado ofrecen en 2009 un valor medio por empresa de
3313 euros, o que supodn unha caida sobre os valores de 2008. Do mesmo xeito, o
resultado por empregado ascende a 201 euros en 2009, uns valores reducidos pero
que poderian vir de que unha boa parte do emprego o achega a Fundacion Serralves,
que, por non ter fin de lucro, non consegue grandes cifras de beneficio que poidan dar
ao indice un valor superior.

Outra vez € necesario facer unha lectura destes datos sen deixar de lado a
complicada situacion econdmica pola que estan a pasar as empresas na actualidade,
pero, sobre todo, a contraccién dos fondos publicos destinados a este tipo de
actividades.



Grafico 195. Evolucion do resultado antes de impostos dentro das actividades relacionadas
cos museos, as bibliotecas, os arquivos, a xestion do patrimonio e a educacion cultural no
Norte de Portugal. 2006-2009
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O capital social destas empresas no ano 2009 era, en termos medios, 1 960 020
euros, contia elevada polo efecto das cifras da Fundacién Serralves.

Como xa vén pasando coas variables anteriores, o feito de non dispofer de datos de
demasiadas empresas e o reducido do tamafno da mostra para este sector non
permiten extraer demasiadas conclusions. En calquera caso, parece apreciarse unha
erosion dos valores dos fondos propios medios e o activo total medio entre 2006 e
2008, cunha pequena recuperacion en 2009.

Taboa 141. Evolucion das principais variables financeiras das actividades relacionadas cos
museos, as bibliotecas, os arquivos, a xestion do patrimonio e a educacién cultural no Norte de
Portugal. 2006-2009

2006 2007 2008 2009
Fondos propios medios 12.101.382 10.681.094 7.915.505 8.151.178
Activo total medio 4.318.083 3.904.858 3.179.287 3.370.769

Resultado por empresa -82.183 -30.402 4.143 3.313
Rendibilidade econémica media -0,89% 5,25% -6,72% -18,86%

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

O avultado das perdas de duas empresas da mostra orientadas a educacion cultural
provoca que a rendibilidade econdmica media deste sector adopte valores negativos
en tres dos catro anos deste periodo e remate con -18,86 %. En 2007 ascendeu a
5,25 %, o maximo do intervalo.

5.8.3 O emprego nas actividades dos museos, as bibliotecas, os
arquivos, a xestion do patrimonio e a educacién cultural no
Norte de Portugal

As actividades dos museos, as bibliotecas, os arquivos, a xestién do patrimonio e a
educacioén cultural no Norte de Portugal xeraron en 2009 uns 132 postos de traballo
en equivalente a tempo completo, o que representa un crecemento do 10,92 % sobre
0 ano anterior.

Asi pois, e como pofen de relevo os datos recollidos na taboa anterior, a tendencia do
emprego nas actividades que xiran en torno a xestion dos museos, arquivos,
bibliotecas, patrimonio e educacion cultural no Norte de Portugal € crecente nos
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ultimos catro anos, e pasa de 93 traballadores no ano 2006 a 132 en 2009. Isto supén
unha taxa de crecemento do 41,93 % nese intervalo.

Taboa 142. Evolucion do volume de emprego das actividades relacionadas cos museos, as
bibliotecas, os arquivos, a xestion do patrimonio e a educacion cultural no Norte de Portugal.
2006-2009

Emprego total 98
Cadro medio 23,25 24,50 19,83 22,00

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Ao contrario do que se comentou noutros sectores como o audiovisual, a musica ou
as artes escénicas, que levan a cabo as suas actividades moi da man do
desenvolvemento de proxectos concretos e, polo tanto, recorren mais a contratacion
temporal, no caso das relacionadas coas bibliotecas, arquivos, museos, patrimonio e
educacion cultural o emprego gozaria dunha certa estabilidade ao longo do ano, ao
non estar tan suxeito a temporalidade nin a execuciéns determinadas polo prazo.

Polo que respecta a distribucion do emprego segundo a actividade principal
desenvolvida polos axentes da mostra, en 2009 a rama que alcanza unha maior
participacion nas cifras globais é a xestion dos edificios e lugares historicos, co 20 %
do total. Isto é asi por estar clasificada a Fundacion Serralves segundo a tipoloxia de
axente e non pola sua actividade. Segue en orde de importancia a educacién cultural,
co 9 % dos traballadores, e 0 5 % en actividades de arquivos.

Grafico 196. Evolucion do emprego das Grafico 197. Distribucion do peso das
actividades relacionadas cos museos, as actividades relacionadas cos museos, as
bibliotecas, os arquivos, a xestion do patrimonio  bibliotecas, os arquivos, a xestidon do
e a educacion cultural. 2006-2009 patrimonio e a educacion cultural. 2009
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O cadro medio destes axentes diminue de 23,25 empregados en 2006 a 22 en 2009,
pero o0 maximo do periodo corresponde ao ano 2007, con 24,5 traballadores por
axente.

A continuaciéon achéganse as taboas que recollen as principais magnitudes das
empresas que desenvolven actividades en torno aos museos, bibliotecas, arquivos,
xestion de patrimonio e edificios historicos e educacion cultural no norte portugués. A
primeira delas ofrece unha foto fixa do sector para o ano 2009, ultimo dispofiible, e a
seguinte ilustra sobre a evolucidon das principais variables econdmicas e financeiras
destes axentes no intervalo 2006-2009..
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Taboa 143. Principais magnitudes das actividades relacionadas cos museos, as bibliotecas, os arquivos, a xestién do patrimonio e a educacion cultural no
Norte de Portugal. 2009

Resultado Cadro medio

. N.° de Facturacion | Facturacion por| Resultado
Facturacion Resultado | Emprego por das
empresas | por empresa empregado por empresa
empregado empresas

11.331.986 8 1.416.498 85.848
Asociacions e institucions do sector 9.195.057 23.336 87 1 9.195.057 105.690 23.336 268 87,00
Xestion de lugares e edificios histdricos 949.727 39.134 26 3 316.576 36.528 13.045 1.505 26,00
Actividades de arquivos 778.288 21.380 7 1 778.288 111.184 21.380 3.054 7,00
Educacién cultural 408.914 -57.346 12 3 136.305 34.076 -19.115 -4.779 4,00

Fonte: elaboracioén propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Taboa 144. Principais magnitudes das actividades relacionadas cos museos, as bibliotecas, os arquivos, a xestién do patrimonio e a educacion cultural no
Norte de Portugal. 2006-2009
2006 2007 2008 2009

Facturacion total 9.077.495,51 10.853.771,22 11.637.458,66 11.331.985,52
Resultado total -410.915,05 -182.414,00 33.140,00 26.504,00
Emprego total 93,00 98,00 119,00 132,00
Fondos propios medios 4.318.082,98 3.904.858,00 3.179.287,38 3.370.769,08
Activo total medio 12.101.381,59 10.681.093,83  7.915.505,00 8.151.178,25
Rendibilidade econémica media -0,89% 5,25% -6,72% -18,86%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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Tal e como se comentou xa no caso galego, para a analise dos datos do sector de
desefo a seleccion das epigrafes non resulta doada, por estar integrados estes
labores en sectores tan distintos como poden ser o téxtil, o audiovisual, a xoieria, as
artes gréficas, as TIC ou a fabricacion de produtos. A base de datos que serve de
punto de partida para a sua analise na rexion Norte achegada neste informe conta con
mais empresas dedicadas ao desefo especializado que no caso galego (mais
orientado ao desefo grafico), menos especializadas ou nas que o peso do desefo
pode non ser maioritario no volume de ingresos. En definitiva, o codigo de actividade
seleccionado é o 74.100 de Actividades creativas, que se corresponde co 74.10 de
Actividades de desefo especializado en Espafia, e que se enmarca dentro da fase de
creacion e no circulo de actividades creativas.

As categorias de actividade consideradas para a clasificacion dos axentes neste
sector serian as de Desefio grafico e Actividades de desefio especializado.

A rexion Norte de Portugal conta en 2009 cun minimo de 373 empresas que prestan
servizos de desefio ou nas que esta actividade representa a maior parte da sua
facturacion, o que supon un incremento do 10,68 % sobre o ano 2006.

En canto a distribucién por NUTS Il destes axentes, Grande Porto acolle o 81 % deles
e Ave outro 10 %. O resto das demarcacions tefien pesos pouco relevantes, de entre o
1 e 0 3 %. Localidades como Gondomar, Fanzeres, Jovim e, por suposto, Porto son as
que contan co maior numero de empresas. De feito, en Gondomar hai unha elevada
concentraciéon de industrias de xoieria, con 64 companias, o que confirma a existencia
dun importante polo de actividade deste sector neste concello.

Na clasificacion dos axentes que operan no sector de desefio de acordo coa
actividade principal, advirtese que o peso relativo mas importante é atribuible as
actividades de deseno especializado, entendendo como tal as orientadas a procesos
produtivos no eido da animacién, o téxtil, as xoias, a fabricacion industrial etc., que



supofien o 92 % das empresas do sector, co outro 8 % dedicado as tarefas de desefio
gréfico.

A data media de constitucion destes axentes € o ano 1996. Mais do 42 % creouse con
posterioridade ao ano 2000, e o0 8,6 % ¢é anterior a 1980.

A continuacion preséntase unha taboa resumo coas principais variables do sector do
deseno para os anos 2006 e 2009.

Taboa 145. Principais magnitudes das empresas de desefio do Norte de Portugal. 2006 e 2009

Facturacion Resultado

Subsector

2006 2009 2006 2009
110.820.654 111.364.957 0.49% \ 1.393.915\ 1.802.858
A (| 108.137.154 108.237.333  0,09%  1.508.456 1.686.450

Desefio grafico 2683500 3.127.624 16,55% -114.541 116.408
Subsector Empregados N.° de axentes

1,657 1609  -290% 337 373 10,68%
1.587 1530  -359% 313 345  10,22%
70 79 12,86% 24 28 16,67%

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

29,34% |
11,80% |

Como se recolle na metodoloxia do traballo, e tal e como se vén facendo para outros
sectores das ICC portuguesas, coa finalidade de non ter que rexeitar os axentes dos
que non se dispén de datos para 2009 pero si para 2008, optouse por asignar o
mesmo valor para a facturacion e o emprego que no ano anterior, considerando que o
crecemento destas variables é nulo”.

5.9.1 O volume de negocio das empresas de desefo no Norte de
Portugal

A partir dos datos das empresas da mostra € posible concluir que as que operan no
sector do desefio no Norte de Portugal foron quen de ingresar 111,4 milléns de euros,
un 5,78 % mais que no ano anterior.

Taboa 146. Evolucién da facturacion das empresas de desefio na rexiéon Norte. 2006-2009

2006 2008 2009

Facturacion total 110.820.654 106.696.311 105.282.670 111.364.957
Facturacion por empregado 66.880 65.338 64.989 69.214
Facturacion por empresa 347.400 326.288 306.054 313.704

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Como se ve reflectido na taboa que se achega, a tendencia global da facturacién para
as actividades de desefo na rexion Norte no 2006-2009 é levemente crecente, e pasa
de 110,8 milléns de euros en 2006 a 111,4 en 2009, ainda que descende ata 2008.

™ En definitiva, foron estimados os valores dos ingresos e do emprego de 33 axentes para o exercicio 2009 a partir dos
datos do ano anterior.
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De feito, a taxa de variacion da facturacién neste periodo ascende a 0,49 %, cun valor
de 5,78 % en 2008-2009. Se a taxa de variacion nestes catro anos se calcula por
actividade, resulta que son as de deseno especializado as que lastran o crecemento
global, mentres as de desefo grafico demostran unha maior potencialidade na
xeracion de ingresos. Isto poderia deberse ao peso que o deseno de xoias ten dentro
da categoria de desefo especializado, e o efecto que a crise econdémica actual e a
contraccion dos gastos das familias tefien no consumo destes bens. Por outra banda,
faise necesario chamar a atencion sobre a cada vez maior preocupacion dos axentes
polos temas de desefo, tanto no referente aos seus produtos como na sua imaxe
fronte a terceiros.

En canto a distribucién da facturacion de acordo coa actividade principal desenvolvida
por cada axente, resulta que é a de actividades de deseho especializado a que
adquire en 2009 un maior peso, cun 97 %, debido fundamentalmente ao peso do
deseno de xoieria na zona de Gondomar. Entre 2006 e 2009 apenas hai diferenzas
entre a reparticion da facturacién global segundo a actividade das empresas da
mostra.

Os ingresos neste sector estan ademais bastante concentrados por actividade (como
Xa se apreciou), pero tamén por empresa e por localizacion. De feito, as dez
empresas con maior volume de negocio da mostra son capaces de xerar 0 35 % dos
ingresos, e todas elas operan no campo da xoieria (Iémbrese sempre que, por non
poder separar a contribucion dos labores de desefio ao total do negocio destas
empresas, se considera cifra global dos seus ingresos). Ademais, entre Gondomar e
Fanzeres achegan o 37 % da facturacién global deste sector.

E tal como vén acontecendo coa facturacion total, a facturacion por empregado tamén
segue unha evolucion crecente entre 2006 e 2009, e pasa de 66 900 a 69 200 en
2009, cunha caida nos seus valores os tres primeiros anos do periodo abarcado para
finalmente remontar o ultimo ano. A facturacion media por empresa segue unha
tendencia similar neste intervalo, e decrece os tres primeiros anos para incrementarse
lixeiramente o ultimo, ainda que neste caso en 2009 o valor desta variable (313 704
euros) é inferior ao de 2006 ou 2007.



5.9.2 O resultado de explotacion das empresas de deseno do Norte
de Portugal

O valor do resultado antes de impostos das empresas da rexién Norte dedicadas ao
desefio ascendeu en 2009 de 1,8 milléns de euros, 0 que supon superar as perdas de
2008 e deixar atras a tendencia negativa dos tres anos anteriores. O certo € que este
valor implica un crecemento do 29,34 % sobre 2006, e supdn unha taxa de variacion
bastante superior as de facturacion, emprego ou numero de empresas para este
sector no Norte portugués entre 2006 e 2009.

Tal e como xa se comentou no caso da facturacion, os resultados antes de impostos
deste sector de actividade estan tamén bastante concentrados nuns poucos axentes
(e, polo tanto, tamén xeograficamente). En 2008 hai unha empresa que por si soa
xera perdas superiores ao resultado global de todo o desefio no Norte portugués.

Taboa 147. Evolucion do resultado antes de impostos do desefio no Norte de Portugal. 2006-
2009

2006 2007 2008 2009

Resultado total antes de impostos 1.393.915 636.668 -1.232.461 1.802.858
Resultado por empregado 841 390 -761 1.120
Resultado por empresa 4.289 1.918 -3.482 5.480

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Estes valores do resultado global antes de impostos para as empresas de desefio dan
unha cifra de 1120 euros por empregado e 5480 por empresa. Ambos conseguen
valores superiores en 2009 que en 2006, pero mostran caidas os tres primeiros anos
do intervalo analizado.

Paras esta variable o desefio especializado ten un mellor comportamento con
respecto ao desefo grafico no que se refire ao resultado por empresa (5511 euros
fronte a 5061) e peor no resultado por empregado (1102 euros fronte a 1474).

Grafico 202. Evolucién do beneficio antes de Grafico 203. Distribucion do beneficio das
impostos das empresas de desefio no Norte empresas de desefio na rexion Norte
portugués. 2006-2009 seatndo a actividade orincinal. 2009
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No que se refire a reparticion en 2009 do resultado antes de impostos para as

categorias consideradas, as actividades de desefio especializado eran responsables
do 94 % do beneficio xerado neste sector, fronte a un 6 % do desefo grafico. A
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diferenza fundamental con respecto a esta reparticion no ano 2006 é que, ainda que
os beneficios do desefno especializado mostran un valor bastante similar ao de 2009,
daquela as actividades de desefio grafico xeraban perdas.

Taboa 148. Evolucion das principais variables financeiras do desefio na rexion Norte. 2006-
2009

2006 2007 2008 2009

Fondos propios medios 490.585,60 506.893,48 465.914,60 500.742,70
Activo total medio 203.023,62 204.974,29 185.591,77 203.585,92

Resultado por empresa 4.288,97 1.917,67 -3.481,53 5.479,81

Rendibilidade econémica -5,78% -3,48% -5,74% -2,32%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

O capital social destas empresas en 2009 ascende a 63 335 euros, con valores moi
superiores para os axentes dedicados ao desefio especializado (68 477 euros) que 0s
das de desefio grafico (8590). Esta diferenza poderia vir determinada pola vinculacion
de moitas das empresas da primeira categoria con actividades mais industriais (sobre
todo, de fabricacion de xoieria, pero tamén doutros produtos) e o conseguinte importe
do inmobilizado material destas.

Tanto activo total como fondos propios mostran unha evolucion das suas taxas de
variacion bastante préximas, e crecen en 2007, caen en 2008 e volven subir en 2009.
Ambas as duas variables logran un valor en 2009 superior ao de 2006.

A rendibilidade econdmica do desefio na rexion Norte de Portugal é negativa nos
catro anos analizados, e debuxa unha traxectoria paralela a das anteriores variables,
oscilando nun sentido ou noutro. Para 2009 o valor sera do -2,32 %, o mellor deste
periodo.

5.9.3 O emprego das empresas de desero do Norte de Portugal

As empresas do Norte portugués dedicadas ao deseno xeraron en 2009 arredor de
1609 empregos en equivalente a tempo completo, o que supdén unha taxa de variacion
negativa tanto sobre o ano anterior (-0,68 %) como sobre 2006 (-2,90 %).

Taboa 149. Evolucion do volume de emprego das actividades de desefo na rexiéon Norte.
2006-2009

2006 2007 2008 2009
1.633 1.620 ‘ 1.609
Cadro medio 5,36 517 4,88 ‘ 4,85

Emprego total 1.657

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

O cadro medio tamén descende neste periodo, e pasa de 5,36 traballadores por
empresa en 2006 a 4,85 en 2009. Afondando neste dato, resulta que para as
empresas de desefio grafico a media de empregados en 2009 ascende a 3,16,
mentres que para o desefio especializado é de 4,98.

Grafico 204. Evolucién do emprego nas Grafico 205. Distribucion do emprego nas



empresas de desefio do Norte portugués. 2006- actividades de desefio no Norte de
2009 Portugal. 2009
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Respecto a distribucion do emprego segundo as categorias de actividades, en 2009 a
rama que alcanza unha maior participacion no total &, tal e como acontecia coa
facturacion ou o resultado, a de actividades de desefo especializado, co 95 %, e o
5 % restante para o desefno grafico. Este peso relativo era no ano 2006 do 96 %, o
que indicaria un incremento na importancia do desefio grafico nestes anos.

Compre comentar que por ter na rexién Norte tanto peso neste sector o desefo
especializado, e dentro del todo o relacionado coa industria da xoieria, 0 emprego
gozaria dunha certa estabilidade ao longo do ano, ao non estar tan suxeito a
estacionalidade nin a execucions determinadas polo prazo (mais alé da entrega do
traballo ao cliente).

Deseguido ofrécense duas taboas coas principais magnitudes das empresas que
desenvolven actividades relacionadas co desefio na rexion Norte lusa. Por unha parte,
unha vision das principais variables e indices para o ano 2009, ultimo dispofiible, e,
por outro, a evoluciébn das principais magnitudes econdmicas e financeiras no
intervalo 2006-2009.
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Taboa 150. Principais magnitudes das actividades de desefio na rexion Norte de Portugal. 2009

Actividades de desefno especializado

Facturacion

Resultado

Emprego

N.° de
empresas

Facturacion
por empresa

Facturacion por | Resultado por | Resultado por

empregado

empresa

empregado

Cadro medio
das empresas

111.364.957 | 1.802.858 1.609 373 313.704 69.214 5.480 1.120 4,85
108.237.333 | 1.686.450 1530 345 331.001 70.743 5.511 1.102 4,98
116.408 79 28 111.701 39.590 5.061 1.474 3,16

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Taboa 151. Principais magnitudes das actividades relacionadas de desefio na rexion Norte de Portugal. 2006-2009

Facturacion total
Resultado total

Emprego total

Fondos propios medios

Activo total medio

Rendibilidade econémica media

110.820.654
1.393.915
1.657
203.024
490.586
-5,78%

1.633
204.974
506.893

-3,48%

106.696.311
636.668

105.282.670
-1.232.461
1.620
185.592
465.915
-5,74%

111.364.957
1.802.858
1.609
203.586
500.743
-2,32%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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Deseguido preséntase o apartado correspondente a rama de fotografia como parte
integrante das ICC. A informacion foi extraida da base de datos confeccionada para
este estudo a partir dunha busca por cédigos CAE no Rexistro Comercial (Depdsito da
Prestacion de Contas e Informacién Empresarial Simplificada) portugués, via BvD
SABI.

Para o desenvolvemento da analise exposta neste apartado, as actividades
seleccionadas responden ao codigo de actividade 74.200 correspondente a Fotografia,
que se enmarcarian no circulo das Core Arts na fase de creacion.

En total, son 222 as empresas que integran a base de datos, con 186 axentes en
2006, o que sup6n un incremento do 19,35 % para o periodo 2006-2009.

A distribucion destas empresas por NUTS Ill semella non estar tan concentrada en
Grande Porto como noutros dos sectores estudados para a rexion Norte, pese a que
aglutina o 44 % das empresas. As seguintes en orden de importancia serian Ave, co
14 %, e Tamega, co 13 %, e no resto das demarcacions, ainda sendo menores que
estas, adoptan valores superiores que os dos outros sectores de actividade. Isto
demostra unha menor concentracién xeografica para o caso da fotografia que para
outros sectores das ICC portuguesas, posiblemente porque o mais frecuente € que en
todos os concellos haxa, polo menos, unha tenda de fotografia ou un profesional deste
eido.

Referente a data media de constitucién destas empresas, 1998 é o ano medio de inicio
de creacion baixo a denominacién social considerada na base de datos. Como se
reflicte na ilustracion anterior, o 17,5 % das empresas da mostra fundouse antes de
1990, e 0 48,2 % é posterior a 2000. De feito, na ultima década convértese no grupo
con mas peso relativo, ainda que pode ser que en moitos casos estas empresas
estivesen xa operando no mercado con outra personalidade xuridica, que
posiblemente fose de caracter non mercantil.

Ofrécese un avance das principais magnitudes das actividades de fotografia no Norte
de Portugal para os anos 2006 e 2009.



Taboa 152. Principais magnitudes das empresas de fotografia no Norte de Portugal en 2006 e
2009

Facturacmn Resultado

Fotografla 16.748.274 | 19.809.218 | 18,28% -606.280 1.168.268 | 92,69%

Emprego N.° de axentes

2006 2009 % crec 2006 2009
Fotografia 536 622 16,04% 186 222 ‘ 19,35%

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Como xa se veu facendo para outros sectores estudados, co obxecto de estimar os
principais datos econdémicos para as actividades de fotografia no Norte de Portugal, e
partindo da informacién do Rexistro Comercial, a través da base da BvD SABI,
considerouse que para cada unha das empresas das que habia informacién dispofiible
para o ano 2008, pero ainda non para 2009, tanto o volume de negocio como o
emprego ia ter un crecemento nulo. Tratase, polo tanto, dunha hipétese que permite
establecer estimacions para o exercicio 2009 e non ter que rexeitar os axentes para os
que ainda non estan dispofibles os datos”

5.10.1 O volume de negocio da fotografia na rexion Norte

As actividades relacionadas coa fotografia xeraron en 2009 na rexion Norte de
Portugal un volume de negocio total de 19,8 millons de euros, o que representa unha
caida do -3,04 % sobre o ano anterior.

Taboa 153. Evolucion da facturacién das empresas de fotografia no Norte de Portugal. 2006-
2009

2006 2007 2008

Facturacion total 16.748.274 18.970.755 20.430.798 19.809.218
Facturacion por empregado 31.247 31.305 32.430 31.848
Facturacion por empresa 96.811 101.993 102.154 95.697

Fonte: elaboracioén propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Os datos recollidos na taboa que se achega permiten comprobar como no intervalo
2006-2009 os servizos de fotografia mostran unha tendencia crecente nos ingresos
durante os tres primeiros anos, cun punto de inflexion en 2008, unha taxa de
crecemento do 22 % para o 2006-2008 e unha cifra de 20,4 milléns de euros. No ano
2009, como xa se comentou nas primeiras linas deste apartado, os ingresos no sector
da fotografia mudaron a tendencia ao reducir a sta contia nun -3,04 % e situarse en
19,8 milléns de euros.

Tanto no caso da facturacion media por empresa como a facturacién media por
empregado vefien ofrecendo unha tendencia similar &8 comentada nas primeiras linas
deste apartado, incrementandose os primeiros tres anos do intervalo e descendendo
no ultimo. Asi, a facturacién por traballador pasa de 31 250 euros en 2006 a 31 850 en

" Os datos estimados para 2009 de facturacion e emprego para as empresas das que non se dispofiia de datos
ascenden a 19.
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2009. Do mesmo xeito, a facturacién por empresa vai de 96 800 en 2006 a 95 700 en
2009. Pero é en 2008 cando ambos os dous indices alcanzan o seu valor maximo,
debuxando unha tendencia similar & dos ingresos totais.

Grafico 208. Evolucién da facturacién das  Grafico 209. Evolucion da facturacién por
empresas de fotografia no Norte empresa e por empregado nas empresas de

portugués. 2006-2009 fotografia na rexiéon Norte. 2006-2009
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Esta deterioracion, que no caso portugués tivo lugar un pouco mais tarde que en
Galicia, pode ser consecuencia da imparable substitucion da fotografia en formato
tradicional pola dixital, que xa non precisa dos servizos de revelado para a sua
visualizacién. Tampouco hai que esquecer a conxuntura econémica actual que contrae
0 consumo en case todos os mercados de produtos e servizos.

5.10.2 O resultado antes de impostos das empresas de
fotografia no Norte de Portugal

O resultado global antes de impostos das empresas de fotografia da rexion Norte foi
no exercicio 2009 de -1,2 milléns de euros, o que representa unha caida do —
111,66 % con respecto ao ano anterior e confirma o mal momento deste sector nestes
catro anos que ainda non se percibia con tanta claridade nas cifras de ingresos.

Taboa 154. Evolucion do resultado antes de impostos das empresas de fotografia na rexion
Norte. 2006-2009

Resultado antes de impostos -606.280 -152.091 -551.950 -1.168.268
Resultado por empregado -1.131 -251 -876 -1.878
Resultado por empresa -3.464 -800 -2.692 -6.085

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Como xa se comentou ao falar do volume de negocio, o sector da fotografia no Norte
portugués vén vivindo nos ultimos anos unha reducion da sua actividade, que ve o
seu reflexo nunha diminucion progresiva dos resultados antes de impostos. De feito, a
caia no intervalo 2006-2009 é dun -93 %, o que supdn case o dobre ao pasar de -0,6
milléns en 2006 a -1,2 en 2009. Faise necesario comentar como en 2007 parece
adivifiarse unha mellora nas perdas, que a partir dese ano volven experimentar unha
progresiva deterioracion.
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En canto ao resultado por empregado e por empresa, € a pesar desta certa mellora
das cifras en 2007, a tendencia xeral para o intervalo 2006-2009 é de empeoramento.
Asi, no caso das perdas por empregado pasan de -1130 euros en 2006 a -1880 en
2009, e as de resultado por empresa van de -3460 euros en 2006 a -6080 en 2009. A
taxa de variacion neste intervalo para as magnitudes medias do resultado por
empregado ou por empresa tefien valores diferentes, superior no caso das perdas
medias por compafia, que ascenden ao 76 %, fronte ao 66 % do resultado por
empregado. Isto é asi porque a variacion das empresas nestes anos € tres puntos
porcentuais superior a dos empregados.

Grafico 210. Evolucion do resultado antes de  Grafico 211. Evolucion do resultado por
impostos das empresas de fotografia no Norte. empresa e por empregado das empresas de
2006-2009 fotografia no Norte portugués. 2006-2009
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Como se pode apreciar na taboa que se achega coas variables financeiras, a
rendibilidade econémica media das empresas dedicadas aos servizos fotograficos
rolda nestes anos un valor do -11 %, salvo en 2008 que se dispara hasta 0 -60 %. Son
rendibilidades negativas importantes en calquera dos casos, que vefen a reflectir a
complicada situacién destes negocios que estan a ver como a dixitalizacion no eido da
fotografia e a situacion econdémica actual, coa consecuente diminucion da renda
disponible das familias, estan a erosionar as suas cifras econémicas e financeiras.

Taboa 155. Evolucién das variables financeiras da fotografia na rexién Norte. 2006-2009

2006 2007 2008 2009

Activo total medio 158.861 165804  164.200  168.639 |
Fondos propios medios 32886 34666 39280  39.528 |
Resultado por empresa -3.464 \ -800 -2.692 \ -6.085 |
Rendibilidade econémica media -10,08% -11,60% -59,77% ‘ -11,65% |

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Os fondos propios e o resultado medio por empresa seguen unha tendencia un tanto
erratica, con altos e baixos nos dous casos nestes catro anos. Pola contra, os fondos
propios increméntanse ao longo destes catro anos, cunha taxa de crecemento do
20 % entre 2006 e 2009.

Para rematar con este apartado, compre apuntar que o capital social actual destas
companias ascende a 25 300 euros, catro veces mais que o de constitucion, que seria
de case 5800 euros. As menores necesidades de equipamentos destas empresas
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poderian influir no feito de que na actualidade as novas constituciéns estanse a levar
a cabo cun capital social menor.

Grafico 212. Evolucion do resultado por empregado e por empresa e do resultado medio das
empresas de fotografia no Norte. 2006-2009
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5.10.3 O emprego na fotografia na rexion Norte

Na rexion Norte de Portugal as empresas dedicadas a prestacion de servizos
fotograficos contaban no ano 2009 con arredor de 620 empregos en equivalente a
tempo completo, o que supdn un sensible retroceso con respecto ao ano anterior (-
3,04 %).

Taboa 156. Evolucion do emprego das empresas de fotografia no Norte de Portugal. 2006-
2009

2006 2007 2008
Emprego total
3,15 3,00

Cadro medio 3,19 3,28

Fonte. elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

A xulgar polos datos recollidos na taboa anterior, a tendencia do emprego nos
servizos fotograficos no Norte de Portugal é crecente entre 2006 e 2008 (e pasa de
536 traballadores en 2006 a 630 en 2008, aumentando nun 17 %) e cae lixeiramente
en 2009, como se comentou anteriormente.

Grafico 213. Evolucion do emprego nas Grafico 214. Evolucién do cadro medio das
empresas de fotografia da rexion Norte. 2006- empresas de fotografia no norte luso.
2009 2006-2009

2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009

Como xa se comentou para o caso galego, haberia que ter en conta o elevado peso
que os empresarios individuais e traballadores independentes poderian ter neste
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sector, tanto pola dificultade para acceder aos seus datos (por non ter a obriga de
depositar as contas no Rexistro Comercial, via Depésito de Prestacion de Contas e
IES, fonte fundamental de informacién para este estudo), como pola necesidade de
considerar a eses traballadores por conta propia que neste sector constitien un
colectivo de tanto peso.

Respecto ao cadro medio das empresas desta rama, permanece mais ou menos
estable, roldando estes catro anos os tres traballadores por conta allea equivalentes a
tempo completo por empresa, cifras moi similares as destas empresas en Galicia.

Finalmente, recdllense en duas taboas as principais magnitudes dos servizos de
fotografia na rexion Norte de Portugal entre os anos 2006 e 2009, na que se aprecian
as variacions de tendencia en moitas das variables nestes catro anos. Seguidamente
aparecen as principais magnitudes dos servizos de fotografia no Norte portugués para
0 ano 2009, ofrecendo deste xeito unha vision estatica para o ultimo ano dispoiible.



Taboa 157. Principais magnitudes das empresas de fotografia no Norte de Portugal. 2009

N.° de
empresas

Facturacion por
empresa

Facturacion por
empregado

Resultado por
empresa

Cadro medio das
empresas

Resultado por
empregado

Facturacion [ Resultado | Emprego

19.809.218 | -1.168.268
Fotografia 19.809.218 | -1.168.268 622 222 95.697 31.848 -6.085 -1.878 3,00

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Taboa 158. Principais magnitudes das empresas de fotografia da rexiéon Norte. 2006-2009

Facturacion total 16.748.274,00 18.970.755,00 20.430.798,00 19.809.218,00
Resultado total -606.280,00 -152.091,00 -551.950,00 -1.168.268,00

Emprego total 536,00 606,00 630,00 622,00
Fondos propios medios 32.885,88 34.666,17 39.289,26 39.528,38
Activo total medio 158.861,20 165.893,79 164.199,93 168.639,04
Rendibilidade econémica media -10,08% -11,60% -59,77% -11,65%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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A continuacién, o sector das ICC que se vai comentar € o da industria musical na
rexion Norte de Portugal. Nel recollense as principais conclusions a partir dos datos
das empresas rexistradas na base de datos confeccionada para este estudo segundo
a sua actividade principal. Ese censo de empresas foi desenvolvido a partir dunha
busca por cédigos CAE na base de datos BvD SABI e s6é para as actividades
principais. Os cddigos considerados corresponden as actividades de Reproducién de
soportes gravados (18.200) e Actividades de gravacion musical (59.200) en canto a
creacion e distribucion de soportes gravados; Fabricacion de instrumentos musicais
(32.200) na producién; o Comercio polo miudo de musica e video (47.630) e Xestion
de salas e espectaculos na comercializacion e a organizacion de actos; e a Creacion
artistica e literaria (90.030) no referido a parte creativa e de interpretacion.

\ Sl

Como xa se aprecia no grafico que se achega, a categoria con maior presenza no
tecido empresarial da industria musical na rexién Norte é o de actividades auxiliares
(montaxe, loxistica, electricidade, son, aluguer de equipos etc.), co 31 % das
empresas, seguido do dedicado & comercializacion de soportes gravados ou
instrumentos musicais, que supén un 23 %. Con pesos menores estarian os estudos
de gravacion (12 %), a representacion de artistas (8 %), o ensino relacionado coa
musica e a fabricacions de instrumentos (7 % cada unha delas) e a interpretacion

musical (6 %).

Como xa se comentou anteriormente para outros sectores, haberia que ter en conta o
elevado peso que os empresarios individuais e traballadores independentes poderian
ter neste sector, tanto pola dificultade para acceder aos seus datos (por non ter a
obriga de depositar as contas no Rexistro Comercial, via Depésito de Prestacion de
Contas e IES, fonte fundamental de informacion para este estudo), como pola
necesidade de considerar a eses traballadores por conta propia que neste sector
constituen un colectivo de tanto peso. De igual forma, a interpretaciéon musical inclue,
frecuentemente, axentes que desenvolven actividade neste eido e que o fan baixo a



forma de asociaciéns e outras formas de sociedades non mercantis, polo que non se

dispon de datos deles.

E seguindo cos datos extraidos da explotacion estatistica da base de datos do estudo,
€ posible analizar a distribucion por NUTS Ill das empresas da industria musical da
rexion Norte de Portugal. Grande Porto acolle o 51 % dos axentes da mostra,
converténdose na demarcacién mais numerosa (como xa vén ocorrendo con outras
das ICC nesta rexion). Ave é a seguinte, co 10 %, seguida de Minho-Lima e Alto-Tras-
os-Montes, co 9 % cada unha delas, e Cavado, co 8 %. Por cidades, Porto é a
localizacion escollida por 22 empresas da mostra (24,72 %), Vilanova de Gaia por 9
(10,11 %) e Braga e Maia por 5 cada unha delas (5,62 % respectivamente).

A continuacién detallanse as principais variables econdmicas da industria musical no
Norte de Portugal para os anos 2006 e 2009.

Taboa 159. Grandes magnitudes das empresas da industria musical do Norte de Portugal.
2006-2009

Subsector
Total

Resultado
2006 2009 2006 2009

Actividades auxiliares

Aluguer e venda de equipos

Comercializacion

Discografica

Ensino

Estudos de gravacion

Fabricacion de instrumentos

Interpretacion

Organizacion de actos

Representacion de artistas

Asociacions e institucions

Subsector

24.547.262 28.332.948 15,42% 747.899 703.552 -5,93%
3.924.377 7.088.189  80,62% 550.967 247.889  -55,01%
n.d. 612.694 - n.d. 1.841 -
12.170.519 7.436.856  -38,89% 85.542 39.690 -53,60%
92.172 83.547 -9,36% 20.888 5.145 -75,37%

40.740 441.180 982,92% -7.370 -56.507  -666,72%
1444980 1.543.692 6,83% 54.524 70.282 28,90%
2.217.580 2.588.209 16,71% 43.706 7.776 -82,21%
230.087 234.264 1,82% 97.035 106.648 9,91%
312.761 278.321 -11,01% 15.186 32.669 115,13%
2.832.412 5949480 110,05%  -112.579 234.952 -
1.281.634 2.076.516 @ 62,02% n.d. 13.167

Empregados

.° de empresas

Actividades auxiliares

Aluguer e venda de equipos

Comercializacion

Discografica

Estudos de gravacion

Fabricacion de instrumentos

Interpretacion
Organizacion de actos

Representacion de artistas

Asociacions e institucions

228 563 146,93% 67 89 32,84%
37 68 83,78% 16 27,00 68,75%
n.d. 10 - n.d. 1,00 -
67 64 -4,48% 17 20,00 17,65%
1 0,00% 1 1,00 0,00%
2 86 4200,00% 4 6,00 50,00%
27 30 11,11% 10 11,00 10,00%
69 82 18,84% 5 6,00 20,00%
9 9 0,00% 4 5,00 25,00%
3 7 133,33% 3 4,00 33,33%
13 15 15,38% 6 7,00 16,67%
n.d. 191 - 1 1 0,00%

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais
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A data media de constitucién para estas empresas é 1999. En particular, o 58,63 %
das da mostra é posterior ao ano 2000, o que evidencia unha elevada xuventude no
tecido empresarial da industria da musica no norte luso. S6 o 5,62 % ¢é anterior a 1980,
unha porcentaxe superior a galega, pero que ainda asi resulta baixa. Ademais, a taxa
de crecemento das empresas do tecido da industria musical galega para o periodo
2006-2009 foi do 32,84 %.

Para levar a cabo os calculos da importancia econdmica deste sector considerouse
que para cada unha das empresas das que habia datos dispoiibles do ano 2008, pero
ainda non de 2009, tanto o volume de negocio como o emprego ian ter un crecemento
cero, polo que o dato incorporado sera o do ano anterior, como xa se vén facendo
para outros sectores’.

A industria musical xerou no Norte portugués no ano 2009 un volume de ingresos de
42,3 milléns de euros, o que representa unha variacion do -0,2 % con respecto ao ano
anterior e do 72,15 % en relacién con 2006.

De acordo cos datos correspondentes a estes anos, queda clara unha tendencia
sensiblemente crecente ou de certa estabilidade nos ultimos tres afios disponibles,
dado que entre 2006 e 2009 a taxa de variacién foi s6 dun 2,4 %. Este estancamento
parece non responder a tonica xeral das ICC no Norte de Portugal neste intervalo de
tempo, e non se corresponde coa evolucion do sector en Galicia.

24.547.262 41.266.038 42.341.646  42.257.602
423.229 417.802 360.237 345.524
107.663 129.361 80.193 75.058

Se esta analise se fai en relacion coa actividade principal de cada unha das empresas
da mostra, resulta que a que ostenta un maior peso relativo na facturacion total é a de
comercializacién de soportes gravados e instrumentos, co 26 % do total, seguida de
cerca polas actividades auxiliares e de apoio, co 25 %, e a representacion de artistas,
co 21 %. As asociacions e instituciéns, ainda sendo unha categoria que fai referencia
mais ao tipo de axente que a actividade que desenvolve, supofien o 7 %, que se
corresponde cos ingresos da Fundacién Casa da Musica.

Pero estes pesos mudaron nestes catro anos obxecto de analise, de xeito que en
2006 a comercializacion de soportes gravados e instrumentos representaba o 50 %
dos ingresos, mentres que as actividades auxiliares e de apoio supofiian s6 un 16 % e
a representacion de artistas o 12 %. Como explicacién a estes cambios, caberia
apuntar a caida das vendas de soportes gravados, xa sexa polo efecto negativo da
pirateria ou pola actual conxuntura econémica que contrae o gasto das familias en

"2 En total son 8 as empresas para as que se estiman os datos de 2009 para facturacion e emprego a partir de 2008.



lecer. Por outra banda, a maior importancia relativa actual das actividades de apoio
apunta cara a unha maior madurez do sector que tende a externalizar algunhas das
stias funcions, como pode ser a parte de loxistica, a montaxe, a xestion dos
equipamentos, as infraestruturas etc.

A facturacién por empresa na industria musical no Norte de Portugal caeu nestes
catro ultimos anos, de xeito que pasou de 0,423 milléns de euros en 2006 a 0,345 en
2009, o que supon unha caida do -30,28 % neste intervalo. Isto obedece
fundamentalmente a que o ritmo de creacidbn de empresas na industria musical
portuguesa é superior & taxa de crecemento do volume de ingresos por unha
contraccién no consumo das familias e dos presupostos das administracions, como xa
se comentou para o caso galego. A maior facturacion media, deixando a parte a
Fundacion Casa da Musica pola sua maior dimensién, corresponde a representacion
de artistas, con 991 580 euros. Por riba da media estarian tamén o aluguer e venda
de equipos (612 694 euros), fabricacion de instrumentos (431 368 euros) e
comercializacién de soportes gravados e instrumentos (413 158 euros).

A facturacién por empregado, que creceu entre 2006 e 2007, leva desde enton
caendo e en 2009 alcanza un valor de 75058 euros. O maximo do intervalo
corresponde ao ano 2007, con 129 361 euros.

O resultado global antes de impostos da industria musical na rexion Norte de Portugal
ascende no ano 2009 a 0,7 milléns de euros, o que representa un incremento do
81,71 % con respecto ao ano anterior e supén volver case as cifras de 2006. De feito,
nestes catro anos a caida dos beneficios globais ascende ao 5,93 %, e 0 maximo
alcanzase en 2008, con 0,85 milléns de euros de resultado.



Taboa 161. Evolucion do resultado antes de impostos das empresas da industria musical do
Norte de Portugal. 2006-2009

2006 2007 2008 2009

Resultado antes de impostos 747.899,00 849.971,00 387.186,00 703.552,00
Resultado por empresa 12.260,64 13.076,48 4.780,07 9.257,26
Resultado por empregado 3.280,26 2.664,49 733,31 1.249,65

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Desta cifra agregada, s6 as empresas dedicadas ao ensino relacionado coa musica
obtefien perdas antes de impostos en 2009, con -56 500 euros. Son as destinadas as
actividades auxiliares e de apoio as que xeran un maior volume de beneficios antes
de impostos, con 0,248 milléns de euros. Os seguintes grupos de empresas serian 0s
que prestan servizos de representacion de artistas, que alcanzaron un resultado antes
de impostos de 0,234 milléns de euros, e o de interpretacién musical, con 0,107
milléns.

Na comparacion dos valores e a reparticion do resultado contable entre as distintas
actividades entre 2006 e 2009, resulta que nestes catro anos foron gafnando peso nos
beneficios globais as actividades relacionadas coa representacion e a organizacion de
actos musicais ou os estudos de gravacion, mentres que as de apoio, de
comercializacién e de fabricacion de instrumentos caen nos seus valores absolutos e
relativos.

Polo que se refire aos resultados medios por empresa, en 2009 ascenden a 9 257,26
euros. A traxectoria desta variable comeza sendo crecente, para caer de xeito
importante en 2008 e alcanzar un minimo de 4780 euros e volver a recuperarse en
2009. O valor medio mais elevado corresponde a representacion de artistas, con
39 160 euros, seguido pola interpretacion musical, con 26 660 euros. Cémpre
comentar que en 2006 o beneficio por empresa de maior valor correspondias as
actividades auxiliares e de apoio.

O resultado por empregado para estes catro anos cae de xeito importante entre 2006
e 2008, ainda que xa en 2009 mostra visos de recuperacion, ao lograrse 1250 euros
por traballador, a metade que en 2007 e 2,6 veces menos que a de 2006.

Grafico 219. Evolucion do resultado antes de Grafico 220. Evolucion do resultado por
impostos das empresas da industria musical empresa e por empregado das empresas da
do Norte. 2006-2009 industria musical do Norte. 2006-2009
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En calquera caso, hai que sinalar que a conxuntura econdmica xeral, a caida das
vendas da musica en soporte fisico e o menor gasto das administraciéns na
organizacion de actos culturais (entre os que se atopa a musica), e, polo tanto, a
menor demanda tanto destes servizos como dos de apoio estarian detras desta
evolucion adversa dos valores relacionados co resultado das empresas.

En canto as principais variables financeiras das empresas deste sector, e deixando de
lado os valores de 2006 nos que faltan datos dalguns dos axentes mais grandes, o
que desvirtla os valores, apréciase unha caida en 2008 e unha posterior recuperacion
en 2009, en que fondos propios e activo total logran un valor medio de 1,6 e 1,9
milléns de euros respectivamente.

Taboa 162. Evoluciéon dalgunhas das variables financeiras das empresas da industria musical.
do Norte de Portugal. 2006-2009

2006 2007 2008 2009
Fondos propios medios 93.155,13 1.904.331,77 | 1.519.061,85 | 1.618.950,99
Activo total medio 305.600,11 | 2.209.737,09 | 1.749.542,78 | 1.899.829,96
Resultado medio 12.260,64 13.076,48 4.780,07 12.260,64
Rendibilidade econémica -2,99% -13,39% -7,16% -3,98%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

A rendibilidade econémica media é crecente ainda que de signo negativo nos tres
ultimos anos, e adopta o valor de -3,98 % en 2009, mellorando de xeito importante a
de 2007, que foi de -13,39 % e marcou o minimo do periodo.

Finalmente, o capital medio actual das empresas da mostra que adoptan a forma
mercantil ascende 98 460 euros.

5.11.3 O emprego da industria musical no Norte de Portugal

A industria musical na rexiéon Norte de Portugal foi capaz de xerar en 2009 un volume
equivalente a tempo completo de 563 postos de traballo, o que representa unha
variacion sobre o ano anterior do 6,63 e confirma a importancia que esta a cobrar este
sector como xerador de emprego en Portugal, considerando o incremento do 65,5 %
no numero de traballadores en 2007-2008.

Asi pois, e a xulgar polos datos recollidos na taboa que se achega, a tendencia do
emprego na industria musical da rexion Norte portuguesa é claramente crecente
desde 2006, e pasa de 228 traballadores en 2006 a 563 en 2009.

Taboa 163. Evolucion do emprego das empresas da industria musical no Norte de Portugal.
2006-2009

Emprego 208 319 5281 563 |
Cadro medio 415 541 7.23 \ 7.22 |

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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No caso da mdusica tratase dun sector cun elevado indice de temporalidade no
emprego, por estar moi vinculado as produciéns ou a celebracion de actos concretos
(mais frecuentes nos meses de veran, cun prazo moi determinado). Pero faise
necesario comentar o alto movemento de contratacions laborais deste sector, sobre
todo no que se refire a celebracion de macroconcertos e festivais e a organizacion das
festas populares ou verbenas.

En 2009 € a categoria de asociacidons e institucions a que presenta un maior peso
relativo no volume total de emprego, cun 34 % dos traballadores, ainda que esta
importancia é consecuencia da cifra de empregados da Fundaciéon Casa da Musica.
Seguirian, por orde decrecente, a fabricacion de instrumentos e o ensino relacionado
coa musica (co 15 % cada unha delas), as actividades auxiliares (iluminacion, son,
aluguer de equipos etc.), cun 12 %, e a comercializacion de soportes gravados e de
instrumentos, co 11 %. Pero no ano 2006 estes pesos relativos eran un tanto distintos,
e a categoria con maior presenza no emprego total era a de fabricacion de
instrumentos, co 30 %, e a comercializaciéon, tanto de soportes gravados como de
instrumentos, co 29 %. Estas duas actividades representaban daquela o 60 % do
volume de traballadores nesta industria no Norte luso, concentracién que foi
diminuindo ao longo destes catro anos. Tamén caeron nas suas porcentaxes de
participacién no total os estudos de gravacién (que en 2006 supoiian o 12 %) e as
actividades auxiliares (16 %).

En relacion co cadro de persoal destas empresas, nestes catro anos pasa de 4 a 7
empregados por empresa como media. Deixando novamente de lado o caso da
Fundacion Casa da Musica, clasificada dentro da categoria de asociacions e
institucions, e que adopta unha dimension moi superior a do resto do sector, o maior
cadro medio nas empresas do sector no ano 2009 corresponde ao ensino relacionado
coa musica, con 14,33 traballadores. A continuacién estaria la fabricacion de
instrumentos, con 13,67 empregados, e o aluguer e venda de equipos, con 10. Pola
contra, as discograficas (un traballador), as de organizacién de actos musicais (2,33),
as de servizos de representacion de artistas (2,50), actividades auxiliares (2,96) e
estudos de gravacion (3) son as de menor dimension media en canto ao emprego.



A continuacidon preséntanse as taboas co resumo das principais magnitudes das
industrias musicais na rexién Norte de Portugal. Na primeira delas ofrécese unha
imaxe fixa para o ano 2009 co valor das principais variables econdémicas segundo a
actividade principal desenvolvida e, deseguido, outra coa evolucién no intervalo 2006-
2009 dalgunhas das principais variables econémico-financeiras destes axentes.



Taboa 164. Grandes magnitudes da industria musical na rexién Norte. 2009

= Facturacion | Resultado | Emprego en’:l:rg:as Fac;%?)?:g; por Fa:rt:g?gsi]c’;régor Re:rt:::)e;cégapor R:;lgtzgg dpc?r Cadro medio
Total 28.332.948 703552 563 89 345.523,76 50.324,95 9.257,26 1.249,65 7,22
7.088.189  247.889 68 27 272.622,65 104.238,07 10.328,71 3.64543 2,96
612.694 1.841 10 1 612.694,00 61.269,40 1.841,00 184,10 10,00
Comercializacion 7.436.856  39.690 64 20 413.158,67 116.200,88 2.334,71 620,16 3,56
83.547 5.145 1 83.547,00 83.547,00 5.145,00 5.145,00 1,00
Ensino 441180 = -56.507 86 6 73.530,00 5.130,00 -11.301,40 -657,06 14,33
Estudos de gravacion 1543602  70.282 30 11 154.369,20 51.456,40 8.785,25 2.342,73 3,00
Fabricacion de instrumentos JEFASRAe] 7.776 82 431.368,17 31.563,52 1.296,00 94,83 13,67
Interpretacion 234264  106.648 9 58.566,00 26.029,33 26.662,00 11.849,78 3,00
Organizacion de actos 278.321 32.669 7 92.773,67 39.760,14 10.889,67 4.667,00 2,33
5949480 234952 15 7,00 99158000 39663200 39.158,67 15.663,47 2,50
2076516  13.167 191 1 2.076.516,00 10.871,81 13.167,00 68,94 191,00

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Taboa 165. Grandes magnitudes da industria musical na rexion Norte. 2006-2009

Facturacion total
Resultado total

Emprego total

Fondos propios medios

Activo total medio

Rendibilidade econémica

2006 2007 2008

24.547.262,00 26.321.532,00 28.098.496,00 28.332.948,00
747.899,00 849.971,00 387.186,00 703.552,00
228,00 319,00 528,00 563,00
93.155,13 1.904.331,77 1.519.061,85 1.618.950,99
305.600,11 2.209.737,09 1.749.542,78 1.899.829,96
-2,99% -13,39% -7,16% -3,98%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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A analise desenvolvida para a extraccion das conclusions recollidas neste apartado fai
referencia as empresas que operan baixo os cédigos de actividade do grupo 18.1
(Impresion de xornais, Outras actividades de impresion e artes graficas, Actividades de
preimpresion e preparacion de soportes e Encadernacion e servizos relacionados con
ela) ou do 58.1 (Edicion de libros, Edicién de xornais, Edicion de revistas e Outras
actividades editoriais), ademais da parte de comercializacion recollida no codigo
47.610 (Comercio polo miudo de libros) e a creativa do 90.030 (Creacién artistica e
literaria). Estas empresas enmarcanse dentro do circulo de actividades culturais, e
corresponden as fases de producion e distribucion, xunto coa parte de
comercializacion.

En total, operan no sector grafico e editorial do Norte de Portugal 1338 empresas, que
ofrecen servizos de impresion, rotulacion, serigrafia, acabados, edicidén e impresion de
xornais, revistas e libros ou comercializacion de libros, xornais e revistas. Na taboa
que se presenta ao final deste apartado vén recollida a clasificacion das empresas
rexistradas na base de datos confeccionada para este estudo, segundo a sua
actividade principal.

Como se aprecia no grafico que se achega, de entre as empresas que forman parte da
base de datos manexada para a extraccion destes datos, o 41 % dedicase a
prestacion de servizos de comercializacion de libros, xornais e revistas, o que deixa
ver que unha boa parte das empresas deste sector no Norte de Portugal non crea
contidos sendn que participa nas etapas de difusion destes. Os seguintes grupos mais
numerosos corresponden a preimpresion (12 %) e a impresion e as artes graficas
(10 %), ademais dos servizos auxiliares que constitien o segundo grupo mais
numeroso (21 %).

Respecto a distribucion destas empresas de acordo coa sua localizacién, a NUT Il de
Grande Porto aglutina mais da metade dos axentes incluidos na mostra. Con pesos
relativos moito mais baixos estarian Ave e Cavado (10 %), Entre Douro e Vouga (8 %)



e Tamega (7 %). En relacion coas localidades con maior presenza de compafias
deste sector, Porto € a que acolle a un maior nimero de empresas no seu termo
municipal, co 20,18 %, seguida de Vila Nova de Gaia, co 8,07 %. Se ben é certo que
todas as entidades municipais contan, polo menos, cun quiosco ou unha libreria onde
se venden os xornais, o que facilita a dispersion xeografica da mostra, tamén é
verdade que os polos industriais atraen outras empresas dedicadas ao desefio e
fabricacion de embalaxes, a impresion de xornais ou revistas, a distribucién ou os
acabados.

A continuacién detédllanse as principais variables econdmicas da industria grafica da
rexion Norte de Portugal.

Taboa 166. Grandes magnitudes das empresas da industria do produto grafico do Norte luso.
2006-2009

Subsector Facturacion Resultado
I P 2009 2006 | 2009

Total 705.246.891 729.691.332 3,47%  15.814.755 30.912.600 95,47%
Acabados 503.946 430.967 -14,48% -80.609 -20.575 74,48%

94677835 96.633579  207%  693.024  -203.396 ;

Edicion de libros 104.277.298 127.238.250 22,02%  14.483.331 24.230.300 67,30%
Edicién e impr. de revistas EECEYEWLY] 9.127.847 7,14% -164.114 182.374 -

180.724.523 150.520.848 -16,71% -12.215.169 -7.021.474 42,52%
324.146 223103  -31,17%  16.292 4988  -69,38%
Impr. e artes gréficas 116.236.190 111.982.345 -3,66% 10.018.050 10.293.082 2,75%
165274152  192.324.602 16,37%  2.687.140 2954489  9,95%
1773.038  1.416585 -20,10%  54.978 21393 -61,09%
R ——— 24774258  31.187.073 2588%  406.323  238.741  -4124%
Rotulacion 7192260  7.858.726  927%  -47.683  130.883 -

Serigrafia 969.978 747.407 -22,95% -36.817 101.795

Subsector Empregados N.° de axentes

% crec
2,29% 13,10%
Acabados 23 24 4,35% 2 3 50,00%
Comercializacién 1.092 1.125 3,02% 482 531 10,17%
Edicion de libros 487 550 12,94% 50 62 24,00%
Edicién e impr. de revistas 172 202 17,44% 48 60 25,00%
Edicion e impr. de xornais 1.622 1.533 -5,49% 76 85 11,84%
Ensino 5 5 0,00% 1 1 0,00%
Impr. e artes graficas 2.019 1.911 -5,35% 128 134 4,69%
Outros servizos auxil. 2.362 2.589 9,61% 231 280 21,21%
Embalaxe 49 42 -14,29% 3 3 0,00%
Preimpresion 642 684 6,54% 144 161 11,81%
Rotulacién 136 119 -12,50% 13 13 0,00%
Serigrafia 31 22 -29,03% 5 5 0,00%

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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O ano de constitucidon destas empresas €, en termos medios, 0 1994, o que denota a
madurez deste sector, nomeadamente nas actividades de desefio e fabricacion de
embalaxes (cunha media na data de creacion que se remonta a 1983) e impresion e
artes graficas (1984). O 13,60 % do total do tecido empresarial deste sector puxose en
marcha antes de 1980, porcentaxe elevada en relacion con outras actividades tanto no
lado galego como no luso. Por outra banda, o 44,39 % é de entre 2001 e 2010, o que
evidencia que o sector segue a resultar atractivo, porque ainda se constitien
empresas. Finalmente, a taxa de crecemento no nimero de empresas para o periodo
2006-2009 foi do 15,54 %.

Grafico 226. Distribuciéon das empresas de produto grafico no Norte de Portugal segundo a
data de constitucion
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Para levar a cabo os calculos da importancia econdmica destas empresas de artes
graficas e edicion na rexion Norte considerouse que para cada unha delas das que
habia datos disponibles para o ano 2008 pero ainda non para 2009, tanto o volume de
negocio como o emprego ian ter un crecemento cero, polo que o dato incorporado
sera o do ano anterior’.

5.12.1 O volume de negocio das empresas do produto grafico
do Norte de Portugal

A industria grafica do Norte de Portugal xerou en 2009 un volume de negocio total de
729,7 milléns de euros, o que representa unha variacién negativa do -4,16 % sobre o
ano 2008, e un incremento do 3,47 % desde 2006. O maximo do intervalo 2006-2009
dase en 2008, con 761,4 millbns de euros facturados.

Taboa 167. Evolucion da facturacion das empresas do produto grafico no Norte de Portugal.
2006-2009

Facturacion 705.246.891 737.839.712 761.350.733 729.691.332
Facturacion por empresa 662.826 662.334 658.039 610.620

Facturacion por empregado 81.626 83.362 86.341 82.863

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

" En total son 89 as empresas para as que se estiman os datos de 2009 para facturacion e emprego a partir de 2008.
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Dado que en moitas ocasions os clientes das empresas do sector grafico adoitan ser
outras empresas do tecido produtivo (para encargos de carteleria empresarial,
envases e embalaxes, identidade corporativa, rotulacion, serigrafia ou carton fino etc.)
ou, en menor medida, a Administracion (carteleria, publicacions oficiais etc.), a caida
na renda das familias e a reducion dos presupostos das Administracions estan detras
desa caida do volume de negocio deste sector no ultimo ano dispofiible. Tamén se
estd a dar un descenso no numero de lectores de xornais e revistas en formato
tradicional (papel) en favor do electrénico, e o libro electrénico asoma timidamente
como ameaza a este potente mercado das editoriais.

Son os servizos auxiliares e de apoio os que tefien un peso relativo maior dentro dos
ingresos deste sector, co 26 %. Deseguido estarian a impresion e edicion de xornais,
co 21 %, a edicién de libros, co 18 %, e a impresion e as artes graficas en xeral, co
15%. De feito, a impresion e as AA.GG. e os servizos de apoio xeran case a metade
dos ingresos deste sector.

E necesario comentar como esta reparticion dos pesos de cada actividade na
facturacion total pouco variou nestes catro anos, e s6 cabe mencionar a perda de
peso relativo de todo o relacionado con xornais (que pasan do 26 ao 21 %), e o
movemento inverso na ediciéon de libros (vai do 15 ao 18 %) e nos servizos de apoio
(do 23 ao 26 %). Estes cambios nos pesos relativos das distintas actividades estarian
fundamentados na caida na venda de xornais (e o incremento de lectores destes en
formato electrénico), a mellora nos indices de habitos de lectura da poboacién™, a
aparicion do libro electrénico, a cada vez maior presenza da impresion dixital (incluso
dentro do tecido produtivo alleo a este sector), a preocupacion crecente das empresas
pola sua identidade corporativa etc.

Por outra banda, da comparacién das facturacions medias por empresa para cada
unha das actividades, resulta como primeira conclusién a elevada heteroxeneidade en
canto ao tamaro e tipo de empresas que se enmarcan dentro deste sector, no que

™ O Plan Nacional de Lectura presentado recentemente mostrou datos dun estudo, realizado polo Instituto Superior de
Ciencias do Traballo e da Empresa, que revela que nos Ultimos cinco anos (entre 2006 e 2011) a percepcion da
importancia da lectura aumentou un 20 % nos mozos e mozas entre os 15 e os 24 anos.



conviven compafias de edicién ou impresién de xornais de gran dimensién con
empresarios autbnomos e pequenas empresas dedicadas a impresion ou as artes
graficas ou pequenas editoras altamente especializadas.

Grafico 229. Comparacion das facturacions medias por empresa na industria do produto
grafico no Norte de Portugal. 2009
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Xa se comentou a dimension dos axentes cuxas actividades xiran ao redor da edicion
de libro e dos xornais, como evidencian os 2,4 e 2,2 millons facturados de media
respectivamente. Por riba da media (0,61 millons de euros) estan tamén os axentes
de impresion e artes gréficas (0,9), outros servizos auxiliares (0,8) e rotulacion (0,7).

En canto a facturacion por empregado, o valor desta variable segue unha traxectoria
crecente nos tres primeiros anos cun maximo de 86 341 euros en 2008, e varia entre
0s 81 626 euros de 2006 aos 82 863 de 2009. A media mais alta de facturacion por
empregado corresponde & rama de edicion de libros, con 231 342 euros.

5.12.2 O resultado de explotacion da industria do produto
grafico no Norte de Portugal

O resultado global antes de impostos das empresas que operan no sector do produto
grafico portugués elevouse a 30,9 milléns de euros no exercicio de 2009, o que supon
un incremento do 61,87 % sobre o ano anterior e do 95,47 % desde 2006 e
representa unha importante mellora nesta variable.

Taboa 168. Evoluciéon do resultado antes de impostos das empresas do produto grafico do
Norte de Portugal. 2006-2009

Resultado antes de impostos 15.814.755,00 | 29.743.294,00 @ 19.096.741,00 | 30.912.600,00

Resultado por empresa 14.616,22 26.044,92 16.156,30 27.356,28
Resultado por empregado 1.830,41 3.360,44 2.165,65 3.510,40

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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Contrariamente ao que vifia ocorrendo coa facturacion deste sector na rexion Norte,
que mostra unha certa caida, os resultados increméntanse de xeito importante, o que
pode ser debido a un aumento da produtividade dos traballadores, a reducion dos
custos, ao crecemento das marxes ou a introduciéon de innovacions e melloras
tecnoldxicas que poden significar progresos no desenvolvemento da actividade da
empresa.

Dentro desta tendencia xeral de crecemento dos resultados, en 2008 producese un
retroceso no valor desta variable, por un forte aumento das perdas antes de impostos
das empresas dedicadas a impresién e a edicion de xornais e un cambio de signo dos
resultados da impresion e edicion de revistas e na rotulacion. Os datos de 2009
supofien ademais unha recuperacion da senda de crecemento, pero practicamente
volver as cifras de 2007.

Nestas cifras globais positivas, a edicion e impresién de xornais, a comercializacion
de libros, xornais e revistas e as actividades de acabado non son capaces de extraer
resultados positivos do desenvolvemento da sua actividade, o que, en calquera caso,
non empana as boas cifras do sector do produto grafico na rexién Norte portuguesa.
Novamente a edicion de libros e a impresion e as artes graficas en xeral tefien o maior
peso relativo nos beneficios totais, ao que haberia que engadir a contribuciéon dos
servizos auxiliares e de apoio. Pero, a pesar deste incremento dos beneficios globais
das empresas do sector de edicién e grafico, non se debe deixar de lado, por unha
parte, 0 aumento de lectores da prensa dixital e a caida nas vendas de exemplares de
xornais en formato tradicional, e a diminucidon na actividade econémica que trae
consigo un descenso da demanda de servizos de artes graficas e impresion.

Tanto o resultado medio por empresa como por empregado seguen unha tendencia
bastante similar, crecente o primeiro ano, decrecente o segundo e de recuperacion
(ou incluso crecemento) en 2009 con respecto ao ano anterior. Neste caso tamén
compre facer un comentario acerca da heteroxeneidade destas empresas do sector
do produto gréfico, circunstancia comun ao resto do Estado, onde grandes rotativos
de xornais e importantes editoriais conviven con pequenas empresas de artes
graficas.

O caso é que en 2009 os beneficios por empregado para as actividades recollidas
baixo a categoria do produto grafico ascenden a 3510 euros por traballador, e por
empresa serian de 27 356 euros por compafia. As perdas por empresa mais



importantes son as das industrias de edicion e impresién de xornais (-254 009), e os
beneficios de maior volume son os das de edicion de libros (393 859).

Taboa 169. Evolucion dalgunhas das variables financeiras das empresas do produto grafico do
Norte de Portugal. 2006-2009

2006 2007 2008 2009
Fondos propios medios 291.631,81 296.865,89 291.857,91 338.210,72
Activo total medio 742.523,16 745.176,58 736.188,88 784.896,75
Resultado medio 14.616,22 26.044,92 16.156,30 27.356,28

Rendibilidade econémica -3,52% -6,14% -4,83% -2,66%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

En relacién coas principais variables financeiras das empresas deste sector,
apréciase unha caida en 2008 e unha posterior recuperacion en 2009, en que fondos
propios e activo total logran un valor medio de 0,338 e 0,785 milléns de euros
respectivamente.

A rendibilidade econémica media é crecente desde 2007, ainda que de signo negativo
nos catro anos obxecto de andlise, e adopta o valor de -2,66 % en 2009, mellorando
sensiblemente a de 2007 e 2008 ou incluso de 2006.

Finalmente, o capital medio actual das empresas da mostra que adoptan a forma
mercantil ascende 62 742 euros, unha media inferior & galega.

5.12.3 O emprego da industria grafica no Norte de Portugal

O sector do produto grafico na rexion Norte de Portugal foi quen de xerar en 2009 un
volume equivalente a tempo completo de 8806 postos de traballo, o que supdn un
descenso sobre 0 ano anterior de apenas o -0,14 % e un incremento do 1,92 % desde
0 ano 2006.

Taboa 170. Evolucién do emprego das empresas do produto grafico do Norte de Portugal.
2006-2009

2006 2007 2008 2009
Emprego total 8.640 8.851 8.818 8.806

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

A xulgar polos datos recollidos na taboa adxunta, a tendencia do emprego no sector
do produto grafico portugués, que vifia sendo crecente nos dous primeiros anos de
intervalo, parece estabilizarse en torno aos 8800 empregados aproximadamente. O
maximo corresponde ao ano 2007 con 8851 traballadores dedicados a estas
actividades.

A industria cun maior peso relativo no total do emprego deste sector é a
correspondente a categoria de actividades auxiliares e de apoio, cun 29 % dos
traballadores equivalentes a tempo completo. O seguinte grupo seria o de impresion e
artes graficas, co 22 %, e despois o de edicidon e impresion de xornais, co 17 %. As
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tarefas de comercializacion de libros e xornais ocupan ao 13 % dos empregados do
sector. Esta distribucion do peso das distintas categorias de actividade empregadas
non resulta moi diferente no ano 2006, e s se observan pequenos cambios en
edicién e impresioén de xornais, que cae dous puntos porcentuais, ou impresion e artes
graficas que perde un punto, fronte a outros servizos auxiliares ou de apoio, que gana
dous.

Grafico 231. Evolucion do emprego das Grafico 232. Distribucion das distintas
empresas do produto grafico no Norte de actividades no emprego do produto grafico no
Portugal. 2006-2009 Norte de Portugal. 2009
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Tal e como xa se comentara no caso deste sector en Galicia, o cadro de persoal
medio das empresas que operan nalgunhas das categorias de actividade no produto
grafico adquire valores elevados para o que vén sendo habitual no resto das ICC na
rexion Norte de Portugal, e presenta un valor de 7,6 traballadores de media por
empresa para 2009. Pero esta media esconde unha grande heteroxeneidade
dependendo da categoria de actividade na que opere a empresa, de xeito que a
edicion e impresién de xornais presenta un cadro medio de 23,58 traballadores; a
impresion e as artes graficas en xeral, 15,29; o desefo e fabricacion de embalaxes,
14; ou a edicion de libros, 12,5; mentres a comercializacion de xornais e libros ten en
termos medios 2,39 traballadores, ou a edicién de revistas 4,39.

Grafico 233. Comparacion dos cadros medios na industria do produto grafico no Norte de
Portugal. 2009
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Compre comentar ademais que este sector € quizais o que da mais estabilidade ao
emprego, por ter un caracter mais industrial nalgunha das categorias de actividade e
non depender da temporalidade das producions como outras industrias creativas,
tales como a musical, as artes escénicas ou o audiovisual.

Deseguido recollense duas taboas coas principais magnitudes do sector do produto
grafico no Norte portugués que ofrecen unha visién do ano 2009 para as principais
magnitudes do sector e a evolucion para o intervalo 2006-2009 destas.



Taboa 171. Grandes magnitudes da industria do produto grafico no Norte de Portugal. 2009

N.° de Facturacion por | Facturacién por | Resultado por Resultado por Cadro medio
Facturacion Resultado | Emprego
empresas empresa empregado empresa empregado das empresas

Ll 729691332 30.912.600  8.806 1.338 610.620,36 82.862,97 27.356,28 3.510,40 7,59
430.967 -20.575 24 3 143.655,67 17.956,96 -6.858,33 -857,29 8,00
Comercializacion 96.633.579  -203.396  1.125 531 200.901,41 85.896,51 -449,00 -180,80 2,39
Sl e e 127.238.250 24230300 550 62 2.356.263,89 231.342,27 448.709,26 44.055,09 12,50
9.127.847 182374 202 60 178.977,39 45.187,36 4.052,76 902,84 4,39
Edicion de revistas 150.520.848 -7.021.474 1533 85 2.181.461,57 98.187,12 -109.710,53 -4.580,22 23,58
223.103 4.988 5 1 223.103,00 44.620,60 4.988,00 997,60 5,00
Ensino relacionado 111.982.345 10.293.082  1.911 134 895.858,76 58.598,82 86.496,49 5.386,23 15,29
Ll 192,324,602 2.954.489  2.589 280 763.192,87 74.28528 12.310,37 1.141,17 10,27
1.416.585 21.393 42 3 472.195,00 33.728,21 7.131,00 509,36 14,00
Embalaxe 31.187.073  238.741 684 161 224.367,43 4559514 1.822,45 349,04 5,07
7.858.726  130.883 119 13 654.893,83 66.039,71 10.906,92 1.099,86 9,92
747.407 101.795 22 5 149.481,40 33.973,05 20.359,00 4.627,05 5,50

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais

Taboa 172. Grandes magnitudes da industria do produto grafico no Norte de Portugal. 2006-2009

Facturacion total

705.246.891,00

737.839.712,00

761.350.733,00

729.691.332,00

Resultado total

Emprego total

Fondos propios medios

Activo total medio

Rendibilidade econémica

15.814.755,00 29.743.294,00 19.096.741,00 30.912.600,00
8.640 8.851 8.818 8.806
291.631,81 296.865,89 291.857,91 338.210,72
742.523,16 745.176,58 736.188,88 784.896,75
-3,52% -6,14% -4,83% -2,66%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais
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Este apartado esta dedicado a publicidade na rexién Norte de Portugal, cuxa
informacion foi extraida fundamentalmente da analise das contas das empresas
rexistradas na base de datos creada ad hoc para este estudo segundo a suUa
actividade principal e o seu enderezo fiscal. Ese censo de empresas desenvolveuse a
partir dunha busca por codigos CAE no Rexistro Comercial a través da base de datos
BvD SABI e s6 para as actividades principais sinaladas por estas.

Para o desenvolvemento desta analise as actividades seleccionadas responden
fundamentalmente ao cédigo de actividade 73.110 de Axencias de publicidade, do que
foron excluidos os axentes carentes de actividade creativa (como as de aluguer de
paneis e espazos publicitarios, fabricacion de roétulos ou outras de caracter
nomeadamente industrial). Por outra banda, e tal e como xa se fixo no caso galego, as
empresas orientadas a publicidade en lifia recéllense na base de datos de TIC. Co
mesmo criterio, as de servizos integrais e comunicacion, cunha forte carga de desefo,
estan integradas na base de datos deste sector. E finalmente, algunha empresa que
realiza publicidade en soporte audiovisual estaria na base de datos desta actividade.

|

A partir dos datos extraidos da explotacién estatistica desta base de datos, resulta que
na rexion Norte hai no ano 2009 un total de 445 empresas que desenvolven actividade
en torno a publicidade. Grande Porto € a demarcacion escollida polo 65 % das
empresas dedicadas aos temas publicitarios, Cavado acolle o0 11 % e Ave 0 9 %. A
cidade de Porto resulta ser domicilio fiscal do 23,8 % das empresas da mostra, a unha
distancia respectable do segundo emprazamento mais frecuente, que é Vila Nova de
Gaia, co 10,8 %. Despois estarian Matosinhos e Maia, cun 7,6 e 7 % respectivamente,
e Braga co 7, 5%.

En canto a data media de creacion destas empresas, esta situase en 2002, o que
coincide co ano medio de constitucion para o contorno galego neste mesmo sector. De
feito, 0 67,19 % dos axentes da mostra creouse despois do ano 2000 e s6 0 4,45 % se



constituiu antes da década dos noventa. A taxa de variacion do nimero de empresas
que operan nesta rama entre 2006 e 2009 foi do 34,85 %.

A continuacién recollense as principais magnitudes das empresas de publicidade na
rexion Norte para o ano 2006 e 2009.

Taboa 173. Principais magnitudes das empresas de publicidade en Portugal. 2006 e 2009

Facturacion Resultado

Publicidade 94.352.741 1 105.963.818  12,31% 2.805.572 | 3.578.025 | 27,53%

Emprego N.° de axentes

2006 2009 2006 2009
Publicidade 1511 1635 8.21% © 34,85%

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Como se vén facendo no caso doutros sectores das ICC, para a estimacién do volume
de negocio e de emprego no eido da publicidade na rexién Norte, e partindo dos datos
do Rexistro Comercial, considerouse que para cada unha das empresas das que
habia datos disponibles referidos ao ano 2008, pero ainda non a 2009, tanto o volume
de negocio como o0 emprego ian ter un crecemento nulo. Tratase de chegar a estimar
as principais variables econdémicas para o exercicio 2009 e non ter que rexeitar os
axentes para os que ainda non estan dispofiibles os datos’®

5.13.1 O volume de negocio da publicidade na rexion Norte

O volume de negocio total na rexion Norte de Portugal foi no ano 2009 de 106 milléns
de euros, o que supén unha caida do -1,01 % en relacion co ano anterior € un
crecemento do 12,31 % desde 2006.

Taboa 174. Evolucién da facturacion das empresas portuguesas do Norte dedicadas a
publicidade. 2006-2009

Facturacion total 94.352.741  109.947.055 107.043.044 105.963.818
Facturacion por empregado 62.444 71.302 56.697 64.810
Facturacién por empresa 313.464 341.450 287.750 278.120

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Como se recolle na tdboa que se achega, o volume de ingresos da publicidade no
Norte de Portugal medrou ata alcanzar un maximo de 110 milléns de euros en 2007,
para caer posteriormente no ano 2008 e 2009.

En canto a facturaciéon media por empresa, esta increméntase no periodo analizado
ata 0 ano 2007, no que alcanza un valor de 341 mil euros, para descender en 2008 ata
288 mil euros e continuar a senda decrecente no ano seguinte (que logra unha

" Para levar a cabo a andlise econémica e financeira das empresas TIC en Galicia foron estimados os datos de
facturacién e emprego de 50 empresas para 2009.
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facturacion media de 278 mil euros), dado que a taxa de creacidn de empresas
(34,8 %) é superior ao crecemento dos ingresos (12,31 %).

Grafico 236. Evolucién da facturacion das Grafico 237. Evolucion da facturacién por
empresas de publicidade do Norte de empresa e por empregado para as industrias

Portugal. 2006-2009 de publicidade do Norte de Portugal. 2006-
2009
120.000.000 80.000 400.000

70.000
60.000 T
50.000 T
40.000
30.000 T
20.000 T
10.000 T

0

350.000
+300.000
+ 250.000
+200.000
§ -+ 150.000
+ 100.000
+ 50.000
0

100.000.000 +

80.000.000 T

60.000.000 T

94.352.741
109.947.055

40.000.000

<
b
<
[}
&
=
N~
=}
=

105.963.818

20.000.000 T

0

2006 2007 2008 2009

== [acturacion porempregado === Facturacion porempresa

2006 2007 2008 2009

A facturaciéon por empregado segue unha lifia erratica nos ultimos anos, ao pasar de
case 62,4 mil euros en 2006 a 71,3 mil en 2007, e seguir caendo ata 56,7 mil en 2008
e descender novamente a 64,8 mil en 2009.

5.13.2 O resultado de explotacion da publicidade no Norte
portugués

O resultado global antes de impostos das empresas de publicidade do Norte
portugués foi, no exercicio 2009, de 3,5 milléns de euros, o que representa unha caida
do -12,5 % con respecto ao ano anterior e confirma o cambio de tendencia en canto
aos resultados contables para estas actividades que se iniciou en 2008 tras 0 maximo
conseguido o ano anterior de 5 milléns de euros. Polo tanto, a taxa de variacion do
beneficio global deste sector na rexion Norte entre 2007 e 2009 foi do -29 %.

Taboa 175. Evoluciéon do resultado antes de impostos das empresas de Publicidade no Norte
de Portugal. 2006-2009

2006 2007 2008

Resultado antes de impostos 2.805.572 5.024.118 4.089.374  3.578.025
Resultado por empregado 1.857 3.258 2.166 2.188
Resultado por empresa 9.021 14.777 10.733 10.432

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Este resultado agregado da de media un beneficio de 10 400 euros por empresa en
2009, que neste caso resulta inferior ao que corresponde aos dous anos previos,
como se recolle na taboa, e estaria relacionado coa actual conxuntura econémica que
retrae en certa medida as empresas en canto a sua politica de publicidade e
comunicacion. De feito, 0 maximo para esta variable no intervalo 2006-2009 dase en
2007, con case 15 000 euros.

O resultado por empregado nos servizos publicitarios segue nestes catro ultimos anos
unha tendencia un tanto descontinua, ao pasar de case 1900 euros por traballador en
2006 a pouco menos de 3300 euros en 2007, e volver caer en 2008 a 2200 euros
para logo manterse en 2009.
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Grafico 238. Evolucion do resultado das Grafico 239. Evolucion do resultado por
empresas de publicidade do Norte de empresa e por empregado para a
Portugal. 2006-2009 publicidade no Norte de Portugal. 2006-2009
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Como xa se fixera para o caso galego, faise necesario mencionar a complicada
situacion econdémica actual que afecta a todas as empresas, que supdn unha
contencién dos seus gastos xerais e a contraccion do seu investimento en
comunicacion. Por outra banda, a reducién dos orzamentos das Administraciéns
publicas trae consigo un descenso na demanda de servizos dalgunhas destas
companias, das que as veces se converten nos seus principais clientes.

Taboa 176. Evolucién das variables financeiras do sector da publicidade no Norte de Portugal.
2006-2009

2006 2007 2008

Activo total medio ‘ 272.292 278.762 251.974 293.470
Fondos propios medios ‘ 52.122 61.849 62.430 70.335
| Resutadoporempresa Yoy 14.777 10.733 10.432
7,94% 12,07% 10,65%  -5,63%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Polo que se refire as principais variables financeiras das empresas deste sector na
rexion Norte, parece apreciarse, por unha parte, un incremento do activo total destas
compafias no intervalo 2006-2009 (cunha certa caida en 2008 que se supera
claramente en 2009), ao pasar de 272 300 euros en 2006 a 293 500 en 2009. Pola

contra, os fondos propios seguen unha lifia regular de crecemento, e alcanzan o
maximo do periodo no ano 2009, con 70 340 euros.

Grafico 240. Evolucion do resultado por empregado e por empresa e do resultado medio das
empresas de publicidade no Norte de Portugal. 2006-2009
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Pero, a pesar da tendencia crecente do activo total medio destas empresas no
intervalo 2006-2009, e dado o mantemento dos resultados antes de impostos destas
companias, a rendibilidade econémica vén marcada por unha traxectoria decrecente,
de maneira que, ainda que negativa, vai diminuindo o seu valor absoluto nos ultimos
tres anos. Asi, en 2009 a rendibilidade das empresas de publicidade da rexién Norte
sitiase no -5,63 %.

O capital social das empresas da mostra no ano 2009 ascende a 21 148 euros, case 0
tripo do que tifian no momento da sua constitucion.

5.13.3 O emprego relacionado coa publicidade no Norte de
Portugal

As actividades publicitarias xeraron en 2009 na rexion Norte lusa arredor de 1630
empregos en equivalente a tempo completo, o que representa unha caida do -13,4 %
con respecto ao ano anterior.

Como se aprecia na taboa anterior, a tendencia do emprego nas actividades
publicitarias foi en aumento de 2006 a 2008, e pasa de 1511 traballadores ao inicio do
periodo a 1888 en 2008, o que supdn unha taxa de crecemento do 25 %. Estes datos,
tal e como xa pasara no caso galego, demostran unha maior fortaleza na creacion de
emprego para estas actividades que para os ingresos. Pero ao ano seguinte o nimero
de empregados descende ao pasar a 1635, cunha variacion do -13,4 %.

Taboa 177. Evoluciéon do emprego das empresas de publicidade no Norte luso. 2006-2009
2006 2007 2008 2009

Emprego total 1.511 1.542 1.888 1.635
Cadro medio 5,40 4,88 5,38 4,48

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Pola contra, o cadro medio das empresas deste sector marca unha traxectoria de
caracter decrecente, ainda que en 2008 hai un certo incremento con relaciéon ao ano
anterior. Para todo o intervalo os valores oscilan entre 5,4 traballadores por empresa
en 2006 e 4,48 en 2009.

Grafico 241. Evolucién do emprego das Grafico 242. Evolucion do cadro medio das
empresas de publicidade no Norte empresas de publicidade no Norte
portugués. 2006-2009 portugués. 2006-2009
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A taboa seguinte mostra as principais magnitudes dos servizos publicitarios da rexion
Norte de Portugal no intervalo 2006 e 2009. Seguidamente, recdllense as principais
magnitudes da publicidade neste territorio para o ano 2009. Neste caso, ofrécese
unha vision estatica destes servizos para o ultimo afio dispofiible.



Taboa 178. Principais magnitudes das empresas de publicidade no Norte de Portugal. 2009

N.° de
empresas

Total 105.963.818 3.578.025 278.120
Publicidade 105.963.818 3.578.025 1.635 445 278.120 64.810 10.432 2.188 4,48
Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Taboa 179. Principais magnitudes das empresas de publicidade no Norte de Portugal. 2006-2009

Cadro medio
das empresas

Facturacion
por empresa

Facturacion por | Resultado por | Resultado por
empregado empresa empregado

Facturacion Resultado

Emprego

2006 2007 2008 2009
Facturacion total 94.352.741,00  109.947.055,00 107.043.044,00 105.963.818,00
Resultado total 2.805.572,00 5.024.118,00 4.089.374,00 3.578.025,00
Emprego total 1.511,00 1.542,00 1.888,00 1.635,00
Fondos propios medios 52.122,42 61.849,15 62.430,33 70.334,80
Activo total medio 272.291,86 278.761,80 251.974,45 293.470,31
Rendibilidade econdmica media -3,99% -2,66% -2,13% 5,39%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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514 0S DATOS ECONOMICOS DA RADIO NO NORTE DE
PORTUGAL

Nos apartados seguintes, dedicados a radio como parte integrante das ICC
portuguesas, coméntanse o0s resultados da explotacion da base de datos
confeccionada para este estudo segundo a sua actividade principal e o seu enderezo
fiscal. Ese censo de empresas foi desenvolvido a partir dunha busca por cédigos CAE
na base de datos BvD SABI e sé para as actividades principais sinaladas por elas. O
cédigo seleccionado foi 0 60.100 correspondente a Actividades de radiodifusion, que
pertence ao circulo de actividades culturais e a fase de difusion.

Grafico 243. Distribucion dos axentes de radio do  Grafico 244. Distribucién por NUT Il dos
Norte de Portugal segundo a data de constitucion axentes de radio no Norte luso. 2009
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De acordo coa taboa que se achega ao final deste apartado, a rexion Norte de
Portugal conta en 2009 con 37 axentes dedicados & radiodifusion’®, o que supén un
mais que no ano 2006. Isto poderia interpretarse como unha importante minoracién na
creacion de empresas neste eido. De feito, o 60% delas é anterior a 1990, o que
revela a sia madurez.

En canto a localizacién das empresas da mostra, a demarcacién de Grande Porto € o
domicilio social do 41 % delas, seguida en orde de importancia por Minho-Lima (14 %),
Entre Douro e Vouga (13 %) e Alto Tras os Montes, Douro e Cavado, co 8% cada
unha delas. Maia, Vila Nova de Gaia e, como non, Porto son as localidades con maior
numero de empresas, ainda que a mostra semella bastante dispersa neste aspecto.

Taboa 180. Principais magnitudes das empresas de desefio do Norte de Portugal. 2006 e 2009

Facturacion Resultado

11.472.687  5.370.994

584.014 179.676

Empregados N.° de axentes

146 150 274% 36 37 278% |

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

-69,23%

" Os datos do INE (Estatisticas da Cultura 2009) revelan que na rexién Norte existen 203 estacions de radiodifusion
sonora licenciadas. Pero isto non quere dicir que estas correspondan a axentes con forma xuridica mercantil, que son
as incluidas como censo do estudo que se expdn ou rexistro comercial no territorio de referencia.
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Como se recolle nos datos que se achegan na taboa, a radio move no Norte de
Portugal 5 millons de euros en 2009, o que revela, tal e como acontecia no caso
galego, que é un medio de comunicacién economicamente mais débil que a prensa ou
a television, a pesar de gozar cunha audiencia importante.

Atendendo & metodoloxia do traballo, e tal e como se vén facendo para outros
sectores das ICC tanto para o caso galego como para o portugués, e co obxecto de
evitar o rexeitamento dos axentes que, ainda tendo datos para 2008, non os tefian
disporiibles en 2009, optouse por asignar o mesmo valor para a facturacion e o
emprego que no ano anterior’’.

5.14.1 O volume de negocio das empresas de radio no Norte de
Portugal

As actividades de radio xeraron en 2009 na rexion Norte de Portugal un volume de
negocio total de 5,3 millons de euros, un 4,77 % mais que o ano anterior.

Taboa 181. Evolucidén da facturacion das empresas de radio no Norte de Portugal. 2006-2009

Facturacién total 11472687 5358930 5126451 5370994 |
T —— 78580 39116 36.358 35.807 |

Facturacion por empresa 395.610 ‘ 184.791 ‘ 165.369 162.757 |

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Como se advirte na taboa onde se recollen as variables relacionadas coa facturacion,
a tendencia global desta nas actividades de radio en Portugal no periodo 2007-2009 &
dunha certa estabilidade, movéndose arredor dos 5,3 milléns de euros, ainda que, con
respecto as cifras de 2006, mostra un forte retroceso (-53,18 %). De feito, entre 2006
e 2007 a caida do volume de negocio das actividades radiofénicas no Norte de
Portugal é dun -53,27 %.

Grafico 245. Evolucidon da facturacién das  Grafico 246. Evolucion da facturacion por
empresas de radio no Norte de Portugal. empregado e por empresa das compafias de

2006-2009 radio na rexion Norte. 2006-2009
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Como consecuencia da estabilidade na composicion do tecido empresarial deste
sector e a reducida variacion do emprego, tanto a facturacion por empresa como por

™ Finalmente foron estimados os ingresos, o resultado, os fondos propios, o activo total e o0 emprego de sete empresas
para o exercicio 2009 a partir dos datos do ano anterior.
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empregado debuxan unha tendencia moi similar a da facturacion global, tal e como se
pode comprobar nas graficas achegadas.

5.14.2 O resultado de explotacion das empresas de radio no
Norte de Portugal

O resultado antes de impostos das empresas de radiodifusion da rexion Norte de
Portugal foi no exercicio 2009 de 180 000 euros, un 64 % mais que o ano anterior. Isto
converte a este sector nun dos poucos capaces de lograr resultados antes de
impostos de signo positivo en todos os anos do intervalo 2006-2009.

Taboa 182. Evolucion do resultado antes de impostos da radio no Norte de Portugal. 2006-
2009

2006 2007 2008
Resultado total antes de |mpostos 584.014 61.637 ‘ 109.499 179.676

Resultado por empregado 4.000 450 ‘ 1.198

Resultado por empresa 18.839 1988 3422 \ 6.911 |

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Estas cifras de beneficio agregado dan unha ganancia por empresa de 7000 euros en
2009, co que se duplica o valor conseguido no ano anterior, ainda que inferior a
metade do logrado en 2006. Idéntica tendencia debuxa o beneficio por empregado,
que ascende en 2009 a 1200 euros, bastante inferior ao valor de 2006.

Grafico 247. Evoluciéon do resultado antes Grafico 248. Evolucién do resultado por
de impostos para a radio no Norte de empresa e por empregado da radio na rexion
Portugal. 2006-2009 Norte. 2006-2009
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De acordo cos datos recollidos na taboa seguinte, os fondos propios das empresas de
actividade radiofénica do Norte de Portugal caen por debaixo da metade entre 2006 e
2007, para volver ao ano seguinte a senda crecente, mostrando en 2009 un valor de
352 500 euros. O resultado medio, como xa se comentou anteriormente, evoluciona
de xeito paralelo. Pola contra, os activos totais tefien o punto de inflexién no ano
2008, de xeito que caen entre 2006 e 2008 e volven crecer en 2009.

Para rematar, a rendibilidade media, entendida como o produto entre a marxe
comercial e a rotacion, ofrece valores negativos entre 2006 e 2008, oscilando entre o -
3,99 % e 0 2,13 %. Pero en 2009 obtén mellores resultados, e consegue un 5,39 % de
rendibilidade econdmica.

273



Un ultimo apuntamento sobre o capital social actual é que este ascende a pouco mais
de 121 000 euros en 2009, ultimo ano dispofiible. Esta contia, un tanto superior a
media das ICC en Portugal, viria determinada polas necesidades de investimento e de
equipamentos destas empresas.

Taboa 183. Evolucion das principais variables financeiras do radio no Norte de Portugal. 2006-
2009

873.319 334.756 311.736 352.454

Fondos propios medios 427.515 155.457 168.473 204.875
Resultado por empresa 18.839 1.988 3.422 6.911
Rendibilidade econémica -3,99% -2,66% -2,13% 5,39%

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

5.14.3 O emprego das empresas de radio no Norte portugués

As empresas de radiodifusion da rexion Norte de Portugal xeraron en 2009 arredor de
150 empregos en equivalente a tempo completo, o que supdn un incremento do
6,38 % en relacién co ano anterior e a volta practicamente ao nivel de 2006, en que o
numero de traballadores ascendeu a 146.

Taboa 184. Evolucién do volume de emprego das actividades de radio no Norte de Portugal.
2006-2009

2007 2008 2009
Emprego total 137 141 150
Cadro medio 5,27 5,04 5,17

Fonte: elaboracioén propia, a partir da base de datos BvD

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Como se ve nos datos recollidos nesta taboa, e tal e como xa vifia pasando no
mesmo sector en Galicia, a tendencia do emprego nas actividades relacionadas coa
radio na rexién Norte é basicamente estable, cunha certa tendencia a medrar nos
ultimos tres anos, en que pasa de 146 traballadores no ano 2006 a 150 en 2009. Isto
supon unha taxa de crecemento do 2,74 % nese intervalo.

Grafico 249. Evolucion do emprego nas Grafico 250. Evolucion do cadro medio na
empresas de radio na rexion Norte. 2005-2009 radio na rexion Norte. 2006-2009

155 6

150

145 T

140 1

135 T

130 +

2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009

274



O cadro medio das compainiias de radio na rexion Norte de Portugal € bastante inferior
ao galego, e situase arredor dos cinco traballadores nos catro anos abordados no
estudo, como se recolle na taboa superior ou na ilustraciéon que se achega.

A continuacion incliense duas taboas coas principais magnitudes das empresas que
desenvolven actividades relacionadas coa radio na rexion Norte de Portugal. Unha
delas constitue unha foto fixa do sector para o ano 2009 e outra a evolucion das
principais variables entre 2006 e 2009.



Taboa 185. Principais magnitudes das actividades de radio no Norte de Portugal. 2009

Total
Radio

Facturacion

Resultado

Emprego

N.° de
empresas

Facturacion
por empresa

Facturacion por
empregado

empresa

Resultado por | Resultado por

empregado

Cadro medio
das empresas

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Facturacion total
Resultado total

Emprego total

Fondos propios medios

Activo total medio

5.370.994 179.676 150 37 162.757 35.807 6.911 1.198 517
5.370.994 179.676 150 37 162.757 35.807 6.911 1.198 5,17
Taboa 186. Principais magnitudes das actividades relacionadas coa radio no Norte de Portugal. 2006-2009
2006 2007 2008 2009
11.472.687,00 5.358.930,00 5.126.451,00 5.370.994,00
584.014,00 61.637,00 109.499,00 179.676,00
146,00 137,00 141,00 150,00
427.515,16 155.456,55 168.472,50 204.874,68
873.319,19 334.756,13 311.736,44 352.454,29
-3,99% -2,66% -2,13% 5,39%

Rendibilidade econémica media

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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En Portugal, e de acordo cos datos do estudo Videojogos na Sociedade en Rede
publicado por Obercom en agosto de 2009, un 12 % da poboacién maior de quince
anos ¢é consumidora habitual de videoxogos. O prototipo de consumidor
correspéndese co doutros paises: sexo masculino, adolescente e adulto novo, con
formacion media ou superior. Porén, o gasto medio en videoxogos é bastante baixo.
Seguindo a tendencia mundial, o uso do moébil como soporte audiovisual € xa unha
revolucion en curso. Se na actualidade determinados servizos, como o visionado de
television a través deste dispositivo, € ainda pouco frecuente (debido tanto ao custo
como a calidade dos contidos ou dificultades tecnoléxicas), a tendencia vai pola via do
desenvolvemento de plataformas que permitan o uso do mobil como soporte
audiovisual de xeito tan xeneralizado como o seu emprego para as chamadas. Faise
preciso mencionar o cambio que se esta a producir no tipo de consumo, sobre todo
por parte dos mais novos, que se converten nos usuarios mais criticos cos contidos e
desprazan o tempo de consumo televisivo cara a outras plataformas. Segundo un
estudo de Deloitte, os contidos multimedia e especificos para teléfonos maobiles de
terceira xeracion continuaran en alza.

A continuacién coméntase a situacion das TIC mais relacionadas coas industrias
culturais e creativas no Norte de Portugal. Como tal considéranse as actividades de
desefio de portais e paxinas web, a xeracién de contidos para novas plataformas, a
edicion e desenvolvemento de videoxogos, o lecer interactivo, o desenvolvemento de
software educativo, a producion multimedia, o desenvolvemento de contidos para
internet ou, dun xeito mais xeral, as recollidas baixo a etiqueta doutros servizos para
as TIC pero sempre desde a 6ptica das ICC.

A informacion achegada procede da analise das contas das empresas rexistradas na
base de datos confeccionada para este estudo segundo a sua actividade principal e o
seu enderezo fiscal. Ese censo de empresas foi desenvolvido a partir dunha busca por
coédigos CAE na base de datos BvD SABI atendendo as actividades principais, cun
filtrado mais exhaustivo posterior para eliminar as empresas que, ainda operando nos



codigos seleccionados, non mostren orientacion as ICC ou non posuan unha
orientacién cultural ou unha carga creativa’®.

Atendendo a estes criterios, as actividades seleccionadas responden
fundamentalmente aos cédigos de actividade 58.210 de Edicion de videoxogos,
63.120 de Portais web e 18.200 de Reproducién de soportes gravados, ademais de
parcialmente o 58.29 Edicion doutros programas informaticos, 63.11 de Proceso de
datos, hosting e actividades relacionadas e 63.12 de Portais web.

Partindo da explotacion estatistica desta base de datos, resulta que no Norte
portugués operan no ano 2009 no eido das TIC relacionadas coas ICC un total de 89
empresas, un 854 % mais que no ano 2006. Isto revela unha elevada taxa de
creacion de empresas nestas actividades nos ultimos anos e unha alta xuventude no
tecido empresarial das TIC na rexion Norte. De feito, a data media de constitucion
destas é 2004, e s6 0 12 % do tecido produtivo deste sector é anterior ao ano 2000.

Grande Porto ¢ a NUT Ill que da acubillo a maior parte das empresas que operan
nestas ramas, co 57 %, seguido de Cavado que acolle outro 24 % dos axentes da
mostra. O resto das demarcacions tefien pesos relativos menores, que oscilan entre o
6 % de Entre Douro e Vouga e Ave e 0 1 % de Douro. En canto as localidades onde
tefien o domicilio social estas empresas, s6 Porto e Braga contan con presenzas
significativas, co 22,5 e 0 18 % respectivamente. O resto das empresas mostra unha
elevada dispersion neste aspecto, e so estas cidades posuen mais de cinco empresas
empadroadas.

No que se refire a actividade desenvolvida polas empresas integrantes da mostra do
estudo, o colectivo mais numeroso é o das dedicadas a outros servizos para as TIC,
categoria contedor onde se da cabida as que non son clasificables en ningunha das
outras categorias, pero que se considera que deberian ser consideradas no estudo, e
que alcanza un peso do 42 % do total do tecido. Con pesos menores figuran as
categorias de portais web, cun 26 %, e desenvolvemento de contidos para novas
plataformas, cun 25 %. O resto mostra presenzas pouco significativas.

A continuacién recdllense as principais magnitudes das empresas de tecnoloxias da
informacion e das comunicaciéons no Norte de Portugal, en canto a sua vertente mais
relacionada coas ICC, para os anos 2006 e 2009, ultimo dispoiible.

Como se fixo no caso dos sectores anteriormente tratados, tanto en Galicia como no
Norte portugués, para a estimacién do volume de negocio e do emprego dos servizos
técnicos de TIC no Norte de Portugal, e partindo dos datos do Rexistro Comercial,
considerouse que para cada unha das empresas das que habia informacién dispofiible
para o ano 2008, pero ainda non para 2009, tanto o volume de negocio como o
emprego ian ter un crecemento nulo. Tratase, polo tanto, de permitir establecer
estimacions para o exercicio 2009 e non ter que rexeitar os axentes para os que ainda
non estan dispofibles os datos’®.

"® Nestes casos foron desestimadas as empresas dedicadas a programacion de software de xestion, consultoria
informatica, proceso de datos, hosting etc. ou nas que a compofiente cultural ou creativa fora residual ou nula.

" Para levar a cabo a andlise economica e financeira das empresas TIC en Portugal foron estimados os datos de
facturacién e emprego de oito empresas para 2009.



Taboa 187. Principais magnitudes das empresas de TIC no Norte de Portugal. 2006 e 2009

Facturacion

Resultado

2009 2006 2009 % crec

8.108.548  17.299.837 113,35%  236.355 | -803.101  -439,79%
n.d. 176490  n.d. -9.286 62511 | -773,17%
20.759 | 48399 | 133,15%  -21.105 2075  -109,83%
OILek sl aes ol s 6 5.393.764 | 8.411.306 | 55,95% 107.423 375.161 249,24%
Portais web 918.313 | 3.746.470 307,97% -57.971 | -607.250 | 947,51%
Produtora multimedia 69.897 342.083 | 389,41% 3.455 19.447 462,87%
1.705.815 4.575.089 168,21% 213.839,00 -655.045,00 -406,33%

% crec

101,69%

% crec

85,42%

Videoxogos 4 6 50,00% 1 2 100,00%
Ensino 1 2 100,00% 1 1 0,00%
106 167 | 57,55% 24 37 54,17%
Portais web 30 66 120,00% 11 23 109,09%
Produtora multimedia 3 6 100,00% 2 4 100,00%
Novas plataformas 33 110 233,33% 9 22 144,44%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

5.15.1

O volume de negocio das TIC no Norte de Portugal

As distintas actividades empresariais recollidas baixo o sector das tecnoloxias da
informacion e as comunicaciéns relacionadas coas ICC xerou no norte luso en 2009
un volume de negocio total de 17,3 millébns de euros, o que supén un incremento do
16,81 % con relaciéon ao ano anterior.

Taboa 188. Evolucién da facturacion das empresas de TIC do Norte de Portugal. 2006-2009

Facturacion total 8.108.548 11.078.261 14.810.457 17.299.837
Facturacion por empregado 45.811 46.159 48.086 48.459
Facturacion por empresa 184.285 197.826 185.131 205.950

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

Ainda que se trata dunha serie curta que non permite extraer demasiadas conclusions
no que se refire as tendencias, si permite apreciar como no intervalo 2006-2009 os
ingresos globais destas empresas pasan de 8,1 milléns en 2006 a 17,3 en 2009, o que
supon unha variacion do 113,35 %, é dicir, en catro anos a xeracién de ingresos
nestas ramas de actividade ascende mais do dobre, polo que se revelan como
emerxentes.

A distribucién por actividade principal dos ingresos totais das empresas TIC que
operan no Norte de Portugal en ramas relacionadas coas ICC segue un
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comportamento bastante paralelo ao que segue o tecido empresarial. De feito, o maior
peso relativo seria o das actividades doutros servizos para as TIC, que representa o
49 % do total da facturacion do sector. A seguinte categoria con maior participacion
seria a de desenvolvemento de contidos destinados as novas plataformas, tales como
iPod, tablets, mobiles etc., co 26 %, e desenvolvemento de portais web, que supdn o
22 %. Os cambios respecto aos pesos relativos das distintas categorias de actividade
na facturacion global das TIC no Norte de Portugal afectan fundamentalmente ao
desenvolvemento de portais web, que pasa do 11,33 ao 21,66 %, e a outros servizos
para as TIC que, pola contra, pasan do 66,52 ao 48,62 %. O desenvolvemento de
contidos para novas plataformas ou videoxogos, que apenas supofia o0 21 % en 2006,
representa xa en 2009 case o0 30 % dos ingresos.

No relativo a facturacion media por empresa, esta increméntase no periodo 2006-
2009, ao pasar de 184 285 a 205 950 euros, cunha caida entre 2007 e 2008. A
facturacién media mais elevada corresponde a outras actividades para as TIC, con
240 323 euros.

A facturacion por empregado sobe ano tras ano no periodo analizado, e pasa de
45 811 euros a 48 459. Isto debe interpretarse como que, ainda que o numero de
traballadores deste sector se incrementa nestes catro anos, a sua capacidade de xerar
ingresos € superior.

O resultado global antes de impostos das empresas de TIC do Norte de Portugal
relacionadas coas industrias culturais e creativas foi no exercicio 2009 de -0,8 milléns
de euros, o que representa unha caida do -201,28 % con respecto ao ano anterior e
confirma o cambio de tendencia en canto aos resultados contables para estas
actividades que se iniciou en 2008, tras 0 maximo do ano anterior de 0,95 milléns de
euros, tal e como xa pasara no caso galego.

Destes resultados globais € a rama correspondente a xeracion de contidos para novas
plataformas a que achega unhas perdas mais avultadas, con -0,65 milléns de euros,
seguida de cerca polo desenvolvemento de portais web, con -0,6. Pola contra, son



outros servizos para as TIC e o desenvolvemento de videoxogos os que conseguen
valores positivos maiores, con 62 500 e 19 500 euros respectivamente.

236.355 949.778 -266.562 -803.101
1.335 3.957 -865 -2.250
5.029 15.076 -3.136 -9.915

Estas cifras de beneficio agregado dan como media un resultado de -9915 euros por
empresa, que neste caso resulta manifestamente inferior aos correspondentes aos
anos previos, ademais de ser de signo contrario, tal e como se recolle na taboa que
se achega, e estaria influenciado pola conxuntura econémica actual.

O resultado por empregado nas TIC mostra unha certa deterioracion nestes catro
ultimos anos, ao pasar de case 1300 euros por traballador en 2006 a menos de 2200.
Outra vez a traxectoria descendente dos resultados globais provoca esta tendencia
decrecente da variable.

En calquera caso, compre non esquecer a complicada situacién econémica actual que
afecta a todas as empresas: a caida da renda disponible das familias supén unha
contraccién do seu gasto en lecer, 0 que provoca unha menor demanda dalgunhas
das actividades levadas a cabo por estas empresas. Por outra banda, o descenso da
actividade econdmica das empresas e a reducidbn dos orzamentos das
Administraciéns publicas traen consigo unha caida na demanda de servizos
dalgunhas destas companias.

A taboa que se achega recolle algunhas das principais variables financeiras, como
activo total, fondos propios, resultado por empresa ou rendibilidade econdmica, todos
eles en termos medios. O activo total medio segue unha tendencia crecente, ainda
que en 2007 experimenta un certo descenso que recupera ao ano seguinte, para
situarse finalmente en 252 000 euros en 2009. Os fondos propios medios pasan de
24 000 euros en 2006 a 70 000 en 2009, aumentando en todos os anos. O resultado
medio cae desde 2007 para alcanzar nos dous ultimos anos perdas. Finalmente, a



rendibilidade econémica mais elevada para este sector seria a obtida no ano 2009
(cun -10,6 %, o que a converte na menos mala do periodo).

Taboa 190. Evolucidn das variables financeiras nas TIC no Norte de Portugal. 2006-2009

2006 2007 2008 2009

Activo total medio 202.999 171.462 207.784 252.053
Fondos propios medios 24.097 33.773 57.461 69.532
Resultado por empresa 5.029 15.076 -3.136 -9.915
Rendibilidade media -24,93% -79,28% -61,61% -10,59%

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

O capital social destas empresas é en 2009 de 22 420 euros, aproximadamente o
dobre do momento da sua constitucion, no que ascendia a 11 264 euros. Este
movemento poderia enmarcarse dentro dunha politica empresarial de capitalizacion,
que nalgunhas das ramas precisan de importantes equipamentos para o
desenvolvemento das suas actividades.

5.15.3 O emprego nas TIC no Norte de Portugal

As actividades de TIC relacionadas coas industrias culturais e creativas xeraron no
Norte de Portugal no ano 2009 arredor de 360 empregos en equivalente a tempo
completo, o que representa un crecemento do 15,91 % se se compara co ano
anterior.

Taboa 191. Evoluciéon do emprego das empresas de TIC no Norte de Portugal. 2006-2009
Emprego total 177 240 308 357 |

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

A teor dos datos recollidos na taboa anterior, a tendencia do emprego no norte luso
para as actividades de TIC relacionadas coas ICC é claramente crecente entre 2006 e
2009, e pasa de 177 traballadores ao inicio do periodo a 357 en 2009, o que supon
unha taxa de variacion do 101,69 %. Ao contrario do que se via no caso galego, estes
datos demostran unha menor fortaleza na xeracién de postos de traballo para estas
actividades que no referido ao volume de ingresos.

Por outra banda, a distribucion do emprego nas TIC do Norte portugués, de acordo
coa actividade principal desenvolvida pola empresa, revela unha distribucion bastante
préxima a da facturacion, cun peso relativo maioritario noutros servizos para as TIC,
co 47 %, na xeracion de contidos para novas plataformas, cun 31 %, e no
desenvolvemento de portais web, co 18 %. Videoxogos e producion multimedia tefien
ainda pesos relativos baixos, que roldan o 2 %, ainda que cabe comentar que en
moitos casos a clasificacion das empresas nunha ou outra categoria de actividade se
fai dificil e acaba sendo bastante subxectiva. Un apuntamento que se pode engadir
sobre a evolucion nos pesos relativos entre 2006 e 2009 é que nestes catro anos,
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ainda que a categoria con maior peso relativo é a doutros servizos para as TIC, se
aprecia un descenso da sua cota, ao pasar do 60 ao 47 %, mentres que a xeracion de
contidos para novas plataformas pasa dun 19 a un 31 %.

Grafico 256. Distribucién do emprego das
empresas de TIC segundo a actividade
principal. 2009

Videox.

servizos

paraas
TIC
47%

Produtor
amultim.
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Grafico 257. Evolucion do emprego das
empresas de TIC no Norte de Portugal.
2006-2009
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2007 2008 2009

Como consecuencia deste crecemento do emprego producese un leve incremento do
cadro medio das empresas nestes anos, que pasa de 3,93 empregados en 2006 a
4,25 en 2009. A escasa variacion deste indice, a pesar do aumento do emprego,
obedece a que o numero de empresas medra tamén nestes anos, polo rapido ritmo de
creacion que xa se comentou, o que permitiria falar dunha certa estabilidade no seu

cadro medio nestes catro anos.

Seguidamente, recollense as principais magnitudes das TIC no Norte de Portugal para
o ano 2009. Neste caso, ofrécese unha vision estatica destes servizos para o ultimo
ano disporible. Deseguido aparece tamén a evolucion das principais variables no

intervalo 2006-2009.
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Taboa 192. Principais magnitudes das empresas de TIC relacionadas coa industria cultural e creativa no Norte de Portugal. 2009

Cadro medio
das empresas

Facturacion
por empresa

N.° de
empresas

Facturacion por | Resultado por | Resultado por
empregado empresa empregado

Facturacion | Resultado | Emprego

205.950

17.299.837

-803.101

Sl RN eI 176.490 62.511 6 2 88.245 29.415 31.256 10.419 3,00
videoxogos

Ensino relacionado coas TIC 48.399 2.075 2 1 48.399 24.200 2.075 1.038 2,00
Outros servizos para as TIC 8.411.306 375.161 167 37 240.323 50.367 10.719 2.246 4,91
Portais web 3.746.470 -607.250 66 23 170.294 56.765 -28.917 -9.201 3,00
Produtora multimedia 342.083 19.447 6 4 85.521 57.014 4.862 3.241 1,50

PO U GRS PEE MOES 4575089 = 655045 110 22 228.754 41592 -36.391 -5.955 524
plataformas

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
Taboa 193. Principais magnitudes das empresas de TIC relacionadas coa industria cultural e creativa no Norte de Portugal. 2006-2009

Facturacion total 8.108.548,00  11.078.261,00 14.810.457,00 17.299.837,00
Resultado total 236.355,00 949.778,00 -266.562,00 -803.101,00
Emprego total 177,00 240,00 308,00 357,00
Fondos propios medios 24.096,51 33.773,16 57.460,57 69.531,69
Activo total medio 202.998,87 171.461,72 207.783,69 252.052,86
Rendibilidade econémica media -24,93% -79,28% -61,61% -10,59%

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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6 A SITUACION DAS INDUSTRIAS CULTURAIS E CREATIVAS
NA EURORREXION GALICIA-NORTE DE PORTUGAL

Por ultimo, cémpre proceder ao comentario da dimension das industrias culturais e
creativas na eurorrexion Galicia-Norte de Portugal, a partir da agregacion dos datos
parciais de cada un dos sectores en cadansua rexion®, e partindo dunha metodoloxia
conxunta en canto as fontes de informacion, a clasificacion dos sectores e o
tratamento dos datos.

Todo isto garante,

v' por unha parte, a bondade e a fiabilidade destes datos, de procedencia oficial
(fundamentalmente dos rexistros mercantis de cada pais),

v' e, por outra, a homoxeneidade de ambas as duas andlises parciais levadas a
cabo, por empregar criterios de seleccion e clasificacion de axentes idénticos e
similares fontes, o que permite establecer comparacions entre os dous lados do
Mifo para o total das ICC e para cada un dos doce sectores, e extraer asi
conclusions globais de toda a eurorrexion.

Ademais, para a confeccion da taboa que soporta as conclusions expostas neste
capitulo, procedeuse nalguns casos a suma dos valores en cada unha das rexions
estudadas (nos casos en que se refire a datos globais dalgunha das variables
analizadas, como a facturacion, o resultado, 0 emprego ou o numero de empresas
totais); noutros, a ponderacion de cada unha das variables que mostran valores
medios de acordo co peso que as empresas desa categoria tefien en cada un das
rexions analizadas (como acontece coas taxas de crecemento, o ano medio de
constitucién, a facturaciéon por empregado ou por empresa, o0 resultado por
empregado ou por empresa e os cadros medios); e, finalmente, hai casos nos que,
por tratarse de porcentaxes de participacion sobre o total da variable, son calculadas
como simples cocientes fronte ao total.

Taboa 194. Principais magnitudes relacionadas co tecido empresarial das ICC na eurorrexion
Galicia-Norte de Portugal. 2006-2009

Total de ICC Galicia Norte
Numero de empresas censadas en 2009 7.410 3.814 3.596
Variacién 2008/2009 2,53% 4,88% 0,03%
Variacién 2006/2009 26,43% 28,97% 23,75%
Empresas con datos 5.718 2124 3594
Ano medio de constitucion 1999 2001 1997
Capital social medio en 2009 90.017,87 128.076,97 49.651,51

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi e de Informa
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

% Polo tanto, os datos ofrecidos na taboa incluida ao final deste apartado e sobre a que se fundamentan os
comentarios aqui ofrecidos, atenden a un proceso aditivo, inicialmente para cada unha das dos zonas obxecto de
analise e, posteriormente, de ambas as duas rexions.
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De acordo coa informacién arriba recollida,

, que adoptan a forma de
sociedades mercantis na maioria dos casos. Delas, o 51 % ten o seu domicilio social
en Galicia e 0 49 % restante no Norte portugués. Destas 7400 empresas, para o
estudo contase con datos de 2009 de 5700 companias, o que daria unha taxa media
de cobertura da mostra con respecto ao censo do 77 % (que chega ao 88 % nalgunha
categoria de actividade).

Este universo de empresas (7400) experimentou un

Cando a taxa se refire ao intervalo 2006-2009,

(se, pola contra, se
toman 2008 e 2009, no Norte non se conta coa mesma cobertura de datos que en
Gallicia, polo que non é posible o calculo desta variacion).

Os maiores crecementos no numero de empresas totais no intervalo 2006-2009
déronse nos sectores de TIC relacionadas coas industrias culturais e creativas
(60,16 %), artes escénicas (40,28 %), artes plasticas (38,44 %), arquitectura
(34,66 %) e publicidade (33,37 %).

Pola contra, o crecemento mais baixo corresponde ao desefio (13,07 %).

e as mais reducidas son as de artes
plasticas (0 %), fotografia (1,33 %), produto grafico (1,52 %) e bibliotecas, museos,
arquivos e patrimonio (1,75 %).

No caso galego, eran as actividades de arquitectura, artes escénicas e TIC
relacionadas coas ICC as categorias con maiores taxas de crecemento no periodo
2006-2009. Pero, en relacién coa rexion Norte portuguesa, son as TIC, as actividades
relacionadas coas bibliotecas, museos, arquivos e patrimonio, e artes plasticas as que
logran incrementos maiores.



Ademais, os maiores diferenciais entre as taxas de ambos os dous territorios para
cada un dos sectores corresponden as categorias de bibliotecas, museos, arquivos e
patrimonio (con 11,63 % en Galicia e 60 % en Portugal), TIC relacionadas coas ICC
(39,73 % e 85,42 % respectivamente), artes plasticas (9,09 % e 50 %) e radio
(37,93 % € 2,78 %).

Na ilustracion que se achega, que recolle nos eixes as variacions no volume de
negocio e no emprego e na que o diametro das esferas representa o numero de
empresas de cada actividade para as ICC da eurorrexion, reflictese como as TIC
relacionadas coas ICC mostran taxas de crecemento do emprego e da facturaciéon
bastante superiores a media da eurorrexion, pero ainda contan cun tecido empresarial
feble en 2009. Un caso bastante similar € o das artes escénicas, que ten taxas
superiores a media tanto para o emprego como para o volume de negocio, pero conta
cun tecido empresarial non demasiado amplo, ainda que maior ao das TIC. No
cuadrante oposto estarian as actividades radiofénicas ou de fotografia, con taxas por
debaixo da media nos dous casos, pero cunha presenza mais modesta para a radio
en canto as empresas. E, por ultimo, as categorias cun tecido empresarial mais amplo
(produto grafico e publicidade) tefien algunha das duas taxas de variacion por debaixo
da media das ICC. S6 no caso da arquitectura de entre as categorias con maior
presenza na estrutura de empresas das ICC da eurorrexibn as taxas son
sensiblemente superiores a media.

E & @ @
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En calquera caso, estes datos deixan ver un

, antes ben esta a medrar de xeito importante no niumero de axentes
que operan nalguns destes sectores. Este feito resulta especialmente importante na
conxuntura actual de peche de empresas e de reduciéon do negocio na economia da



eurorrexion en xeral, e situa as ICC como un macrosector dinamico que ainda ten
cabida para novas companias.

Grafico 261. Distribucion dos pesos Grafico 262. Taxas de variacion do tecido de
relativos de cada circulo das ICC no tecido empresas nas ICC da eurorrexion segundo a
actividade principal. 2008-2009
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O sector de actividade cun maior peso no tecido empresarial das ICC da
eurorrexiéon, tal e como xa ocorria para cada unha das zonas estudadas, é o
produto grafico, cun 30,13 % (un 23,47 % en Galicia e un 37,21 % no Norte). A
seguinte categoria sectorial seria a relacionada coa publicidade, que representa o
15,96 % das empresas (un 19,35 % en Galicia e 12,37 % no Norte). Moi proxima
estaria a de servizos técnicos de arquitectura, cun 15,25% (11,98 % en Galicia e
18,72 % no norte luso). Algunhas das categorias nas que hai mais diferenza entre os
pesos nunha e noutra rexion son o audiovisual (9,52 en Galicia e 5,37% no Norte), a
musica (10,46 e 2,47% respectivamente) e a fotografia (12,72 e 6,17 %
respectivamente).

Sobre a antiglidade das empresas, cémpre indicar que o ano medio de creacion
destas para toda a eurorrexion é 1999, ainda que hai diferenzas a un lado e a
outro do Mino, de xeito que na rexion Norte o ano medio de constituciéon é 1997,
mentres que en Galicia € 2001. Sectores como radio, desefio ou produto grafico -nos
que os medios de comunicacién tradicional tefien unha maior presenza que noutras
categorias- contan con axentes mais consolidados no mercado e cunha maior
antiglidade, polo que condiciona a media cara abaixo. Polo tanto, un maior peso
relativo destes sectores conduciria a priori @ unha menor media de idade das
empresas, que € o que esta a pasar no caso da rexion Norte de Portugal.
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Grafico 263. Participacion de cada categoria no total do tecido empresarial das ICC para o
conxunto da eurorrexion, para Galicia e para o Norte de Portugal. 2009
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E como xa se fixo nas analises levadas a cabo para os datos galegos ou da rexiéon
Norte nos seus apartados respectivos, procédese agora a comentar o peso de cada
un dos circulos no tecido empresarial que opera dentro das categorias consideradas
nas ICC para a eurorrexion. Deses datos resulta que o 70 % das empresas
desenvolve a sua actividade dentro das chamadas industrias culturais, cun 25 %
nas actividades creativas e o 5 % restante nas Core Arts. Ainda que referente ao
peso que as industrias culturais tefien sobre o total das ICC non hai importantes
diferenzas entre ambos os dous lados do Mifio, si se observan diverxencias na
porcentaxe correspondente as empresas que operan nas consideradas Core
Arts, que € do 18,98 % en Galicia e do 9,98 % no Norte.

Taboa 195. Principais magnitudes relacionadas coa facturacién das ICC na eurorrexion Galicia-
Norte de Portugal. 2006-2009

Total de ICC Galicia
Facturacion 2.323.931.118 1.134.530.429 1.189.400.690
Variacién 2008/2009 -1,50% -3,75% 0,88%
Variacién 2006/2009 13,80% 10,37% 17,44%
Facturacion por empregado 80.900,7 93.023,5 68.043,0
Facturacion por empresa 447 957 4 522.842,7 368.532,4

Fonte: elaboracién propia, a partir da base de datos BvD Sabi e de Informa
Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe
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Pasando a analise dos datos relacionados coa facturacion das ICC da eurorrexion, as
cifras deixan ver, por un lado, a
e, por outra, a

. Desta contia, o 51 % é
xerado polos axentes portugueses e 0 49 % restante polos localizados en Galicia,
distribucion similar & do tecido empresarial.

Ainda que estas cifras revelan unha caida global do -1,50 % sobre o ano 2008 para a
eurorrexion (-3,75 % en Galicia e 0,88 % na rexion Norte respectivamente), tamén é
certo que desde 2006 os ingresos globais se incrementaron nun 13,80 %. Polo tanto,

Incidindo de novo neste dato, resulta que a taxa media de variaciéon dos ingresos
destas actividades na eurorrexion no intervalo 2006-2009 foi dun 13,80 % (un 10,37 %
en Galicia e un 17,44 % na rexion Norte). Os indices de variacion mais elevados
corresponden as categorias das TIC relacionadas coas industrias culturais e creativas
(73,74 %), as artes escénicas (60,21 %) e as actividades relacionadas coas
bibliotecas, museos, arquivos e patrimonio (58,21 %). No extremo contrario estarian a
radio (-31,88 %), a fotografia (-27,6 %) e o audiovisual (-4,66 %), todas elas con
valores negativos.

Na reparticién da facturacion por categoria de actividade, é

, €0 52,12 % (42,44 % en Galicia e 61,35 % en Portugal). Os seguintes
grupos serian os de publicidade, co 12,6 % (16,47 % en Galicia e 8,91 % en Portugal);
o audiovisual, co 8,97 % (14,05 % e 4,14 % respectivamente); o desefio, co 6,57 %
(3,64 % e 9,36 % en cada unha das rexions); a arquitectura, co 6,10 % (4,62 % e
7,51 % respectivamente); e a musica, co 5,6 % (8,96 % e 2,38 % en cada caso).



Os maiores diferenciais entre ambos os dous territorios, no que se refire a
participacion no volume de negocio total de cada categoria na rexion, corresponden
aos sectores de produto grafico (case dezanove puntos mais de peso no Norte luso),
audiovisual (case 10 puntos mais no lado galego), publicidade (7,5 puntos superior en
Galicia) e desefo (cerca de seis puntos a favor de Portugal).

Grafico 266. Participacion de cada categoria no total do volume de negocio das ICC para o
tntal da alirnrrayidn nara (alicia @ nara n Ninrte de Portuga|_ 2009
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A facturacion media por empregado para as ICC da eurorrexiéon foi en 2009 de
80 900 euros (68 043 na rexion Norte e 93 023,5 en Galicia). Tendo en conta a
distribucion practicamente equitativa no peso dos ingresos en ambas as duas rexions
(sensiblemente superior no lado luso), e o diferencial de mais de trece puntos no
volume de emprego (novamente a favor de Portugal), € l6xico este menor valor no
pais luso, con case un 25 % menos de facturacién por traballador. Ademais, as
categorias con maiores valores medios son as relacionadas coas bibliotecas,
arquivos, museos e patrimonio, con 193 454 euros, a industria musical con
113249 e a publicidade con 99 405. As medias mais baixas serian as das
actividades radiofénicas (43 240) e as fotograficas (53 324), ambas xa maduras e
correspondentes a sectores en declive. Paradoxalmente, tamén as TIC relacionadas
coas ICC estan neste grupo con menores ingresos por traballador, con 55 153 euros.

No que a facturacion media por empresa para as ICC da eurorrexion se refire, en
2009 esta foi de 447 957 euros por compania (522 843 en Galicia e 368 532 no
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Norte de Portugal). Neste caso, os indices mais elevados son os das compafias que
desenvolven actividades relacionadas coas bibliotecas, museos, arquivos e
patrimonio, con 1327 826 euros, valor moi influido polas cifras da Fundacion
Serralves en Portugal. Detras virian sectores como o de produto grafico, radio ou
audiovisual, coa presenza dos grandes grupos de comunicacion (as radios locais, as
cabeceiras de prensa, a Television de Galicia e a Radio Galega...) e dos grandes
grupos editoriais, fundamentalmente en Portugal. As medias mais modestas serian as
correspondentes as actividades fotograficas, as artes escénicas e plasticas e aos
servizos técnicos de arquitectura, todas elas por debaixo dos 160 000 euros.

447.957,4

Analizando este indice para cada unha das rexions, resulta que no lado galego as
categorias con maiores ingresos medios por empresa serian as de bibliotecas,
museos, arquivos e patrimonio, con 1 308 653,8 euros; radio, con 912 100,45 euros;
produto grafico, con 818 887,8 euros; e desefio, con 724 789,5 euros. Na rexién Norte
son os sectores de bibliotecas, museos, arquivos e patrimonio, con 1416 498,19
euros; produto grafico, con 610 620,36 euros; musica, con 345 523,8 euros; desefio,
con 313 704,1 euros; e audiovisual, con 307 435,2 euros.

A ilustracion que se achega reflexa, por un lado, o volume de ingresos de categorias
como produto grafico e, en menor medida, as actividades publicitarias, a industria
audiovisual, o desefo, a musica e a arquitectura. Pero, por outro, pon de relevo as
potencialidades de categorias como as TIC, as artes escénicas ou as artes plasticas,
con crecementos no numero de empresas e no volume de traballadores por riba da
media das ICC da eurorrexién, ou a madurez dos sectores grafico, de radio ou, en
menor medida, o de fotografia, con taxas de variacion inferiores @ media nas duas
variables consideradas.

80.900,7



Grafico 269. Variacion do nimero de empresas e do emprego no periodo 2006-2009 e
facturacion no ano 2009 por sector de actividade na eurorrexion Galicia-Norte de Portugal
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Para completar esta analise dos datos relacionados coa facturaciéon, compre engadir
un apuntamento sobre o peso de cada un dos circulos do modelo metodoléxico
empregado neste estudo, segundo o cal as industrias culturais suporian o 70 %
dos ingresos xerados en 2009 nas ICC da eurorrexion, cun 25 % nas actividades
creativas e un 5 % nas Core Arts. Estes pesos relativos son moi similares aos obtidos
en ambas as duas partes da eurorrexion.

Taboa 196. Principais magnitudes relacionadas co resultado das ICC na eurorrexion Galicia-
Norte de Portugal. 2006-2009

Total de ICC Galicia Norte
Resultado antes de impostos -39.643.276 -81.503.238 41.859.962

Resultado sen valores atipicos 33.017.724 -8.842.238 41.859.962

Variacion 2008/2009 38,04% 67,65% 6,63%

Variacion 2006/2009 149,50% 268,07% 23,74%

Resultado por empregado 351,0 -1.547.8 2.364,9

Resultado por empresa -8.611,8 -29.782,2 13.842,1

Fonte: elaboracioén propia, a partir da base de datos BvD e de Informa

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

A continuacion, incliese a analise das variables relacionadas co resultado. Como se
recolle na tdboa que se achega, as industrias culturais e creativas da eurorrexion
xeraron no ano 2009 unhas perdas globais de -39,6 millons de euros. Este
resultado negativo esta influido polos resultados do lado galego, con fortes perdas da
Television de Galicia, as cales condicionan as posibles ganancias das ICC na
comunidade galega e, polo tanto, a consecuencia da sua elevada contia, os
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resultados globais das ICC. Dada, pois, esta diferenza de signo a un lado e outro do
Mifio, non é posible calcular o peso de cada unha das rexions nas cifras globais.

Polo tanto,

, con valores atipicos na mostra das suas
categorias respectivas que desvirtuan as cifras globais, o resultado ascende a -
8 842 238 euros en Galicia, o que

. Este cambio nos datos é consecuencia da forte dependencia das
cifras dalgunhas das categorias respecto dunhas poucas empresas.

81

. En canto as perdas,

(-96,3 millons de euros, pero -856 236 sen considerar as cifras da
canle autonémica), seguida pola radio (-8,8 milléns, no que a parte institucional tamén
lastra as cifras finais), fotografia (-1,8) e as actividades relacionadas coas bibliotecas,
arquivos, museos e patrimonio (-1,4).

Polo que respecta as taxas de variacion do resultado de cada categoria de actividade
no periodo 2006-2009, e partindo do feito de que nalguns casos non hai valor para
esta variable por darse un cambio de signo no valor da variable entre os extremos do
intervalo, resulta que

consecuencia do forte
crecemento no resultado destas en Galicia pola entrada no mercado dunha empresa
do grupo Inditex), :
Pero tamén hai que pofier o acento sobre aqueloutras actividades que experimentan
unha deterioracién nos seus resultados entre 2006 e 2009, como son musica (-
63,76 %), radio (-62,48 %), arquitectura (-44,13 %) ou fotografia (-42,15 %). Como xa
se comentou nos apartados respectivos, as categorias con maiores variacions

8 E considerando os resultados da empresa de desefio do grupo Inditex, etiquetada como valor atipico.



positivas no lado galego son audiovisual (cun 12,18 % de diminucion das perdas) e no
portugués artes escénicas (96,41 %), musica (81,71 %), radio (64,09 %) e produto
grafico (61,87 %).

(-29 782,2 euros en Galicia e 13 842,1 en Portugal).
As categorias con maiores perdas antes de impostos, desestimando os datos do
sector audiovisual (-320 146 euros) polos valores extremos das empresas antes
comentadas, serian as actividades radiofénicas (con -191 636,13 euros) e as
relacionadas coas bibliotecas, museos, arquivos e o patrimonio (con -60 515,1 euros).
Polo lado dos beneficios, tampouco se consideran os valores da categoria de
audiovisual (-96 330 329) e de desefio (168 258 euros) pola mesma razén antes
comentada, polo que os maiores valores corresponden a publicidade (14 199,4
euros), o produto grafico (13 300 euros) e a arquitectura (8189 euros). En canto aos
maiores beneficios en cada unha das rexions obxecto de analise, serian 858 214,3
euros das empresas de deseno e 16 471,4 euros das de publicidade en Galicia, e
27 356,3 euros de produto grafico ou 10 431,6 euros de publicidade en Portugal.
Referente as perdas, -493 168,7 euros de audiovisual e -375 291,9 euros de radio son
as maiores contias en Galicia (ambas a consecuencia das empresas da CRTVG) e -
9914,8 euros de TIC relacionadas coas ICC e -6084,7 euros de fotografia en Portugal.

351

-29.782

(-1547,8 euros en Galicia e 2364,9 en Portugal). Os sectores con
capacidade para xerar maiores beneficios por traballador son desefo, con 18 482
euros (polo efecto dos datos atipicos deste sector en Galicia), e, en menor medida,
arquitectura (3208) e publicidade (2324). Pola contra, as maiores perdas corresponden
as actividades de audiovisual (-24 726), radio (-12 279) e bibliotecas, museos,
arquivos e patrimonio (-7359), todas elas influenciadas polo caracter de servizos
publicos na mostra coa que se traballa. No lado galego os maiores valores para os
beneficios son atribuibles a artes escénicas (2921,6), publicidade (2406) e arquitectura
(2175,84), ademais de desefio (92 069), e as perdas mais avultadas corresponden a
audiovisual (-38 608,3), radio (-24 744,5) e artes plasticas (-23 250). Na rexion Norte
os valores presentan menos desviacions, € no que se refire aos beneficios, as cifras



mais altas de resultado por traballador serian as das categorias de arquitectura
(3909,70), produto grafico (3510,4) e publicidade (2188,4).

En canto a distribucion do resultado por circulos de acordo a metodoloxia do estudo,
pese a que tanto en numero de empresas como en volume de ingresos as industrias
culturais representaban o grupo de mais importancia, no referido aos resultados
son as actividades creativas as que achegan os beneficios das ICC na
eurorrexion. Mentres, tanto as industrias culturais como o Core Arts xeran perdas. No
caso portugués, as industrias culturais son capaces de xerar resultados positivos
xunto coas creativas, pero no galego, polo efecto da TVG, non s6 son de signo
negativo sendén que son moito mais cuantiosas que os beneficios das actividades
creativas.

A continuacion analizaranse as variables relacionadas co emprego das ICC da
eurorrexion, que vefen recollidas na taboa que se achega. Nela apréciase como as
industrias culturais e creativas da eurorrexion Galicia-Norte de Portugal
mantefien ocupados a 29 000 traballadores en equivalente a tempo completo,
ainda que o numero de efectivos mobilizados para o desempeno das tarefas
relacionadas con estas ramas de actividade é ainda maior. Deste volume de
emprego, o 43,29 % corresponde a parte galega, e o 56,61 % restante ao Norte
portugués.

Taboa 197. Principais magnitudes relacionadas co emprego nas ICC da eurorrexion Galicia-
Norte de Portugal. 2006-2009

Total de ICC Galicia Norte
Emprego total 29.075 12.587 16.488

Variacién 2008/2009 -11,13% 2,70% -25,79%

Variacién 2006/2009 24,18% 24,75% 23,58%

Cadro medio 6,23 7,07 5,33

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD e de Informa

Nota: datos de 2009 provisionais ao peche deste informe

As taxas de variacién do numero de traballadores destas categorias de actividade,
considerando s6 os empregados asalariados e por conta allea (non se dispon de
datos do numero de auténomos), revelan un crecemento do emprego do 24,18 %
no periodo 2006-2009, incremento que se ve truncado no ultimo ano en que xa
experimenta unha importante caida do -11,13 %. Estes valores son case parellos
entre Galicia e a rexién Norte en canto ao intervalo 2006-2009, pero diverxen de xeito
importante no 2008-2009, por ter no lado galego un leve crecemento do 2,7 %, pero
experimentar na rexién Norte unha caida do emprego do -25,79 %.

As variacions do emprego de maior importancia na eurorrexion danse nas
categorias de TIC relacionadas coas ICC (81,55 %), musica (59,53 %), artes
plasticas (54,14 %) e artes escénicas (53,77 %). Convén lembrar como en Galicia
0s maiores crecementos corresponden a desefo (110,48 %), bibliotecas, museos,
arquivos e patrimonio (15,94 %) e artes escénicas (7,85 %), e na rexion Norte a
musica (146,93 %), TIC relacionadas coas ICC (101,69 %), artes plasticas (75,47 %) e
artes escénicas (70,89 %). Se ben tanto no total da eurorrexion como no Norte de
Portugal todas as categorias de actividade mostran evoluciéns positivas, no caso
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galego as artes plasticas experimentan unha lixeira diminuciéon do volume de emprego
entre 2006 e 2009 do -20 %.

Como xa vén sendo habitual, ¢ o produto grafico a categoria con maior peso
relativo no colectivo de traballadores das ICC da eurorrexién, co 48,66 %. A outra
metade dos empregados esta ocupada en axentes que desenvolven actividade nas
ramas de publicidade (10,97 %), audiovisual (10,7 %), arquitectura (9,22 %) e desefo
(6,43 %) fundamentalmente.

Cabe destacar algunhas das diferenzas entre Galicia e a rexién Norte, como son o
maior peso que na primeira tefien categorias como musica (6,35 % fronte a 3,41 %)
ou audiovisual (19,99 % contra 3,61 %) ou, no caso contrario, sectores con maior
presenza no emprego en Portugal que en Galicia, como poderian ser produto grafico
(53,41 % fronte a 42,45 %) ou desefio (9,76 % contra 2,07 %). O sector do produto
grafico € pois o de maior peso relativo nas duas rexions, e a publicidade ocupa o
segundo posto no Norte e o terceiro en Galicia. Por outra banda, nos dous ambitos
xeograficos analizados as artes plasticas e as actividades relacionadas coas
bibliotecas, museos, arquivos e patrimonio son as que supofien un menor volume de
emprego nas ICC.

Grafico 274. Participacion de cada categoria no total do volume de emprego das ICC para o
forot s st s oem Aotets - - -o- - Morte de Portuaal. 2009
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que no caso galego. Este valor alcanza o seu maximo en categorias de actividade
como radio (14,3), bibliotecas, arquivos, museos e patrimonio (10,7) ou audiovisual
(10,28). Fronte a estas, os cadros medios mais reducidos corresponden as
actividades de artes plasticas (2,96), arquitectura (2,71) e fotografia (2,81). En Galicia
os cadros medios mais altos atdpanse nas categorias de radio (22,75), audiovisual
(13,6), TIC relacionadas coas ICC (10,93) e produto grafico (10,64). No Norte son as
categorias de bibliotecas, museos, arquivos e patrimonio (22), produto grafico (7,59) e
musica (7,22) as de contias mais elevadas.

Grafico 275. Comparacion dos cadros medios das empresas da eurorrexién que operan nas
ICC. 2009

A importancia que os distintos circulos tefien no volume total de emprego reflicte un
importante peso dos traballadores das industrias culturais no total das ICC da
eurorrexion, co 68,77 %, para un 24,88 % das actividades creativas e un 6,35 % das
Core Arts. No caso galego as industrias culturais tefien un peso maior (75,67 %) a
costa das actividades creativas (19,61 %) e das Core Arts (4,71 %). En Portugal son
tamén as industrias creativas as de maior peso relativo, ainda que s6 supofien un
63,51 %, cun 28,9 % en actividades creativas e 7,59 % en Core Arts.

Grafico 276. Distribucion dos pesos Grafico 277. Taxas de variacion do emprego
relativos de cada circulo das ICC no nas ICC da eurorrexion segundo a actividade
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Na seguinte ilustraciéon, onde os eixes representan as taxas de variacién da
facturacioén e o tecido de empresas, e o tamafo das esferas o volume de emprego de
cada categoria, ponse de manifesto o peso no emprego de sectores como produto
grafico, publicidade, audiovisual e arquitectura, ademais do potencial de crecemento
nestes anos das TIC relacionadas coas ICC (sobre todo en termos de empresas) e as
artes esceénicas (maiormente na facturaciéon) e, en menor medida, a publicidade.

¢ ¢ e e
]

T ® ® @

No extremo contrario estarian a fotografia e a radio, con variacions inferiores @ media
nos dous sectores. En calquera caso, e como xa se comentou, en termos de
eurorrexion non hai categoria ningunha con taxas de variacion do numero de
empresas de caracter negativo, e sé descende o volume de facturaciéon en radio,
fotografia, arquitectura, artes plasticas e audiovisual.



Taboa 198. Principais magnitudes dos distintos sectores das industrias culturais e creativas na eurorrexion Galicia-Norte de Portugal. 2009

: Artes Artes L glall. museos, = > o o o
Arquitectura o plasticas Audiovisual arquiv. e Desefio Fotografia Musica Produto grafico | Publicidade Total de ICC
patrimonio
Numero de empresas 1130 285 46 556 45 461 707 488 2.233 1.183 77 199 7.410
% empresaltotal ICC 15,25% 3,85% 0,62% 7,50% 0,61% 6,22% 9,54% 6,59% 30,13% 15,96% 1,04% 2,69% 100,00%
Variacién 2008/2009 3,07% 6,45% 0,00% 3,25% 1,75% 0,94% 1,33% 3,65% 1,52% 2,92% 2,73% 6,68% 2,53%
Variacion 2006/2009 34,66% 40,28% 38,44% 26,73% 20,23% 13,07% 25,60% 26,09% 16,92% 33,37% 21,04% 60,16% 26,43%
Empresas con datos 981 175 43 429 40 434 336 300 1.979 779 67 155 5.718
Ano de constitucion 2002 2002 2002 1999 2000 1997 2000 2001 1996 2002 1994 2004 1999
77.798 27.619 85.422 402.697 451.006 54.664 23.304 36.226 79.069 45.159 230.375 80.642 90.018
Rendib. media en 2009 -8,06% 1,22% -0,20% -20,39% -20,27% -0,95% -11,12% -7,86% -5,98% -3,83% 1,03% -10,01% -7,15%
Facturacion 141.727.640 | 30.170.970 @ 6.272.331 | 208.538.647 | 45.356.986 | 152.677.957 | 33.703.218 = 130.033.331 | 1.211.214.332 | 292.856.818 | 23.613.003 | 47.765.886  2.323.931.118
% fact./total ICC 6,10% 1,30% 0,27% 8,97% 1,95% 6,57% 1,45% 5,60% 52,12% 12,60% 1,02% 2,06% 100,00%
Variacion 2008/2009 -8,71% 3,70% -7,85% -5,83% 18,49% 46,16% -6,40% 1,55% -4,39% -7,51% -2,56% 8,98% -1,50%
Variacion 2006/2009 14,18% 60,21% 42,41% -4,66% 58,21% 49,93% -27,60% 37,62% 7,41% 13,91% -31,88% 73,74% 13,80%
Fact. por empregado 67.387 58.987 59.311 70.040 193.454 86.217 53.324 113.249 85.771 99.405 43.240 55.153 80.901
Fact. por empresa 153.937 186.251 159.760 547.546 1.327.826 392.176 130.378 468.638 694.095 467.830 552.027 | 368.183 447.957
Resultado 7.369.655 361.898 | -187.344 | -96.330.329 & -1.385.496 | 25.832.858 | -1.854.268 = 1.533.552 27.132.601 7.317.025 | -8.827.329 = -606.099 | -39.643.276
Variacion 2008/2009 -61,15% 14,30% -43,80% -106,94% -29,61% -25,81% 28,64% | -137,03% 38,04%
Variacion 2006/2009 -44,13% 167,52% 47,65% -33,08% 2397,43% -42,15% -63,76% -27,26% -62,48% 149,50%
Result. por empregado 3.208 1.743 -5.864 -24.726 -7.359 18.482 2,729 1.077 1.820 2.324 -12.279 790 351
Result. por empresa 8.189 6.615 -10.874 -320.146 -60.515 168.258 -8.185 6.336 13.300 14.199 -191.636 -1.712 -8.612
Volume de emprego 2175 609 105 3111 289 1.870 842 1.362 14.149 3.189 514 860 29.075
% emp./total ICC 7,48% 2,09% 0,36% 10,70% 0,99% 6,43% 2,90% 4,68% 48,66% 10,97% 1,77% 2,96% 100,00%
Variacion 2008/2009 1,36% 7,81% 3,97% 591% 15,05% -187,17% -0,40% 0,48% -0,81% -3,62% 0,75% 10,21% -11,13%
Variacion 2006/2009 39,57% 53,77% 54,14% 14,01% 33,07% 40,69% 12,66% 59,53% 8,77% 12,33% 2,63% 81,55% 24,18%
Cadro medio 2,71 3,99 2,95 10,28 10,71 4,96 2,81 5,35 8,81 5,39 14,30 7,84 6,23

Fonte: elaboracion propia, a partir da base de datos BvD Sabi e Informa
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Para rematar, e como colofén deste estudo, apuntanse as principais conclusiéns
extraidas do traballo e propdfiense algunhas medidas para incorporar nas politicas
relacionadas coas industrias culturais e creativas da eurorrexion.

Algunhas destas conclusions sobre as industrias culturais e creativas na eurorrexion
Galicia-Norte de Portugal serian:

Ao longo do presente documento describese un sector dinamico, con capacidade
para xerar emprego ainda en contextos de crise, cunha grande atomizacion e con
empresas de referencia a nivel internacional.

No proceso de transformacion que o modelo produtivo de Galicia precisa, a
innovacion desempena un importante papel, pero non debe ser menos relevante o
da creatividade.

Perfilanse as ICC como arrastre doutros sectores do tecido empresarial da
eurorrexion, nomeadamente no campo das tecnoloxias da informacion e das
comunicacions, e da innovacion.

Por iso, as industrias culturais e creativas desempefian un importante papel como
impulsoras de cambio tecnoléxico e adaptacion a globalizacion da economia en
xeral.

Na maior parte das ramas incluidas nas categorias estudadas neste traballo, o
desenvolvemento da actividade non depende de ningun recurso limitado, senon
que esta fortemente ligado ao capital intelectual e a creatividade.

As industrias culturais e creativas son un dos sectores con mais potencial de
creacion de emprego, pero as demandas de persoal van estar ligadas a novas
competencias profesionais e novos perfis ocupacionais.

Estase a asistir a un proceso de mercantilizacion da actividade dos axentes das
ICC, fundamentalmente na parte galega, de xeito que se esta a transformar
progresivamente o tecido asociativo en sociedades mercantis.

Tratase dun sector bastante equilibrado a nivel de eurorrexion, ainda que se
observan importantes diferenzas no peso a cada lado do Mifio nalgunhas das
categorias de actividade.

En definitiva, as industrias culturais e creativas supofien unha oportunidade na
creacion de emprego, no incremento da actividade econdmica e no fortalecemento
da competitividade empresarial da eurorrexion.

A partir da situacion esbozada nos datos analizados ao longo deste documento,
compre sinalar algunhas propostas de actuacion susceptibles de ser levadas a cabo
polos distintos axentes rexionais ou mesmo pola AECT da eurorrexiéon Galicia-Norte
de Portugal.



Propostas a nivel xeral para Galicia:

Creacion dun unico cluster que agrupe as distintas asociaciéns empresariais
sectoriais e o0s clusters xa existentes, de xeito que o novo cluster das industrias
culturais e creativas galegas seria o interlocutor Unico ante a Axencia Galegas das
Industrias Culturais®. A experiencia seria similar & seguida no Norte de Portugal,
que conta cun unico cluster do sector, ADDICT, ainda que é necesario propoier a
reflexién en torno ao caracter privado ou mixto que debera ter esta nova figura.

Agadic debe centrar a sua actividade no apoio & industria, configurando
programas de acceso ao financiamento dos proxectos empresariais, de
internacionalizacion das empresas dos sector, de mellora do capital humano e das
competencias dos traballadores, de adaptacion ao cambio tecnoloxico e aos
novos retos da dixitalizacién e a multiplataforma...®®

Hai que dotar a Agadic de capacidade de execucion dos fondos FEDER e FSE, do
mesmo xeito que o fan o Instituto Galego de Promocion Econdémica ou a
Conselleria de Traballo e Benestar®.

A creaciébn e maduracion de empresas debe ser un dos eixes basicos da
actividade da Agadic. Os proxectos de creacion de empresas deben atender as
particularidades do sector, ao tempo que se debe apoiar a creatividade do capital
humano das empresas a través de politicas de intraemprendemento.

Precisase dun programa de emprego adaptado ao sector, que supla a baixa oferta
formativa actual, colaborando coa Conselleria de Traballo e Benestar e o Centro
de Novas Tecnoloxias de Galicia®*. Tamén se deberian artellar lifias ligadas &
experiencia, como programas integrados de emprego ou cursos formativos con
compromiso de contratacion. Nesta mesma lifia, proponse a creacion de
programas clasicos en formaciéon xerencial, formacion in-company ou novos
formatos, como accions especificas sectoriais ou almorzos de traballo.

Precisase dun incremento na dotacion orzamentaria de Agadic como axencia
orientada ao apoio empresarial nas ICC, que, comparada coa doutras entidades
galegas semellantes, resulta minuscula.

Propostas a nivel xeral para Portugal:

Ante a falta de peso do sector audiovisual dentro das ICC da rexion Norte, por non
dispofier de centros de producién autdbnomos que puideran ter un efecto de
demanda de servizos a consecuencia do forte centralismo arredor de Lisboa, faise
necesario impulsar un modelo de audiovisual propio para a rexion.

8 Actualmente conviven no sector distintos clisters (o do Produto Grafico e o Libro, o de Editores, o Cluster do
Audiovisual...) e distintas asociacions sectoriais (Asociacion Galega de Empresas Musicais — AGEM, Asociacion
Galega de Produtores Fonograficos — AGAPHONO, Asociacion Galega de Editores — AGE, Asociacion galega de
empresas de servizos para eventos - AGASE...) que, neste contexto de restricion do gasto, tefien dificultades
financeiras para manter a sua actividade, e que contan ademais con estruturas reducidas.

8 Agadic nace como evolucidn do Instituto Galego de Artes Escénicas e Musicais, pero o proceso debe completarse e
a actividade reflectir o novo caracter da axencia.

8 Agadic non é centro xestor dos fondos FEDER e FSE do Programa Operativo de Galicia. A anterior negociacion do
P.O. de Galicia, que se levou a cabo nos anos 2006 e 2007, non habilitou a axencia como centro xestor dos fondos,
polo que non pode canalizar a través destes instrumentos os proxectos de apoio ao sector empresarial a aos
traballadores.

% 0 sistema clasico de formacion profesional, no referido as industrias culturais e creativas, presenta certas rixideces
que fan que deba ser complementado con acciéns especificas.



O valor simbdlico que a arquitectura ten en Portugal, que conta con figuras de
renome no panorama internacional, non esta apoiado cun valor/peso da
arquitectura nas contas globais, o que fai pensar nunha falta de imaxe de marca e
de carencias no que as capacidades de internacionalizacion se refire.

Algunhas das empresas tradicionais da rexion sobreviviron adoptando innovacions
tecnoldxicas incorporadas nos equipos empregados no proceso produtivo, pero
desatenderon a parte creativa e de deseno, que foi importado. Por iso faise
preciso incidir na innovacion de base non tecnoldxica e impulsar a transferencia
do sector cultural aos sectores maduros da economia portuguesa (efecto
polinizacion sobre outros sectores produtivos).

Apréciase unha tendencia cara a confluencia da arte, a ciencia e a tecnoloxia, o
que facilita a creacion de traballos innovadores, converxentes e transnacionais,
que fan mais doados os necesarios procesos de internacionalizacion.

Os investimentos en incubadoras creativas e os programas de emprendemento
non foron acompanados de capital risco-semente, ou de produtos financeiros que
facilitaran a creacion deste sector. Pero os instrumentos financeiros deben ser
adaptados as especificidades da industria creativa porque tefien modelos de
negocio moi especificos e vinculados co inmaterial.

E preciso que a axenda da cultura sexa converxente coa axenda da educacién, de
xeito que o sistema educativo incorpore a creatividade dentro das suas
prioridades.

Propostas comuns para a eurorrexion:

O acceso aos mercados internacionais € unha necesidade das empresas do
sector das industrias culturais e creativas, que non debe limitarse a unha mera
asistencia a feiras, sendn articularse nun programa especifico de acceso a
mercados internacionais, coa participacién de instrumentos publicos como as
oficinas de promocién no exterior.

No contexto actual de crise e contencidon do gasto, € preciso empregar novos
instrumentos de apoio as empresas e proximos as suas necesidades, polo que se
sinalan duas propostas innovadoras: por un lado, a creaciéon dunha plataforma
que, mediante microcontribucions, permita a posta en marcha de novos proxectos
emprendedoresse; e, por outro, a celebracion de encontros entre empresas de
distintos sectores e/ou rexions¥.

Faise necesario disponer de instrumentos financeiros axeitados as peculiaridades
das ICC e as necesidades de negocio das industrias creativas, por medio de
fondos de investimento especializados, por exemplo.

Seria precisa unha reorientacion das infraestruturas culturais (auditorios, grandes
espazos culturais etc.) cara a producion, en lugar de focalizalas no consumo,
mobilizando deste xeito recursos.

% O particular que efecttia a doazén acada pequenos beneficios unha vez que o proxecto estea posto en marcha.

% Fomentariase asi o cofiecemento de oportunidades noutras rexions, ou a creacién de proxectos conxuntos (por
exemplo, unha empresa do audiovisual que licenza un conto para nenos).



O investimento no eido da educacion, que estimule a demanda e axude a mudar
os habitos de consumo cultural (en particular, a desbotar a idea do tedo de
balde”), € necesario na busca dunha cultura mais orientada a xeracion de valor.

A conciencia e a configuracién das industrias culturais e creativas, asi como a
inclusidon das politicas de apoio as empresas deste sector dentro da axenda dos
gobernos, son recentes. Pero, para fortalecer estes aspectos, é conveniente o
conecemento do sector e a difusiéon dos indicadores relacionados co seu nivel de
actividade e de demanda e os relativos a dimension econdmica e laboral. Todo
isto fai imprescindible a creacién dun observatorio permanente das industrias
culturais e creativas.

Os axentes institucionais e as Administracions prestan moita atencién as grandes
cifras econémicas do sector e perciben as ICC do lado do problema, e non da
solucién. Pero as politicas publicas deberian concederlles mais importancia e
apoiar a parte de demanda e non a de oferta, a de producién e non a de consumo,
€ a de sectores emerxentes fronte aos maduros.

Propostas para a Agrupacion Europea de Cooperacion Interterritorial Galicia-
Norte de Portugal:

Ante as carencias actuais en canto a intercambios culturais entre Galicia e o Norte
de Portugal, seria positiva a promocién de espazos comuns de difusidon de
contidos culturais e creativos, de xeito que se planee unha certa discriminacion
positiva cara a artistas do outro lado da eurorrexion a hora de contratar e
programar, € que se preste axuda na busca de financiamento para a creacion de
espazos artisticos.

De cara a promover a cultura transfronteiriza entre as duas rexions, parece
positivo fomentar a transferencia de cofnecemento desde a educacion, e unha
ferramenta poderia ser o desefio dun programa de intercambio de estudantes
entre ambas as duas caras do rio Mifilo, a semellanza de programas europeos
como o Erasmus.

A AECT poderia prestar apoio ao sector a través da inclusion, nas suas
estratexias, de politicas encamifiadas a visibilidade social das ICC por medio,
dunha banda, de instrumentos como un observatorio permanente das ICC na
eurorrexion, concibido como ferramenta de axuda na toma de decisions dos
axentes, que sirva para a difusion de indicadores, documentacion e publicacions,
actos etc. relacionados co eido cultural e creativo; e, por outra, coa organizacion
de xornadas de intercambio e contacto e foros entre axentes das dous rexions.

Seria conveniente incidir na importancia das politicas culturais e a equiparacion, a
nivel de eurorrexién, na constituciéon do novo mapa de financiamento europeo.



Como se comentou anteriormente, ademais da seleccidon das actividades
consideradas no estudo e as suas correspondencias cos cédigos de actividade de
ambos os territorios, € necesario asignar cada actividade a un sector, un circulo ou
dominio e a unha fase da cadea de valor. Para iso, na seguinte taboa, cada actividade
€ etiquetada segundo se corresponda coas Core Arts, as industrias culturais (circulo
1), as actividades creativas (circulo 2) e as actividades relacionadas (circulo 3).

Ademais, cada actividade enmarcase dentro dun sector (audiovisual, musica, artes
escénicas, produto grafico, arquitectura, publicidade, TIC...) e, segundo esta
correspondencia, asignaselle unha etiqueta. Adicionalmente, cada actividade
clasificase en funcidbn de si se trata de creacion, producion, distribucion,
comercializacion o de bens de equipo.

A seguinte taboa recolle esta clasificacion para cada unha das actividades
seleccionadas.



Taboa 199. Asignacion de cada actividade ao ambito, ao dominio e a fase da cadea de valor

Aqu|tectura Servizos técnicos de arquitectura

Fase da cadea de
Epigrafe
valor

Artes escénicas Escénicas

Artes escénicas Actividades auxiliares das artes escénicas

Artes escénicas Creacion artistica e literaria

Artes escénicas Xestion de salas e espectaculos

Artes escénicas Explotacion de salas de espectaculos e actividades conexas

Actividades creativas Creacion
Core Arts Creacion
Core Arts Creacion
Core Arts Creacion
Core Arts Comercializacion
Core Arts Comercializacion

Produto grafico Impresion de xornais

| Produto grafico Outras actividades de impresion e artes graficas

Produto grafico Actividades de preimpresion e preparacion de soportes

Produto grafico Encadernacion e servizos relacionados

Industrias culturais Producion
Industrias culturais Producion
Industrias culturais Producion
Industrias culturais Producion

| Produto grafico Comercio polo miudo de libros

Industrias culturais

Comercializacion

Produto grafico Edicién de libros

Produto grafico Edicién de xornais

Produto grafico Edicion de revistas

Produto grafico Qutras actividades editoriais

Produto grafico Creacion artistica e literaria

Artes plasticas Creacion artistica e literaria

Actividades de posproducion cinematografica, de video e de programas de TV

Industrias culturais Producion
Industrias culturais Producion
Industrias culturais Producion
Industrias culturais Producion
Industrias culturais Creacion

Core Arts Creacion
Industrias culturais Producion

Actividades de exhibicion cinematografica

Industrias culturais

Comercializacion

Actividades de producién cinematografica e de video

Actividades de producién de programas de TV

Actividades de distribucion cinematografica e de video

Actividades de distribucion de programas de TV

Actividades de programacion e emision de TV

Industrias culturais Producion
Industrias culturais Producion
Industrias culturais Distribucion
Industrias culturais Distribucion
Industrias culturais Producion
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Ambitos Epigrafe

Audiovisual Creacion artistica e literaria

Dominio

Industrias culturais

Fase da cadea de
valor

Producion

Aluguer de videos e cintas de video

Industrias culturais

Comercializacion

Bibliotecas, museos, arquivos Actividades de museos

Bibliotecas, museos, arquivos ... Xestions de lugares e edificios histéricos

Bibliotecas, museos, arquivos Actividades de arquivos

Core Arts Comercializacion
Core Arts Comercializacion
Core Arts Comercializacion
Core Arts Comercializacion

De:

Educacién cultural

Bibliotecas, museos, arquivos Actividades de bibliotecas

Actividades de desefio especializado Actividades creativas Creacion
Educacion cultural Industrias culturais Creacion
Outras actividades asociativas Core Arts
Core Arts Creacion
Industrias culturais Distribucion

Musica Fabricacién de instrumentos musicais

Industrias culturais

Bens de equipo

Musica Comercio polo mitdo de musica e video

Industrias culturais

Comercializacion

Industrias culturais

Producion

Se

Musica Creacion artistica e literaria

Industrias culturais

Creacion

Musica Xestion de salas e espectaculos

Industrias culturais

Comercializacion

Publicidade Publicidade

Musica Actividades de gravacion musical

Actividades creativas Creacion
Industrias culturais Difusion
Industrias culturais Producion
Actividades creativas Producion
Reproducién de soportes gravados Industrias culturais Distribucion
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8.2 ANEXO 2

A continuacion, incliense as actividades, cos seus codigos para Portugal (CAE) e Espafa
(CNAE), o dominio ao que corresponden e a fase da cadea de valor a que se asigna,
cunha breve explicacién sobre as actividades excluidas da andlise e as razéns desta
exclusion.

8.2.1 Arquitectura
As actividades consideradas no ambito da arquitectura serian:

Ambitos Epigrafe CNAE Fase da cadea
de valor

Arquitectura Servizos técnicos de 7111 71110 | Actividades creativas Creacion
arquitectura

8.2.2 Artes escénicas

As actividades consideradas no ambito das artes escénicas serian:

Ambitos Epigrafe CNAE | CAE Fase da cadea
de valor

Artes escénicas Escénicas 9001 90010 Core Arts Creacion

Actividades auxiliares das
artes escénicas

Artes escénicas Creacion artistica e literaria 9003 90030 Core Arts Creacion

Xestlon’ de salas e 9004 Core Arts Comercializacion
espectaculos

Explotacion de salas de
Artes escénicas espectaculos e actividades 9232 90040 Core Arts Comercializacion
conexas

Artes escénicas 9002 90020 Core Arts Creacion

Neste caso, dentro do apartado de Creacion artistica e literaria estarian sé incluidos os
xeradores de contidos no ambito das artes escénicas, excluindo na medida do posible os
que desenvolven actividade noutros campos como o literario, o musical ou as artes
plasticas.

Seguindo este mesmo criterio, no apartado de Xestiéon de salas de espectaculos e
Explotacién de salas de espectaculos e actividades conexas s6 se considerarian aquelas
nas que se organizan espectaculos de artes escénicas, ou, polo menos,
fundamentalmente.

8.2.3 Artes plasticas

As actividades consideradas no ambito das artes plasticas serian:

Fase da cadea

Artes plastlcas Creacion artistica e literaria 9003 ‘ 90030 ‘ Industrias culturais Creacion

Dentro desta epigrafe de Creacion artistica e literaria estarian sé incluidas as empresas
que claramente se poden asignar a actividade artistica de tipo plastico.

Por outra banda, considérase que o codigo de Comercio polo miudo doutros produtos
novos en establecementos especializados resulta excesivamente amplo e a sua inclusion
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suporia a consideracién de moitas empresas alleas as industrias culturais. Por iso, para o
caso de Galerias de arte das que se tefa constancia, estas serian engadidas de xeito
individual e non tanto polo cédigo baixo o que operan.

8.2.4 Audiovisual

As actividades consideradas no ambito audiovisual serian:

Actividades de posproducién
Audiovisual cinematografica, de video e 5912 59120 | Industrias culturais Producion
de programas de TV
Audiovisual Alctlwdades'd.e exhibicion 5914 59140 | Industrias culturais Comercializacion
cinematografica
Audiovisual A.ctlwdades’dle produ0|9n 5915 59110 | Industrias culturais Producion
cinematografica e de video
- Actividades de producion de . . L
Audiovisual programas de TV 5916 59110 | Industrias culturais Producion
- Actividades de distribucion . . e
Audiovisual cinematogréfica e de video 5917 59130 | Industrias culturais Distribucion
o Actividades de distribucion de . . s,
Audiovisual programas de TV 5918 59130 | Industrias culturais Distribucion
- Actividades de programacion . . L
e emision de TV 6020 60200 | Industrias culturais Producion
Audiovisual Creacion artistica e literaria 6010 60100 | Industrias culturais Creacion
Audiovisual :\:'Iggct;er de videos e cintas de 5912 Industrias culturais Comercializacion

Para o desenvolvemento deste estudo decidiuse excluir as actividades de Aluguer de
videos e cintas de video e Comercio polo miudo de equipos de audio e video en
establecementos especializados. En ambos os dous casos a non inclusién destas
epigrafes responderia ao escaso peso que a cultura teria no desenvolvemento deste tipo
de actividades.

8.2.5 Bibliotecas, museos, arquivos...

As actividades consideradas no ambito das bibliotecas, os museos, 0s arquivos e o
patrimonio histérico serian:

S;Z'J‘I’\}ggas I Actividades de museos 9102 91020 Core Arts Comercializacion

Bibliotecas, museos, Xestions de lugares e

: i S 9103 91030 Core Arts Comercializacion
arquivos. .. edificios histéricos
S;E'L'j‘i’\}sgas' S Actividades de bibliotecas 9105 91011 Core Arts Comercializacién
SRR EEEE A ctividades de arquivos 9106 91012 Core Arts Comercializacion

arquivos...

A dificultade deste grupo de actividades radica en que, en moitos dos casos, a xestion dos
arquivos, museos, bibliotecas ou patrimonio é de caracter publico ou se leva a cabo a
través de fundacidons ou asociacions culturais, o que dificulta a obtencion de datos
economicos e financeiros destas por non ter obriga de depositar as suas contas no
Rexistro Mercantil, que constitue a principal fonte de informacion para este traballo.
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8.2.6 Deseno

As actividades consideradas no ambito do desefo serian:

e valor

Actividades de desef
cspecializado 7410 ‘ 74100 ‘Actividades creativas ‘Creacic')n

Desefio

Decidiuse non ter en conta outras actividades de desefio como poderia ser o Desefio de
xoias ou o Desefio de moda, que non contan con cédigo de actividade especifico e que se
inclien na fabricacién de xoias ou nos cédigos de fabricacion de roupa ou de confeccion.

Do mesmo xeito, o Desefio de interiores considérase dentro de Outros acabados de
edificios, actividade excesivamente ampla que daria cabida a outras actividades que non
resultan de interese para este estudo.

Polo que se refire ao deseno de produtos, este adoita ir incorporado nas actividades de
[+D ou dos departamentos de novos produtos das empresas, polo que non esta
exclusivamente representado por ningun dos cddigos de actividade existentes.

Incluso o codigo seleccionado de Actividades de desefio especializado en moitos dos
casos fai referencia a desefiadores graficos cuxa actividade se enmarca dentro das
desenvolvidas por outras empresas de edicion ou de impresion. Do mesmo xeito, en
ocasiéns, empresas deste ambito desenvolven a sua actividade no eido da animacion, o
desenvolvemento de videoxogos etc.

8.2.7 Fotografia

As actividades consideradas no ambito da fotografia serian:

Ambitos Epigrafe CNAE | CAE Fase da cadea
de valor

Fotografia Actividades de fotografia ‘ 7420 ‘ 74200 ‘ Core Arts ‘ Creacion

8.2.8 Musica

As actividades consideradas no ambito das industrias musicais serian:

P > Fase da cadea

Reproducién de soportes . . PR
gravados 1820 18200 | Industrias culturais Distribucion

Mdsica Fab(lcgcmn de instrumentos 3220 32200 | Industrias culturais Bens de equipo
musicais

o Comercio polo miudo de . . e

Musica musica e video 4763 47630 | Industrias culturais Comercializacion

Musica Actl\{ldades de gravacion 5920 59200 | Industrias culturais Producion
musical

Musica Creacion artistica e literaria 9003 90030 | Industrias culturais Creacion

Mdsica Xestlon, de salas e Industrias culturais Comercializacion
espectaculos

Nos casos de Creacion artistica e literaria e de Xestion de salas de espectaculos s6 se
terian en conta as empresas destes cédigos de actividade nas que a musica tivese un
peso relevante.
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8.2.9 Produto grafico

As actividades consideradas no ambito do produto grafico serian:

N
Impresion de xornais 1811 | 18110 | Industrias culturais Producion
?nu;;::igﬁtgigigssg?éiicas 1812 | 18120 | Industrias culturais Producion
Qﬁiﬁﬁiﬁli?é‘ie d’;“;mgrrfgfn 1813 | 18130 | Industrias culturais Producion
Encadermacion e servizos 1814 | 18140  Industrias culturais Producion

ﬁ:tf: g1sercio polo middo de 4761 | 47610 | Industrias culturais Comercializacion
Edicion de libros 5811 | 58110 | Industrias culturais Producion
Edicién de xornais 5813 | 58130 | Industrias culturais Producion
Edicién de revistas 5814 | 58140 | Industrias culturais Producion
Outras actividades editoriais | 5819 | 58190 | Industrias culturais Producion
Creacion artistica e literaria 9003 | 90030 | Industrias culturais Creacion

Neste caso, decidiuse excluir das epigrafes seleccionadas as relacionadas coa
comercializacién de publicacions periddicas (CNAE 4782 e CAE 47820), por resultar
demasiado xenérica, xa que daria cabida a alguns negocios como 0S quioscos ou as
papelerias nas que o peso das actividades relacionadas coas industrias culturais poderia
ser irrelevante.

Por outra parte, dentro da epigrafe de Creacion artistica e literaria estarian s6 incluidos os
axentes claramente asinables a actividade literaria.

8.2.10 Publicidade

As actividades consideradas no ambito da publicidade serian:

Fase da cadea

Ambitos Epigrafe CNAE | CAE de valor

Publicidade Publicidade ‘ 7331 ‘ 73110  Core Arts Creacion

Proponse neste caso non ter en conta para o estudo nin as empresas dedicadas ao
aluguer de paneis e espazos publicitarios, nin os fabricantes de rétulos, nin as companias
dedicadas a realizacién de estudos de mercado, pola ausencia de caracter cultural e
creativo nelas.

8.2.11 Radio

As actividades consideradas no eido da radio serian:

Fase da cadea

Ambitos Epigrafe Dominio de valor

Publicidade ‘ 6010 ‘ 60100  Industrias culturais Difusion
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Baixo este titulo estarian as actividades relacionadas co software educativo e de
entretemento, que inclue actividades como:

Edicion de videoxogos 5821 58210 Industrias culturais Producion
Portais web 6312 63120 Actividades creativas Producion
Reproducién de soportes . . e
gravados 1820 18200 Industrias culturais Distribucion

O elevado numero de empresas que traballa neste ambito, pero o reducido peso cultural e
creativo da maior parte delas, esixe excluir do estudo alguns cédigos de actividade
considerados noutros traballos desenvolvidos para non alterar o peso deste sector nas
industrias culturais e creativas.

Por iso, optouse por deixar fora codigos de actividade como Edicion doutros programas
informaticos, Actividades de programacion, Proceso de datos e hosting, Fabricacion de
ordenadores e equipos e Fabricacion de soportes magnéticos e épticos, baixo a premisa
de que, en caso de ter cofiecemento dalgunha empresa de desenvolvemento de software
educativo ou de lecer que opere nalgun destes codigos excluidos, se consideraria para o
estudo de xeito nominal e non tanto polo codigo baixo o que desenvolve actividade.
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(ADDICT): plataforma
que promove o desenvolvemento do emprendemento e da economia creativa a través
de busca, informacién e coordinacién do sector.

(AECT-
GNP): organizacién encargada de promover intereses comuns entre Galicia e o Norte
de Portugal.

(AEP):
asociacion portuguesa, de ambito nacional e localizada en Porto, orientada ao
desenvolvemento e a prestacion de servizos a comunidade empresarial no campo das
feiras, exposicions, congresos, informacion e apoio as empresas, consultoria,
formacion profesional, misions empresariais, promocién de negocios e investimentos,
defensa dos intereses e representacion dos asociados e reforzo do papel do
asociacionismo empresarial a nivel nacional e internacional.

(AGADIC): axencia publica autondmica
adscrita @ Conselleria de Cultura, Educacion e Ordenacion Universitaria da Xunta de
Galicia, que ten por obxecto o impulso e a consolidacién do tecido empresarial no
sector cultural galego. As suas competencias esténdense a totalidade das actividades
culturais e artisticas desenvolvidas por creadores individuais e empresas, na procura
dunhas industrias culturais dinamicas, competitivas e innovadoras.

(CAE): sistema de
clasificacion e agrupamento das actividades econdmicas (producion, emprego,
enerxia, investimento etc.) en unidades estatisticas de bens e servizos, de xeito que a
cada actividade econémica e empresarial se lle asigna un codigo especifico, e a cada
empresa, dependendo do seu obxecto ou rama de actividade, correspondera un ou
mais destes codigos.

(CNAE): clasificacion espafiola
resultante dun proceso internacional que asigna un coédigo a cada actividade
economica das que se poden realizar. Xeralmente este codigo (que adoita ser de cinco
dixitos) emprégase en moitos formularios e impresos, tanto oficiais como a nivel de
empresa. Na revisidon de 2009 os codigos agrupanse en vinte e un grupos de
actividades.

(CCDR-N):
organismo descentralizado da Administracion central cuxa mision consiste en
promover as condicidons para o desenvolvemento integrado e sostible do Norte de
Portugal (NUT Il) e contribuir & cohesion do territorio portugués.

(CNUCYD
ou UNCTAD, do inglés, United Nations Conference on Trade and Development):
creada en 1964 como un corpo intergobernamental permanente das Nacions Unidas.
A UNCTAD é o principal 6érgano da Asemblea Xeral da ONU para os asuntos
relacionados co comercio, os investimentos e o desenvolvemento.

(CCQ): institucion independente creada polo Estatuto
galego de Autonomia para promover e difundir a lingua e a cultura galegas e asesorar



as Administracions neses ambitos. O CCG esta constituido por unha ampla
representacion de profesionais, creadores e divulgadores da cultura galega.

(CIPS): modelo que define a cadea de valor
das industrias culturais a partir de catro fases distintas no proceso de creacion do
valor: creacioén, infraestruturas ou bens de equipo, reproducion e distribucion e/ou
consumo.

(DCM): departamento gobernamental do
Reino Unido con responsabilidade no eido da cultura e o deporte nese pais.

(DIRCE): sistema de informacién unico que reune
todas as empresas espanolas e as suas unidades locais localizadas no territorio
nacional. O seu obxectivo basico é facer posible a realizacion de enquisas econdmicas
por mostraxe.

foi constituida en 1996 como entidade sen animo de lucro pola
Conselleria de Innovacién e Industria da Xunta de Galicia. Os obxectivos da
Fundacion son promover a difusion e aplicacion de politicas en materia de calidade,
tecnoloxia e innovacion. Recibe adicionalmente a encomenda de xestion de
infraestruturas tecnoldxicas; o Centro de Innovacion e Servizos (CIS) do Desefio e a
Tecnoloxia de Galicia, o Centro de Innovacion e Servizos (CIS) Tecnoldxicos da
Madeira de Galicia e o Laboratorio Oficial de Metroloxia de Galicia. Cada un destes
centros leva a cabo as actividades incluidas no marco da sua competencia técnica e
estratéxica.
: empresa do Grupo CESCE lider na subministracion de
informacion comercial, financeira e de marketing de empresas e empresarios.

(INE): organismo auténomo de caracter
administrativo, con personalidade xuridica e patrimonio propio, adscrito ao Ministerio
de Economia e Facenda do Goberno de Espana, a través da Secretaria de Estado de
Economia. Encérgase da realizacion das operacions estatisticas de grande
envergadura (censos demograficos e econdmicos, contas nacionais, estatisticas
demograficas e sociais, indicadores econdmicos e sociais, coordinacion e mantemento
dos directorios de empresas, formacion do Censo Electoral etc.).

(NUTS):
nomenclatura que define subrexiéns estatisticas en que se divide o territorio dos
Estados membros da Union Europea, que foi inicialmente elaborada polo Eurostat
(Servizo de Estatistica das Comunidades Europeas) en cooperacion cos institutos
nacionais de estatistica europeos.

: Novo Norte. Programa Operacional Rexional do Norte, instrumento financeiro de
apoio ao desenvolvemento rexional do Norte de Portugal (NUTS Il), integrado no
Marco de Referencia Estratéxico Nacional 2007/2013 e no novo ciclo de fondos
estruturais da Union Europea destinados a Portugal.

(en
inglés United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization UNESCQ): é un
organismo especializado das Nacions Unidas, fundado en 1945 co obxectivo de
contribuir & paz e 4 seguridade no mundo mediante a educacion, a ciencia, a cultura e
as comunicacions.



(PIB): tratase dunha medida agregada que expresa o valor
monetario da producion de bens e servizos finais dun pais durante un periodo
(normalmente un ano). O PIB obtense despois de engadirlle ao valor agregado do pais
os impostos indirectos que gravan as operacions de producion.

: institucion administrativa que ten por obxecto a publicidade oficial
das situacions xuridicas dos empresarios nel inscritos, ademais doutras funciéns que
lle foron asignadas, como a de ser lugar de depdsito das contas anuais que
obrigatoriamente deben presentar as sociedades dentro dos seis primeiros meses do
exercicio seguinte.

(SABI): exclusiva ferramenta en formato
DVD ou web elaborada por INFORMA D&B en colaboracién con Bureau Van Dijk, que
permite manexar de xeito sinxelo e rapido a informacion xeral e contas anuais de mais
de 1 millén de empresas espafiolas e mais de 350 000 portuguesas.

(TXSS): servizo comun da Seguridade
Social, tutelado polo Ministerio de Traballo e Inmigracion, con personalidade xuridica
propia, onde, por aplicacion dos principios de solidariedade financeira e caixa Unica, se
unifican todos os recursos economicos e a administraciéon financeira do sistema da
Seguridade Social.

(VAB): é a macromagnitude
econdémica que mide o valor engadido xerado polo conxunto de produtores dunha area
econdmica, recollendo en definitiva os valores que se agregan aos bens e servizos
nas distintas etapas do proceso produtivo.
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